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1.  Budsjettvedtak og utbetalingsplan

Med grunnlag i Stortingets budsjettvedtak, jf. Prop. 1 S (2009-2010) for Landbruks- og
matdepartementet og B.innst. S. nr. 8 (2009-2010), stilles folgende belep til disposisjon for Bioforsk i
2010:

Omrade Kr.

Kap. 1112 post 51 Kunnskapsutvikling, 65 440 000
kunnskapsformidling og beredskap, Bioforsk

Kap. 1112 post 52 Stgtte til fagsentrene, Bioforsk 10 426 000
Kap. 1150 post 77.15 Tilskudd til utviklingstiltak 5 600 000
Sums= 81466 000

Det ble for 2009 overfort 4,5 mill. kroner fra kap. 1137 post 51 til kap. 1112 post 51 til & dekke
nasjonale oppgaver innenfor kunnskapsformidling og informasjon om ekologisk landbruk, radgiving
og metedeltakelse samt annet informasjonsarbeid. Det forventes at innsatsen blir veerende pa samme
niva.

Det overfores 10,426 mill. kroner direkte til Bioforsk for fagsenteroppgaver og Kkjop av tjenester ved
fagsentrene (kap. 1112 post 52). Videre er Fylkesmannen gitt fullmakter pa til sammen 6,217 mill.

kroner. Fylkesmannen i Finnmark, Nordland og Sogn og Fjordane skal samarbeide med fagsentrene.

Det blir for 2010 rammeoverfort 3,5 mill. kroner fra jordbruksavtalen til kap. 1112 post 51, for videre
drift av varslingsordningen som er etablert for planteskadegjorere (VIPS).

Det tildeles 5,6 mill. kroner over kap. 1150 post 77.15 til oppfelging av Handlingsplan for redusert
risiko ved bruk av plantevernmidler (2010-2014).

Det er budsjettert med 17,870 mill. i husleieinntekter fra Bioforsk (kap. 4112 post 30).

Belopet som tildeles i trdd med dette tildelingsbrevet blir overfert til virksomheten etter felgende
utbetalingsplan:

e medio januar med kr 20366 500
e primo april med kr 20366 500
e primo juni med kr 20366 500
e primo oktober med kr 20366 500

Utbetalingsplanen kan justeres dersom det er nedvendig av hensyn til virksomhetens likviditet eller
at belopet som settes av til oppgavene endres. Det tas forbehold om eventuelle endringer i tildelingen
som felge av endringer i budsjettet for 2010.

Basisbevilgning til forskning vil bli overfert fra Norges forskningsrad. I tildelingsbrevet til Norges
forskningsrad legger departementet til grunn at overferingen finner sted etter neermere avklaring
med det enkelte institutt slik at det ikke skapes likviditetsproblemer. Kopi av tildelingsbrevet til NFR
vil bli sendt instituttet.

Departementet forutsetter at virksomheten har utviklet en modell for ekonomistyringen som
forhindrer at midler som stilles til disposisjon nyttes slik at oppdragsvirsomhet i konkurranse-
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markeder subsidieres. Priser som benyttes i konkurransemarkeder ma vaere basert pa kalkyler som
inkluderer alle relevante kostnader (prinsippet om fullfordelte kostnader).

Det forutsettes at virksomheten i tillegg til de direkte lennsutgiftene, ogsa dekker indirekte
lennsutgifter som arbeidsgiveravgiften og innskudd til Statens pensjonskasse. Arbeidsgiveravgiften
og innskudd til Statens pensjonskasse betales direkte, pA samme maéte som i 2009.

2. Fullmakter og delegasjon

2.1. Budsjettfullmakter

2.1.1. Vedtak om nettobudsjettering

Stortinget gir ved seerskilt vedtak samtykke til unntak fra bruttoprinsippet, jf. Bevilgningsreglementet
§ 3, fierde ledd. Unntaket er bekreftet for 2010 ved at det er gitt nettobevilgning under utgiftspost 50,
jf. Prop. 1 S (2009-2010) og B. innst. 8 S (2009-2010). Stortingsvedtaket innebaerer at i tillegg til
bevilgning over 50-post, kan Bioforsk disponere eksterne inntekter fullt ut til virksomhetens formal.
Virksomheten disponerer eventuelt positivt arsresultat og har ansvaret for 4 dekke eventuelt negativt
arsresultat, jf. rundskriv R-106 fra Finansdepartementet.

2.2. Administrative fullmakter

2.2.1. Innga leieavtaler og avtaler om kjop av tjenester utover budsjettaret

Landbruks- og matdepartementet delegerer til Bioforsk fullmakt til 4 inngé leieavtaler og avtaler om
Kjop av tjenester utover 2010. Leieavtaler og avtaler om Kjop av tjenester ma gjelde kjop til den
ordineere driften av virksomheten, for eksempel leie av kontorutstyr og Kjep av renholds- og
vaktmestertjenester.

Avtaler som medferer storre skonomiske forpliktelser ut over budsjettaret, eller avtaler av potensielt
strategisk betydning, skal tas opp med departementet fgr inngaelse.

2.2.2. Fullmakt til & forvalte statens eierinteresser

Landbruks- og matdepartementet gir Bioforsk fullmakt til & forvalte statens eierinteresser i selskaper
under Bioforsk pa vegne av departementet. Bioforsk skal legge departementets retningslinjer for
forvaltning av statens eierinteresser til grunn.

Landbruks- og matdepartementet delegerer med dette til Bioforsk ansvar for 4 innkalle til
generalforsamling i aksjeselskap der staten eier alle aksjene, og hvor institusjonen forvalter
eierskapet, jf. aksjeloven § 20-5 forste ledd. For 2010 gjelder dette eierskap i Instrumenttjenesten AS.

Delegeringen gjelder for 2010 og kan ikke delegeres videre. Departementet viser til bestemmelsene i
aksjeloven, herunder varsler Riksrevisjonen om generalforsamlinger i aksjeselskap der staten eier
alle aksjene, jf. aksjeloven § 20-7.

Virksomheten skal serge for kjennsbalanse i styrene i statsaksjeselskaper, jf. aksjeloven § 20-6.

Landbruks- og matdepartementet minner om at dette ogsa er et mal i evrige selskaper der staten eier
aksjer.
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Departementet ber om 4 fa tilsendt innkallinger og protokoller fra bade ordinaere og ekstraordinzere
generalforsamlinger i selskap der staten eier alle aksjene eller har dominerende innflytelse.
Departementet ma til enhver tid vaere informert om sentrale forhold knyttet til selskapets virksomhet.
Institusjonen skal informere departementet om enhver aktivitet i heleide selskap som har betydning
for & sikre at statens eierinteresser forvaltes pa en forsvarlig mate.

3. Madl og forventede resultater for Bioforsk i 2010

Departementet vil understreke at styret ma pase at virksomhetsplanen for 2010 og evrig planarbeid
blir tilpasset signalene som gis i Prop. 1 S (2009-2010), som er naermere konkretisert i dette
tildelingsbrevet og i tildelingsbrev fra Norges forskningsrad. Det vises ogsa til instituttets vedtekter §
1 og 2 om formal og oppgaver og Strategi for forskning og forskningsbasert innovasjon 2007 - 2012.

Landbruks- og matdepartementet viser til naeringsstrategien Ta landet i bruk!, matstrategien Smaken
av Norge samt Landbruks- og matdepartementets miljostrategi 2008-2015. Videre vises det til
departementenes Europastrategi for matomradet som peker ut prioriterte omrader,
Kunnskapsdepartementets Strategi for Noregs samarbeid med EU om forsking og utvikling om
muligheter og utfordringer i forskningssamarbeidet med EU samt Miljoverndepartementets
Tverrsektoriell nasjonal strategi og tiltak mot fremmede skadelige arter.

Sentrale Stortingsmeldinger for Bioforsk er:

e Stmeld. nr. 39 (2008-2009) Klimautfordringene — landbruket en del av losningen, som drofter
behovene for forskning og kunnskap knyttet til klimaendringer og energibehov.

e Stmeld. nr. 30 (2008-2009) Klima for forskning, som tar opp forskningsutfordringene innenfor
strategiomradet mat, helse og forbruker og omfatter mattrygghet og matsikkerhet.

e Stmeld. nr. 7 (2008-2009) Et nyskapende og baerekraftig Norge, som er relevant for innovasjon
og kommersialisering innen landbruket.

e Stmeld. nr. 25 (2008-2009) Lokal vekstkraft og framtidstru: Om distrikts- og regionalpolitikken,
som peker pa kunnskapsbehov for naeringsutvikling og forvaltning av naturressursene i
fiellregionene

Departementet vil i denne forbindelse understreke viktigheten av at instituttet har en helhetlig
planlegging som integrerer bade forsknings- og utviklingsoppgavene og de forskjellige
stetteoppgavene for forvaltningen.

3.1. Strategiske utfordringer og overordnede mal

De storste globale utfordringene for landbruks- og matsektoren er tilstrekkelig produksjon av mat og
energi til alle mennesker pa en klimavennlig og baerekraftig mate. Den norske landbruks- og
matpolitikken har som hovedmal & opprettholde et levende landbruk over hele landet. Politikken skal
gi grunnlag for ekt verdiskaping og livskvalitet basert pd en barekraftig og klimariktig forvaltning av
landbrukets og bygdenes ressurser.

Delmal for & gjennomfere landbruks- og matpolitikken er
e et aktivt landbruk som medvirker til sysselsetting og bosetting over hele landet og som gir
okt verdiskaping gjennom ny naeringsvirksomhet
e nasjonal matforsyning, en konkurransedyktig matvareindustri og nyskapende og baerekraftig
produksjon av varer og tjenester
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e god dyre- og plantehelse og god dyrevelferd
o mangfold og andre forbrukerhensyn i produksjon og omsetning av mat

e trygg mat

En sentral strategi for 4 oppna malsetningene med politikken er a satse pa forskning av internasjonal
kvalitet som fremmer en innovativ og barekraftig landbruks- og matsektor med hey tillit i samfunnet.

3.2. Faglige prioriteringer
Bioforsk skal ha en faglig profil som er bade sektororientert og sektorovergripende, og omfatte bade
neeringsrettet og forvaltningsrettet forskning og utvikling. Bioforsk skal ha et stort mangfold i fag og
kompetanse. Kjernevirksomheten ligger innenfor landbruk og matproduksjon samt milje og
ressursforvaltning. Bioforsk skal ha god og relevant kompetanse og resultatene skal veere av hoy
samfunnsnytte. Bioforsk skal ha kunnskap som gir faglig grunnlag for virksomheten i landbruks- og
matsektoren.

Bioforsk skal i 2010 prioritere malsettinger om
e kompetanse pa effektiv matproduksjon, for 4 bidra til sikring av matforsyning nasjonalt og
internasjonalt
e kompetanse pa hvordan negativ pavirkning pa vannmilje og klima kan minskes, for 4 bidra til
en baerekraftig og klimariktig ressursforvaltning
e kompetanse pa riktig og redusert bruk av plantevernmidler, for & bidra til sikring av trygg mat
og biologisk mangfold

3.3. Samarbeidsformer

Bioforsk har som malsetting & veere en regionalt, nasjonalt og internasjonalt konkurransedyktig
produsent av kunnskap, tjenester og lgsninger samt 4 veere en bidragsyter til gkt innovasjon.
Samhandling med andre akterer innen forskning, forvaltning og naringsliv, samt interessenter blant
forbrukere og i samfunnet, er nedvendig for a tilpasse virksomheten til méalsetningene.

Bioforsk skal bade vaere et nasjonalt ledende forsknings- og utviklingsmilje og en regional
utviklingsakter. Med det senere menes at Bioforsk med utgangspunkt i sin kompetanse og fag- og
forskningssentrenes sterke koblinger til regionalt naeringsliv, landbrukets organisasjoner,
Fylkesmannens landbruksavdeling, fylkeskommuner og kommuner skal bidra til at nyvinninger raskt
tas i bruk lokalt og stimulere til at akterer innen landbruket og tilgrensende naeringer
kommersialiserer nye varer/tjenester og produksjonsmater. Bioforsk skal bidra til 4 videreutvikle
lokale konkurransefortrinn gjennom & bringe inn ny internasjonal forskningsbasert kunnskap og pa
denne maten skape ny dynamikk i regionale innovasjonssystemer.

Bioforsk skal ha forutsetninger for a delta i losning av regionale FoU-behov over hele landet og
samtidig ha et omfattende og sterkt internasjonalt forskningssamarbeid for a fremme kvalitet.
Instituttet skal veere en attraktiv partner for strategisk samarbeid for andre FoU-miljeer og ha sterke
kunderelasjoner innen relevante bransjer og sektorer. Bioforsk skal ogsa ha nettverk med forskere
og brukere bade nasjonalt og internasjonalt samt kunne arbeide sammen med andre aktorer for &
bidra til utnyttelse av vitenskapelige kunnskaper og ideer fra grunnforskning eller bruksrettet
forskning.

Bioforsk skal kunne gi kompetansestotte til departementene og til forvaltningsorganene, ha gode
samarbeidsrelasjoner med de andre primaernzeringsinstituttene, kjenne samarbeidsflater med
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institusjoner innen luft, vann, biologi og andre felt utenfor den umiddelbare landbrukssektoren. Det
er viktig 4 ha kunnskaps- og erfaringsutveksling med radgivningsenhetene og landbruksneringen i
hele landet, ha brede kontaktflater med internasjonale forskningsmiljeer, Norges forskningsrad og
relevante internasjonale organ. Bioforsk skal vaere en bidragsyter til utviklingen av lokalt og regionalt
neeringsliv, samt selv dra nytte av disse relasjonene i utviklingen av ny kunnskap.

Landbruks- og matdepartementet, Mattilsynet og Statens landbruksforvaltning (SLF) skal ha tilgang
til radgivning og utredning. Departementet gjor spesielt oppmerksom pa at regjeringen i sin
regjeringsplattform har varslet oppstart av arbeid med en ny stortingsmelding om mat- og
landbrukspolitikken. Departementet forventer at dette vil medfere innhenting av data, annen
informasjon og vurderinger fra instituttet.

Mattilsynet og departementene skal ha prioritert tilgang til forvaltningsrettet forskning og bistand pa
matomradet. Dette omfatter vitenskapelig baserte vurderinger og radgivning, beredskap,
referansefunksjoner, diagnostikk og internasjonalt arbeid.

Klima- og forurensningsdirektoratet (tidigere SFT), Statens landbruksforvaltning og Statistisk
sentralbyra skal motta rapportering om avrenning fra jordbruksarealer, som stette i sitt arbeid med &
folge opp nasjonale mal og EU-direktiver.

Bioforsk skal representere norske myndigheter i relevante nasjonale og internasjonale organer,
herunder i relevante ekspertgrupper og internasjonale fagfora som er sentrale premissleveranderer
for myndighetene, pa selvstendig grunnlag eller etter anmodning fra Mattilsynet eller
departementene.

Samlokaliseringen av Norges veterinaerhegskole og Universitetet for miljo og biovitenskap samt
flyttingen av Veterinaerinstituttet til Campus As skal gi faglige synergier innen mattrygghet,
dyrevelferd og fiskehelse. Bioforsk skal veere en positiv bidragsyter som optimaliserer
samarbeidsrelasjoner, organisering og lokalisering.

Senter for bioenergi pa As skal vaere samordnende innad og samlende utad for satsingen pa
forskning og utvikling innen fornybar energi ved Bioforsk, Norsk institutt for skog og landskap samt
Universitetet for milje og biovitenskap.

4. Virksomhetsomrader og resultatmal

Landbruks- og matdepartementet bevilger midler til Bioforsk for Kunnskapsutvikling,
kunnskapsformidling og beredskap (kap. 1112 post 51), for Stette til fagsentrene (kap. 1112 post 52)
samt for Tilskudd til utviklingstiltak over Jordbruksavtalen (kap. 1150 post 77.15).

Bioforsk skal utnytte midlene effektivt og malrettet. Bioforsk skal ha oversikt over hvordan bruken av
midler fordeler seg mellom virksomhetsomréadene. De skal gjore rede for hvordan egne
prioriteringer sikrer god maloppnaelse pa kort og pé lang sikt. Bioforsk skal dokumentere aktivitet og
maloppnaelse innenfor hvert virksomhetsomrade. Resultatindikatorer for virksomhetsomradene er
presentert i vedlegg 8.3.
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4.1. Kunnskapsutvikling, kunnskapsformidling og beredskap

Tildelingen under kap. 1112 post 51 skal bidra til at Bioforsk i et langsiktig perspektiv har kunnskap,
beredskap og kompetanse pa landbruks- og matomradet innenfor felgende virksomhetsomrader:

NN

4.1.1.

effektiv og konkurransedyktig planteproduksjon i hele landet, inkludert skologisk
barekraftig, langsiktig jordbruk

miljevennlige produksjonsformer

god plantehelse

trygg mat fri for rester av plantevernmiddel og andre uenskede stoffer

klima- og energiriktig landbruk

kommunikasjon og samfunnskontakt

Effektiv og konkurransedyktig planteproduksjon i hele landet, inkludert gkologisk

Malsettingen er kompetanse for a sikre lennsom planteproduksjon under de meget forskjellige
dyrkings- og klimaforholdene i Norge. Naeringen skal ogsa sikres tilgang til forskningsbasert
kunnskap og veiledning om ekologisk landbruk. Oppgaver innen omradet er &

4.1.2.

bidra til innovasjon pa frukt- og grentomradet og innenfor andre aktuelle omrader som kan
bidra til lokal og regional naeringsutvikling

medvirke til aktivt landbruk i de nordligste delene av landet og bidra innenfor regjeringens
nordomradesatsing

utvikle kunnskap og gi rad som kan fremme okologisk landbruk

skaffe data som grunnlag for godkjenning eller rettsvern av norske og utenlandske
plantesorter

skaffe landbruket godkjente planter av hoy kvalitet og produksjonsevne tilpasset klima,
dyrkingsforhold og produksjonssystemer

tilpasse norsk landbruk til internasjonalt lovverk, seerlig innenfor miljo

fremme posisjonen til norsk landbruk globalt, med sarlig referanse til WTO

Baerekraftig, langsiktig jordbruk

Malsettingen er kompetanse om de langsiktige konsekvensene av ulike dyrkingssystem og metoder,
for & sikre god ressursutnytting av landbruksarealene. Oppgaver innenfor omradet er &

4.1.3.

gjennomfere langvarige forsek for & dokumentere langtidsvirkningen av ulike tiltak i
jordbruket

utvikle kunnskap om kulturmark, beiting, biologisk mangfold m.m. med hensyn til
neeringsdrift, kulturlandskap samt klima og miljo

utvikle kunnskap om resirkulering av organisk avfall og ekonomisering ved bruk av ikke-
fornybare ressurser (fosfor, myrjord, o.a.)

Miljgvennlige produksjonsformer

Malsettingen er kompetanse om miljevennlige produksjonsformer, for 4 bidra til gjennomferingen av
LMDs miljestrategi 2008-2015. Bioforsk skal ha kompetanse pa hvordan endringer i klima pavirker
erosjon og forurensing, om dyrkingsmetoder som kan bidra til mindre jorderosjon og avrenning av
neeringsstoffer og plantevernmiddel fra jordbruksarealer. Det er seerskilt viktig at Bioforsk har
kunnskap som kan brukes for a redusere bruken av plantevernmiddel. Oppgaver er a

sikre maélrettet offentlige virkemiddel og kostnadseffektive tiltak pa miljgomradet

innhente data og utvikle modeller som grunnlag for bedre tilpasset gjodsling i hele landet
utvikle kunnskap og gi rad til dyrkerne om effektiv og miljevennlig bruk av alle typer gjodsel,
om redusert og sikker bruk av plantevernmiddel, og om alternativ til kjemisk plantevern
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e skaffe data som grunnlag for godkjenning av plantevernmidler

e folge opp Handlingsplanen for plantevernmidler 2010-2014

e utvikle kunnskap om effektive dyrkingssystem som reduserer faren for erosjon og avrenning
av neeringsstoffer

o skaffe sikre male- og analysedata for naeringssalter og plantevernmiddel i avrenningsvann til
jordsmonnovervakningsprogrammet

e utvikle kunnskap om hva som pavirker jordstruktur og betydningen av jordstrukturen

e utvikle kunnskap om grefting, andre hydrotekniske tiltak og rensetiltak for jordbruksarealer

e utvikle og formidle kunnskap om ulike EU-direktiv, herunder Vannrammedirektivet og et
kommende Jorddirektiv, for & gi rad til myndigheter, landbruksnaering og radgivningsenheter

4.1.4. God plantehelse

Malsettingen er kompetanse som bidrar til god plantehelse, godt plantemateriale, gode produkter,
system og prosesser. Det er sarlig viktig 4 mete utfordringene knyttet til klimaendringer. Bioforsk
skal ha kunnskap som kan bidra til & sikre sykdomsfritt plantemateriale innen jord- og
hagebruksvekster, herunder beredskap mot fremmede skadelige arter. Oppgaver innenfor omradet
era
o vaere kunnskapsbase for forvaltningen pa plantehelseomradet
e gi effektiv diagnostisering av planteskadegjorere
o skaffe frem kunnskap om integrert plantevern, utvikling av fagomradet, miljokonsekvenser av
plantevernmiddel, skadeterskler, prognoser og varsling
o ha beredskap, diagnostikk, overvaking og referansefunksjoner pa omradet fremmede
skadelige arter, herunder folge opp "Handlingsplan for bekjempelse av Iberiaskogsnegl”
o Dbistd Mattilsynets med kunnskapsutvikling og beredskapsstette néar det gjelder
karanteneskadegjorere pa skog

4.1.5. Trygg mat fri for rester av plantevernmiddel og andre ugnskede stoffer

Malsettingen er kompetanse pa effekter av ulike middel og doser av plantevernmiddel for & kunne
bidra til trygg mat uten rester av plantevernmidler. Bioforsk skal ha tilstrekkelig kapasitet til & utfore
analyser som nasjonalt referanselaboratorium. Oppgaver innen omradet er &
e gjennomfere analyser av rester av plantevernmiddel i norske og importerte vegetabiler som
grunnlag for effektiv matvarekontroll
e ha kunnskap om handtering av landbruksprodukter med heyt niva av fremmedstoff og
naturlig dannede uenskede stoffer, herunder mykotoksiner
¢ utvikle kunnskap som grunnlag for risikovurderinger i forbindelse med bruk av
genmodifiserte organismer

4.1.6. Klima- og energiriktig landbruk

Malsettingen er kompetanse pa omfang og effekter av utslipp av klimagasser fra landbruket og
potensialet for karbonbindning i jord, som grunnlag for fremtidige teknologiske og strukturelle valg
innenfor landbruket. Oppgaver innenfor omradet er a
e utvikle kunnskap om landbruket sitt potensial for reduksjon i utslipp av klimagasser
e utvikle kunnskap om effekter av klimaendringer pa landbruksproduksjon og potensial og
muligheter for tilpasninger
o skaffe frem meteorologiske data for varslingstjenesten og forskning
o utvikle videre landbrukets rolle i norsk klima- og energipolitikk
¢ utvikle kunnskap om teknologiske og strukturelle valg innenfor landbrukets rolle som
produsent og tilbyder av bioenergi i samarbeid med Norsk senter for bioenergiforskning
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4.1.7. Kommunikasjon og samfunnskontakt

Malsettingen er at naering, forvaltning og samfunn bade nasjonalt og internasjonalt skal kjenne til
kunnskap fra Bioforsk og at kunnskapen skal vaere mest mulig dpent tilgjengelig.
Forskningsresultater skal vaere tilgjengelige nasjonalt og internasjonalt. Oppgaver innen omradet er &
e formidle forskningsresultat og erfaringsbasert kunnskap til brukerne
e levere nyheter og faktainformasjon fra sitt omrade til Matportalen i henhold til de tidsfrister
som er avtalt i oppdragsbrev og i henhold til vedtatt oppdateringsfrekvens
e utvikle videre automatiske veiledningstjenester
e synliggjere innsatsen pa kunnskapsoppbygging om biologisk mangfold i sammenheng med
landbrukssektorens markering av det internasjonale Naturmangfoldaret 2010
e dekke nasjonale oppgaver innenfor kunnskapsformidling og informasjon om gkologisk
landbruk, radgiving og metedeltakelse samt annet informasjonsarbeid

4.2. Stotte til fagsentrene

Tildelingen under Stotte til fagsentrene kap. 1112 post 52 skal sikre en grunnfinansiering av
fagsentrene Fureneset i Sogn og Fjordane, Tjotta i Nordland og Svanhovd miljgsenter i Finnmark og
medvirke til malsetningene om lokal og regional naeringsutvikling innenfor landbruk og milje.
Innovasjon kan skje gjennom at nye eller forbedrede produkter eller produksjonsprosesser
introduseres lokalt. Det er et mal at lokale nzeringsakterer, med kunnskapsstette fra Bioforsk, lettere
kan bygge opp kompetanse for 4 ta nyvinninger i bruk, men ogséa at de selv utvikler nye eller
forbedrede produkter eller produksjonsmater.

Fagsentrene skal veere regionalt forankrede og bidra til utvikling og innovasjon samt formidling av
kompetanse i vertsfylkene. Fagsentrene skal i 2010 videreutvikle tilknytningen til FoU-miljeer og
neaeringsakterer i regionen samt legge vekt pa formidling.

4.3. Tilskudd til utviklingstiltak

Det tildeles 5,6 mill. kroner over kap. 1150 post 77.15 til oppfelging av Handlingsplan for redusert
risiko ved bruk av plantevernmidler (2010-2014). Bioforsk ma benytte midlene i 2010 med formal 4 na
planens mal om et norsk landbruk som er mindre avhengig av kjemiske plantevernmidler og hvor
risikoen ved bruk av plantevernmidler er lavere.

Med grunnlag i behandling av seknad av 12.11.2009 om midler til tiltak som felger opp
handlingsplanen stilles folgende belep til disposisjon for Bioforsk i 2010:

Prosjekt Kr.
Plantevernguiden, Plantevernleksikonet og 600 000
miljgfarlighetsindeks

Vaerdata for gardsbruk i Norge og videreutvikling av 1000 000
VIPS

Integrerte tiltak - betydning for sykdomsutvikling i 550 000
hvete

Plantevernmidler i grunnvann i jordbruksomrader 500 000
Punktkilder for tap av plantevernmidler til miljoet 300 000
Redusert risiko for utvikling av 800 000

plantevernmiddelresistens
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Kartlegge fordeler og ulemper ved redusert 600 000
jordarbeiding

Finne alternativer til kjemisk bekjemping - fysiske 250 000
hindre

Veksthus — miljgkonsekvenser av plantevernmidler og 300 0oo
aktuelle tiltak

Plantevernmidlers nedbrytning, utvasking og 700 000
persistens under norske forhold
Sums= 5600 000

Folgende presiseringer gjores for prosjektene:

e Prosjektene "Vardata for gardsbruk i Norge” og "Videreutvikling VIPS” tildeles en felles sum.
Bioforsk skal fordele og prioritere midlene mellom disse prosjektene pa den maten som
vurderes a bidra mest til & nd mélsetningene i Handlingsplanen.

e Prosjektet "Integrerte tiltak - betydning for sykdomsutvikling i hvete” skal utformes slik at
okologiske felt kan innga som en del av feltforsekene.

o Prosjektet "Fysiske hindre for skadegjorere” skal fokusere pa utpreving av gjerder og nett
som ikke er innsatt med plantevernmidler, slik at resultatene ogsé har relevans for skologisk
produksjon.

Rapportering: Arbeidsgruppen som evaluerer tiltakene under handlingsplanen, vil gi innspill til
jordbruksforhandlingene. Landbruks- og matdepartementet ber derfor om en kort oppdatering i
forhold til gjennomfering av prosjektene. Videre bes det om en begrunnet vurdering av hvilke
prosjekter Bioforsk mener bor viderefores i 2011 og eventuelle forslag til nye prosjekter som det er
behov for & fa finansiert over jordbruksavtalen, inkludert kostnadsoverslag, innen 2.3.2010.
Departementet ber ogsa om at det rapporteres om péa status og behov for 2011 i lepet av hesten 2010.
Departementet vil senere fastsette en frist for denne rapporteringen. Tildelingen skal ogsd omtales i
arsrapporten for 2010.

5. Administrative krav og forventninger

5.1. Lederansvaret og administrative mal og tiltak

Virksomhetens styre er ansvarlig for at de mal og resultatkrav som er satt for 2010 blir nadd og at
driften er basert pa god ekonomistyring. Videre er det styrets ansvar & se til at virksomheten har en
lenns- og personalpolitikk som bidrar til at langsiktige mal for virksomheten blir nadd.

Det vises ellers til styrets oppgaver slik de fremgar av vedtektene § 4.2.

5.2. Arbeidsgiverrollen

Departementet legger til grunn at virksomheten folger opp statlig arbeidsgiverpolitikk, herunder
implementerer foringer og felger opp rapporteringer som kommer pa personalomradet (f.eks.
innenfor rekruttering, mangfold, sykefraveer, lederutvikling mv.).

Virksomheten gjores oppmerksom péa den nye aktivitets- og rapporteringsplikten etter likestillings- og
diskrimineringslovverket.
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Rapportering: Arsrapport — Rapportering iht. aktivitets- og rapporteringsplikten, jf tidligere
oversendt brev pr e-post av 10.7.2009 Arbeid med ad fremme likestilling og motvirke
diskriminering..

5.2.1. Personalfullmakter

Personalfullmakter for budsjettaret folger som vedlegg til dette tildelingsbrevet og er gyldige til nytt
tildelingsbrev kommer.

5.3. Budsjett- og regnskapskontroll

Styret ma legge opp til en aktivitet som medferer at virksomhetens inntekter, herunder stetten fra
departementet, er tilstrekkelig for & dekke lonnsutbetalinger og andre utgifter gjennom hele
budsjettaret. Det er derfor sveert viktig at ledelsen har sterk fokus pa bade inntekts- og utgiftssiden.
Muligheten for & fa ekstra tildeling gjennom aret er meget begrenset.

Departementet vil videre understreke betydningen av at virksomheten har en intern
budsjettfordelingsmodell og et skonomisystem som gir god mulighet for & kanalisere ressursene til
prioriterte satsingsomrader. Det er videre viktig at inntektssiden sikres, bla ved at det inngas avtaler
med oppdragsgiverne som gir utgiftsdekning etter hvert som oppdraget utfores.

5.4. Intern kontroll og risikostyring

I henhold til @konomireglementet § 14 er virksomheten ansvarlig for at det er etablert systemer og
rutiner for intern kontroll. Ledelsen i den enkelte virksomhet er ansvarlig for at kontrolloppgavene
blir utfert. Virksomhetene har videre et selvstendig ansvar for implementering av risikostyring i
virksomhetens styringssystem innenfor de krav og rammer som er satt, jf. omtale i tildelingsbrev for
2006. God risikostyring skal gi bedre maloppnaelse innenfor de budsjettrammer som er stilt til
disposisjon. Risiko- og vesentlighetsvurderinger basert pa den enkelte virksomhets egenart er i
tillegg et viktig element i departementets kontrollarbeid ovenfor underliggende virksomheter.

Det vises til risikovurderingen som er utarbeidet for virksomheten og som har veert dreftet i tidligere
meter med departementet. Departementet har merket seg de risikoomradene Bioforsk har pekt pd og
de risikoreduserende tiltakene Bioforsk legger vekt pa.

Potensielle risikoomrader er ikke & nd produksjonsméalene grunnet utydelig kommuniserte mal og
utilstrekkelige plan- og rapporteringssystemer, herunder manglende oppfelging av departementets
ambisjoner innen klimasatsingen. Det er risiko for & miste omdemme grunnet faglig uredelighet,
risiko for fraveer av synergieffekter pa tvers av fagomréadene, tap av kjernekompetanse eller
manglende langsiktig strategisk kompetanseutvikling samt risiko for at Bioforsk ikke fungerer som
premissleverander for lokal og regional neeringsutvikling.

Risikoen for manglende oppfelging av anskaffelsesregelverket er fremdeles kritisk. Andre vesentlige
risikoer er knyttet til informasjons- og kommunikasjonsteknologi, hjemmel for og nedskrivning av
aksjekjop, habilitet og rolleblandning samt suboptimal bruk av ustyr og bygningsmasse.

Rapportering: Arsrapport - Status og rapportering pa de viktigste risikoomradene iht. mélstrukturen.

Forste styringsmaote — Virksomheten redegjor for overordnet status pa risiko som en integrert
del av planverket for 2010.
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5.4.1. Evalueringer

Det vises til krav i Reglement for skonomistyring i staten om evalueringer av virksomhetens
oppgavelosning og virkemiddelbruk. Departementet forutsetter at Bioforsk lepende vurderer behovet
for evalueringer, som en del av internkontrollen. Det vises i denne forbindelse til krav i Reglement for
okonomistyring i staten om periodiske evalueringer av virksomhetens oppgavelosning og
virkemiddelbruk.

Det vises for ovrig til Landbruks- og matdepartementets tildelingsbrev til Forskningsradet for 2010,
hvor det fremgar at Forskningsradet skal forberede en evaluering av instituttene innen
landbruks- og matsektoren.

Rapportering: Arsrapport - Redegijorelse for giennomferte evalueringer. Forste styringsmaote —
Bioforsk informerer om planlagt evalueringsaktivitet i 2010.

5.4.2. Innkjop

Departementet legger vekt pa at alle underliggende virksomheter folger regelverket for offentlige
anskaffelser. Virksomheten ma gjennom strategi for innkjep og oppfelging av denne sikre nedvendig
kompetanse og etablere gode rutiner slik at alle innkjop gjores i samsvar med regelverket, og ellers
mest mulig effektivt. Det er viktig at innkjepsfunksjonen inngér i ledelsens internkontroll.

I forbindelse med Regjeringens Handlingsplan 2007 - 2010 Miljs- og samfunnsansvar i offentlige
anskaffelser er det, som opplyst i tidligere tildelingsbrev, innfert en miljepolitikk for statlige innkjep
med konkrete krav til statlige virksomheter innen prioriterte produktgrupper. Det er et krav om at
alle statlige virksomheter folger opp handlingsplanen. For mer informasjon vises det til
Innkjepspanelet, http://www.innkjopspanelet.no. Det vises ogsa til veileder i etisk handel, jf.
http://www.etiskhandel.no/Offentlig_sektor/

Rapportering: Arsrapport 2010 (for 2009) — Redegjorelse for status pa implementering av
handlingsplanen. Arsrapport 2011 (for 2010) — Redegjorelse for gjennomfering av
handlingsplanen etter periodens utlep.

5.5. Elektronisk forvaltning og effektivisering ved hjelp av IKT

Regjeringens IKT-politikk er nedfelt i St.meld. nr. 17 (2006-2007) og St.meld. nr. 19 (2008-2009). Det
vises for gvrig til omtale av fornying ved bruk av IKT i LMDs budsjettproposisjon. Det forventes at
virksomhetene er kjent med og felger opp de krav og feringer som er gitt av regjeringen.

Virksomheten skal legge til rette for at neeringsdrivende og andre brukere selv skal kunne velge om
henvendelser fra, og kommunikasjon med, virksomheten skal skje elektronisk. Et overordnet mal er
at alle tjenester skal veere tilgjengelig elektronisk.

Ved utvikling av nye IKT-systemer eller ved vesentlig ombygging av eksisterende systemer skal
virksomheten legge de syv arkitekturprinsippene, jf St.meld.nr. 19 (2008-2009), til grunn. Med
mindre det foreligger sarskilte grunner, skal virksomheten ta i bruk felles eID nar nye elektroniske
tjenester legges ut pa nett, Altinn-lesningen skal benyttes for produksjon og tilgjengeliggjoring av
elektroniske tjenester og felles elektronisk signatur skal tas i bruk nér den foreligger. Eventuelle
egne elD-lesninger som virksomheten bruker pa eksisterende tjenester skal pa sikt fases ut.
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Det méa begrunnes saerskilt om man velger a bruke egne lgsninger i stedet for 4 benytte eID, Altinn
eller andre offentlige felleskomponenter og -tjenester. LMD skal da orienteres sa fort avgjerelsen er
tatt.

Virksomheten har ansvar for 4 holde LMDs tjenestekatalog oppdatert med korrekte opplysninger om
egne nettjenester, applikasjoner og datakilder. Ved planlegging av nye, og vesentlig videreutvikling
av eksisterende systemer skal virksomheten gjore en vurdering av samordning mot andre
virksomheter og eventuell gjenbruk av tidligere IKT-investeringer.

Jf rundskriv Nr. P 4/2009 fra FAD skal det for store eller strategisk viktige prosjekter med et
vesentlig innslag av IKT beskrives hvordan virksomheten folger krav om bruk av

arkitekturprinsippene, bruk av felleskomponenter og -tjenester og vurdering av samordning i
budsjettforslaget til LMD.

Rapportering: Arsrapport 2010 (for 2009). Virksomheten skal redegjore for status pa
virksomhetens arbeid med 4 holde Tjenestekatalogen oppdatert. Videre skal virksomheten
omtale i hvilken grad tjenester er tilgjengelig elektronisk og bruken av disse. Arsrapport 2011
(for 2010) - Virksomheten skal i arsrapporten gjore rede for hvordan arkitekturprinsippene
og kravene om bruk av eID og Altinn er fulgt opp. Videre skal virksomheten omtale i hvilken
grad tjenester er tilgjengelig elektronisk og bruken av disse.

5.6. Beredskap og sikkerhet

Bioforsk er selv ansvarlig for 4 vurdere sarbarhet og risiko innenfor eget ansvarsomrade, utarbeide
og vedlikeholde sikkerhets- og beredskapsplanverk og for & gjennomfere ovelser.
Beredskapsplanverket ber i sterst mulig grad koordineres med tilgrensende etater og virksomheters
beredskapsplaner slik at man far enhetlige og samstemte krisehandteringsplaner.
Krisekommunikasjon skal vektlegges spesielt i planleggingen.

Iht. nasjonale retningslinjer for informasjonssikkerhet skal Bioforsk ha gjennomfert verdivurderinger
for 4 Kklassifisere informasjon og IKT-systemer som er Kritiske for virksomheten eller har betydning
for rikets sikkerhet eller personvernet. Det skal gjennomferes planlagte og systematiske tiltak for &
sikre integritet, konfidensialitet og tilgjengelighet til informasjon. Tiltak skal baseres pa risiko- og
sarbarhetsvurderinger samt veaere i henhold til krav i relevant regelverk. Bioforsk skal i lepet av 2010
ha gjennomfert tiltak for bevisstgjering og kompetansebygging innen informasjonssikkerhet som
involverer alle ansatte i virksomheten.

Rapportering: Arsrapport — Redegjorelse for hva som er gjort pa sikkerhets- og beredskapsomradet
det siste aret, og hva som er planlagt for det pafelgende aret (revisjoner, ovelser med mer.)
Bioforsk skal samtidig oversende overordnede beredskapsplaner til departementet.

5.7. Kommunikasjon og informasjon

Landbruks- og matdepartementet vektlegger et offensivt kommunikasjonsarbeid og en malrettet
informasjonsvirksomhet som er i samsvar med den statlige informasjonspolitikken. Her legges det
stor vekt pa kravene om dpenhet og innsyn og at offentlige virksomheter er palagt & vurdere
meroffentlighet.
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Hver virksomhet er ansvarlig for informasjon pa sine fagomrader. Det er viktig at virksomhetene
setter av tilstrekkelig ressurser til informasjonsvirksomheten og laerer opp ledere og medarbeidere,
saerlig knyttet til krisekommunikasjon.

Landbruks- og matdepartementet legger stor vekt pa gjensidig informasjon. Regelmessige kontakt
mellom departementet og virksomhetene er et viktig tiltak for 4 holde hverandre orientert om saker
som kommer opp og som kan utvikles gjennom samarbeid. Det legges opp til at
informasjonsenhetene metes minst én gang i aret for & drefte felles utfordringer.

Landbruks- og matdepartementet onsker & styrke den elektroniske formidlingen pa landbruks- og
matomradet. Brukerne mé fa tilbud om informasjon av hey kvalitet og nye interaktive tjenester
tilpasset deres behov. LMD legger stor vekt pa godt utviklede nettsider der mélet er & gi et helhetlig
bilde av fag- og politikkomradet.

Dette tema er ogsa tatt opp under punkt 3.3 om samarbeidsformer og under punkt 4.1.8 om
virksomhetsomradet kommunikasjon og samfunnskontakt.

5.8. Oppfolging av eventuelle merknader fra Riksrevisjonen

I avsluttende revisjonsbrev for 2008 fikk Bioforsk merknader pa felgende omrader:

o Anskaffelser, herunder planlegging og skonomistyring, manglende konkurranse, manglende
eller mangelfulle protokoller, manglende kontrakt, manglende HMS-erklaering og skatteattest
for leverander samt kostnadsoverskridelser

e Nedskrivning av aksjekjop

e Hjemmel for aksjekjop

Departementet forutsetter at disse omradene felges opp.

I lepet av mai 2010 mottar virksomheten avsluttende revisjonsbrev for 2009 fra Riksrevisjonen. I
forbindelse med departementets behandling méa virksomheten redegjore for evt. merknader.

Rapportering: Forste styringsmote - Virksomheten redegjor for status pa evt. oppfelgingspunkter fra
2008. Hvilke tiltak er igangsatt for a felge opp saken og for & unngé fremtidige merknader?
Andpre styringsmote — Virksomheten redegjor for status pa oppfelging av evt. merknader fra
avsluttende revisjonsbrev for 2009.

Fellesforinger fra FAD:

5.9. Brukerundersgkelser

Iht. Rundskriv P 3/2009 - Fellesforingar i tildelingsbreva for 2010 fra FAD skal alle statlige etater
regelmessig gjennomfere brukerundersokelser. Resultatene av undersokelsene skal vaere offentlige.
I arbeidet med brukerundersegkelser kan FADs veiviser i brukerretting og brukarmedvirkning veere
nyttig: http.//www.regjervingen.no/nb/dep/fad/dok /veiledninger og brosjyrer/2009/veileder-i-
brukerretting-og-brukermedvirkning-html?id=554071.

Rapportering: Arsrapport — Virksomheten skal rapportere om de har gjennomfert bruker-
undersokelser og gjort dem offentlig tilgjengelige. De som ikke gjennomferer bruker-
undersekelser i 2010, skal rapportere om nér slike undersekelser vil finne sted. Overordnet
departement videresender rapporteringen samlet til FAD s& raskt som mulig i 2011.
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6. Rapportering

6.1. Resultatrapportering

Det forutsettes at instituttenes resultater rapporteres samlet slik at Forskningsradet og Landbruks- og
matdepartementet far den samme helhetlige rapport fra virksomheten og kan vurdere den gjensidige
avhengigheten mellom forskningsbevilgning gjennom Forskningsradet og midler til
kunnskapsutvikling knyttet til forvaltningen. Landbruks- og matdepartementet vil fortsette arbeidet
med 3 utforme kravene til saerskilt rapportering for bevilgningene til nasjonale oppgaver og stette til
kunnskapsutvikling.

Departementet har fra 2008 testet ut et rapporteringsopplegg i Bioforsk som felger opp méalomradene
i var ”Strategi for forskning og forskningsbasert innovasjon 2007-2012”. Samme fagomradeinndeling
ble brukt i NIFU STEPs rapport "Ressursinnsatsen innenfor landbruks- og matrelatert FoU 2007”
utgitt i var. Alle instituttene skal fra 2010 rapportere i henhold til denne strategien. I vedlegg 8.4 er
matrisen, som det forutsettes at instituttet fyller ut, satt opp med eksempler pa resultatindikatorer.

Bioforsk skal i arsrapporten ogsa rapportere pa sine vedtekter, skjematisk satt opp i vedlegg 8.2, og
sine virksomhetsomréder, satt opp med resultatindikatorer i vedlegg 8.3.

6.2. Arsrapport

I henhold til Reglementet for skonomistyring i staten skal virksomheten avlegge arsrapport for
foregaende ar. Departementet ber om at det i arsrapporten for 2009 blir lagt vekt pa méaloppnaelse for
virksomheten iht. de mél og resultatmal som er satt i St.prp. nr. 1 (2008-2009), tildelingsbrev for
2009 samt egvrige relevante dokumenter. Vesentlige avvik skal rapporteres og forklares.

Arsrapporten for 2009 med styregodkjent regnskap og styrets beretning oversendes Landbruks- og
matdepartementet i tre eksemplar innen 15.3.2010. Arsrapporten skal ogsé oversendes
elektronisk. I tillegg skal virksomheten oversende arsrapporten til Riksrevisjonen
(riksrevisjonen@riksrevisjonen.no) i elektronisk form innen samme dato.

Bioforsk vurderer behovet for & publisere en egen arsmelding.

6.3. Rapportering om forvaltning av fullmakter til eierskap i selskaper

Styret skal hvert ar pase at det er utarbeidet en oppdatert oversikt over aksjeselskap som eies helt
eller delvis av staten ved institusjonen. Av oversikten skal det fremga selskapets aksjekapital, statens
eierandel i selskapet og en kortfattet oversikt over selskapets formal og virksomhet. Oversikten skal
ogsa danne grunnlag for departementets videre rapportering til Stortinget, statsregnskapet og
Riksrevisjonen. Slike opplysninger skal sendes departementet innen den frist og i trad med de
retningslinjer departementet fastsetter.

Departementet skal umiddelbart orienteres om aktiviteter av viktighet i selskapene, og som har
betydning for & sikre en effektiv kontroll med at statens interesser forvaltes pa en forsvarlig mate.

I de tilfeller hvor virksomheten forvalter eierskapet i selskaper der staten eier alle aksjene eller har

dominerende innflytelse, jf. pkt. 2.2.3 ovenfor, skal departementet pa et sa tidlig tidspunkt som mulig
orienteres om tidspunkt for avholdelse av generalforsamling.
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Etter avholdelse av generalforsamling skal departementet snarest fa oversendt folgende dokumenter:
- Arsregnskap med revisors beretning
- Styrets arsberetning
- Protokoll fra generalforsamling
- Utkast til statsradens beretning om forvaltningen av statens interesser for de selskaper som
faller inn under Riksrevisjonens kontroll, jf. instruks om Riksrevisjonens virksomhet vedtatt
av Stortinget 11. mars 2004 § 5 tredje ledd.

For selskaper der flere statlige virksomheter har aksjer, skal rapportering skje av den virksomhet
som er satt til 4 ivareta statens eierskap, jf. pkt. 2.2.3 ovenfor.

6.4. Rapportering pa administrative krav og forventninger

For rapportering pd administrative krav og forventninger, se beskrivelse under hvert punkt i kapittel
5. Dette er ogsa samordnet i styringskalenderen i kapittel 7.
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7. Styringsdialog

Departementet legger vekt pa a videreutvikle styringsdialogen mellom styret og daglig ledelse ved
Bioforsk og departementet. Departementet viser i denne forbindelse til motet 12.3.2009, hvor
samtlige styreledere og daglige ledere deltok.

Pa motet ble det lagt stor vekt pa & skille mellom departementets rolle som eier av de 4
nettobudsjetterte instituttene og som bestiller av konkrete tjenester. Som et ledd i denne
Kklargjeringen arrangeres et seminar for samtlige styremedlemmer og daglig leder ved instituttet i
mars 2010.

Departementet forutsetter ogsa at dette skillet kommer Kklarere frem i varens styringsmete, bl.a. ved
at styrets leder rapporterer foregdende ars virksomhet til departementet som eier. Temaer i forste del
av styringsmetet vil vaere en overordnet gjennomgang av instituttets arsrapport for 2009, herunder
styrets beretning og styregodkjent regnskap. Strategiske vurderinger, oppfelging av styrets
kontrollansvar (vurdering av risikoomrader, systemer og rutiner for internkontroll etc.) og styrets
evaluering av egen virksomhet vil ogsd veere relevante temaer i varens styringsmete. Departementet
anser at den klareste markeringen av eierrollen, og som samtidig gir sterst effektivitet, oppnas ved at
bare styrets leder og nestleder, daglig leder og etatsstyrende avdelings ledelse deltar pad denne delen
av motet. Nestleders deltagelse pa styringsmeotene vil styrke vedkommendes muligheter for 4 kunne
fungere i lederrollen nér det er behov for dette.

I andre del av varmetet, samt i hostmeotet, diskuteres temaer som er knyttet til forholdet mellom
departementet som bestiller og instituttet som utferer, samt resultatoppnéelse og ressursbruk. Da vil
det veere nedvendig med en bredere deltagelse fra begge parter samt fra Forskningsradet og
Miljeverndepartementet. Landbruks- og matdepartementet mener det er enskelig at styrets leder og
nestleder ogsa deltar pa denne delen av styringsmetene. Konkret opplegg for og deltagelse pa disse
metene ma imidlertid avgjeres i samarbeid mellom styrets leder, daglig ledelse og departementet i
hvert enkelt tilfelle.

Tema Ref. |Beskrivelse av rapportering
Kap.

Rapport pa omstillingsperioden - 15.2.2010

Omstillingsperioden Beskrivelse av oppnadde resultater knyttet opp mot de mal
som er satt for planen.

Rapport for tilskudd over jordbruksavtalen - 2.3.2010

Status Kort oppdatering av gjennomfgringen av prosjektene.

Behovsanalyse Begrunnet vurdering av hvilke prosjekter som ber viderefores
i 2011 samt eventuelle forslag til nye prosjekter over
jordbruksavtalen, inkludert kostnadsoverslag.

Arsrapport 2009 - 15.3.2010

Arbeidsgiverrollen 5.2 |Rapportering iht. aktivitets- og rapporteringsplikten.

Risikostyring 5.4 |Rapportering pa de viktigste risikoene, knyttet til
malstrukturen.

Evalueringer 5.4.1 | Redegjorelse for gjennomforte evalueringer.
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Tema Ref. |Beskrivelse av rapportering
Kap.
Innkjeop 5.4.2 |Redegjorelse for status pa implementering av

handlingsplanen.

Elektronisk forvaltning / IKT 5.5 |Virksomheten skal redegjere for status pa virksomhetens
arbeid med 3 holde Tjenestekatalogen oppdatert. Videre skal
virksomheten omtale i hvilken grad tjenester er tilgjengelig
elektronisk og bruken av disse.

Beredskap og sikkerhet 5.6 |Redegjore for hva som er gjort pa beredskapsomradet siste

aret, og hva som er planlagt for det pafelgende dret
(revisjoner, gvelser med mer.)

Bioforsk skal samtidig oversende overordnede
beredskapsplaner til departementet.

Forste styringsmgte - onsdag 21.4.2010

Risikostyring 5.4 |Virksomheten redegjor for overordnet status pa risiko som en
integrert del av planverket for 2010.

Evalueringer 5.4.1 | Bioforsk informerer om planlagt evalueringsaktivitet i 2010.

Riksrevisjonen: status 5.8 |Virksomheten redegjer for status pa evt. oppfelgingspunkter

oppfolgingssaker

fra 2008. Hvilke tiltak er igangsatt for a felge opp saken og
for & unngd fremtidige merknader?

Regnskap - 20.9.2010

Regnskapstall pr. 31.8.2010

Alle gkonomiske data det rapporteres pa fordeles pa kapittel
og post. Det skal rapporteres bade pa utgifts- og
inntektskapittel. Vesentlige avvik i forhold til budsjettrammer
og forutsetninger skal forklares.

Rapport for tilskudd over jordbruksavtalen — hgsten 2010

Status

Kort oppdatering av gjennomfgringen av prosjektene.

Behovsanalyse

Begrunnet vurdering av hvilke prosjekter som ber viderefores
i 2011, inkludert kostnadsoverslag.

Andre styringsmgte - fredag 3.12.2010

Riksrevisjonen: status
oppfelgingssaker

5.8

Virksomheten redegjor for status pa oppfelging av evt.
merknader fra avsluttende revisjonsbrev for 2009.

Januar 2011

Arsavslutning for 2010,
herunder bidrag til
forklaringer til
statsregnskapet

Arsrapport 2011 (for 2010) - mars 2011

Maloppnaelse 6.2 |Rapportering i henhold til overordnede mal samt mal for
virksomhetsomrader spesifisert i pkt 4 og i vedlegg 8.2, 8.3 og
8.4.

Arbeidsgiverrollen 5.2 |Rapportering iht. aktivitets- og rapporteringsplikten.

Risikostyring 5.4 |Rapportering pa de viktigste risikoene, knyttet til
malstrukturen.

Innkjap 5.4.2 | Redegjorelse for gjennomfering av handlingsplanen etter
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Tema

Ref.
Kap.

Beskrivelse av rapportering

periodens utlap.

Elektronisk forvaltning / IKT

5-5

Virksomheten skal i arsrapporten gjore rede for hvordan
arkitekturprinsippene og kravene om bruk av eID og Altinn er
fulgt opp. Videre skal virksomheten omtale i hvilken grad
tjenester er tilgjengelig elektronisk og bruken av disse.

Beredskap og sikkerhet

5.6

Redegjore for hva som er gjort pa beredskapsomradet siste
aret, og hva som er planlagt for det pafelgende dret
(revisjoner, gvelser med mer.)

Virksomheten skal samtidig oversende overordnede
beredskapsplaner til departementet.

Brukerundersgkelser

59

Virksomheten skal rapportere om de har gjennomfgrt bruker-
undersgkelser og gjort dem offentlig tilgjengelige. De som
ikke gjennomfarer brukerundersgkelser i 2010, skal
rapportere om nar slike undersgkelser vil finne sted.
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8. Vedlegg

8.1. Personalfullmakter for Landbruks- og matdepartementets
underliggende virksomheter

8.1.1.  Ansettelser, opprettelse av stillinger og lonnsfastsettelse

Ansettelser, fullmakt til &4 opprette nye stillinger og fullmakt til 4 fastsette lonn delegeres til den
enkelte virksomhet.

8.1.2. Toppledere

Virksomheter der departementet ansetter toppleder

Departementet foretar ansettelser i topplederstillingene i felgende virksomheter:
e Mattilsynet

e Reindriftsforvaltningen

e Statens landbruksforvaltning

Departementet saksbehandler og avgjor ogsa alle saker knyttet til disse toppledernes arbeidsforhold,
for eksempel angaende:

e Alle typer permisjoner (utdanningspermisjon, velferdspermisjon, osv)

o Alle typer lonnsjusteringer (bade midlertidige og permanente)

Virksomheter der styret ansetter toppleder

For forvaltningsorganer med sarskilte fullmakter ansetter styret toppleder for virksomheten, jf.
virksomhetenes vedtekter. Dette gjelder:

e Bioforsk

Norsk institutt for skog og landskap

Norsk institutt for landbruksekonomisk forskning

Veterineerinstituttet

Styret for virksomheten saksbehandler og avgjer ogsa alle saker knyttet til topplederens
arbeidsforhold. Fastsettelse av lenn ved ansettelse skal likevel skje innenfor den ramme som
departementet har fastsatt.

Senere lonnsjusteringer, bade midlertidige og permanente, for topplederne i disse virksomhetene,
kan etter hovedtariffavtalen bare skje ved forhandlinger med tjenestemannsorganisasjonene i
departementet.

8.1.3. Fullmakt til 3 fore lokale lgnnsforhandlinger

Det fremgar av hovedtariffavtalen hvilke virksomheter som har fullmakt til & fere lokale
forhandlinger.

8.1.4. Fullmakter ved erstatning til statsansatte for skade pa eller tap av private eiendeler i
forbindelser med tjenesten

Departementet gir virksomhetene fullmakt til 4 fatte vedtak om erstatning pa inntil kr. 20.000 til
statsansatte for skade eller tap av private eiendeler i forbindelse med tjenesten (Statens
personalhandbok pkt. 10.22).

Erstatninger utover kr. 20.000,- sendes departementet som forelegger saken for Fornyings- og
administrasjonsdepartementet.
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Bioforsks vedtekter av 7.3.2008 inneholder mél som er spesifikke for organisasjonen og som ikke
dekkes av malene i LMDs strategier. Mal 2 tilsvarer i stor grad LMDs bestillinger over kap. 1112,
Kunnskapsutvikling, kunnskapsformidling og beredskap.

Mal | Fra Bioforsks vedtekter Rapportering Andre behov
1 Levere nasjonal og internasjonal NIFU-statistikken Dekkes i all hovedsak av rapportering iht. LMDs
konkurransedyktig FoU strategier
Beskrivelse av intern prosess for & nd malet og
egenevaluering
innenfor planteproduksjon, Dekkes av rapportering iht. LMDs strategier
matvaretrygghet, gkologisk
produksjon og jordfaglige sparsmal
i naert samarbeid med UMB Rapportere om samarbeid med andre universiteter
oppna synergier mellom fagomrader Kvantifisering
Beskrivelse av intern prosess og egenevaluering
2 Bidra til bedre miljgkvalitet, Arsrapport i forhold til 1112 | Beskrivelse av intern prosess for & na malet og
baerekraftig ressursforvaltning og egenevaluering
matproduksjon, til nytte for naering, Evalueringer av temaomrader med 3-4-ars
forbrukere og samfunn intervaller
3 | Bidra til gkt innovasjon NIFU-statistikken gir litt Generelt: Dekkes av rapportering iht. LMDs

strategier

Beskrivelse av intern prosess for & na malet og
egenevaluering

Utfare oppgaver knyttet til regionale
og distriktspolitiske problemstillinger

Inntekter og andel inntekter fra regional/lokal
finansiering

Antall samarbeidsprosjekter med andre regionale
aktarer

Regionale allianser, f.eks. med UoH-sektoren
Lokal/regional formidling; kurs, brukerkontakt etc.
Beskrivelse av aktivitet

Veere redskap for lokal
neeringsutvikling og verdiskaping
innenfor landbruk og andre
arealbaserte neeringer

Konkrete etableringer som en falge av Bioforsks
engasjement

Geografisk fordeling av opphav til lisenser, patenter
Beskrivelse av aktivitet
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8.3. Virksomhetsomrader og resultatindikatorer for kap. 1112 og kap. 1150

Arsrapporten til Bioforsk for 2010 skal legge vekt pa beskrivelse av méloppnaelsen. Tildelingsbrevet
gjor rede for overordnede mal og faglige prioriteringer under punkt 3.1 og punkt 3.2.
Virksomhetsomrader og malsettinger konkretiseres under punkt 4.1, 4.2 og 4.3. Resultatindikatorene
i tabellen nedenfor er under utvikling og er et verktoy for resultatméaling og vurdering, som skal gi
grunnlag for leering og forbedring. Fjorarets resultat ber oppgis som referanse, under forutsetning at
slik informasjon kan innhentes med forsvarlig ressursbruk.

Virksomhetsomrade

Mal / oppgave

Resultatindikator

Kap. 1112 post 51 Kunnskapsutvikling, kunnskapsformidling og beredskap

1. Effektiv og
konkurransedyktig
planteproduksjon i hele
landet, inkludert
gkologisk

Mal: Kompetanse for a sikre
lennsom planteproduksjon
under de meget forskjellige
dyrkings- og klimaforholdene i
Norge.

* Innsats (kroner og arsverk)
« Aktivitet (jf. konkrete indikatorer nedenfor)
+ Forandring i tilstand for forvaltning og neering som falge av aktivitet (vurdering)

+ bidra til innovasjon pa frukt- og
grentomradet og innenfor andre
aktuelle omrader som kan bidra il
lokal og regional nzeringsutvikling

+ Konkrete eksempler (nye produkter, nye bruksomrader, nye
produksjonsmater, spesielle innholdsstoffer, bruk av teknologi ny for sektoren).
+ Antall nye arter/sorter tatt i bruk i konvensjonell og gkologisk dyrking

+ Antall prosjekter med fiellregional nzeringsutvikling

+ medvirke til aktivt landbruk i de
nordligste delene av landet og
bidra innenfor regjeringens
nordomradesatsing

+ Nord-norsk kompetansesenter.

+ Samarbeid i Nordomradene

+ Formidling av kunnskap til neering og forvaltning (rapporteres samlet under pkt
7)

* Relevante samarbeidsprosjekter

« utvikle kunnskap og gi rad som
kan fremme gkologisk landbruk

+ Vitenskapelig publisering (jf. vedlegg 8.4)
+ Veiledningsmateriell

* Planleggingsverktay

+ Avlingsregistreringer

* Bistand til myndigheter

+ skaffe data som grunnlag for
godkjenning eller rettsvern av
norske og utenlandske
plantesorter

+ Antall sorter godkjent, tidsserie siste 5 ar.

+ skaffe landbruket godkjente
planter av hgy kvalitet og
produksjonsevne tilpasset klima,

+ Antall markedsfarte plantesorter og sorter i offentlig godkjenningspraving
+ Antall arter/sorter under utpraving
+ Antall nye arter/sorter tatt i bruk i landbruket

dyrkingsforhold og

produksjonssystemer

+ tilpasse norsk landbruk til * Oversikt over aktuelt lovverk, konsekvenser for norsk landbruk,
internasjonalt lovverk, seerlig rapporteringsbehov

innenfor miljg + Antall tiltaksplaner

+ fremme posisjonen til norsk + Matsikkerhet

landbruk globalt, med seerlig
referanse til WTO

+ Risikoanalyser
+ Indikatorer for baerekraftig matproduksjon

2. Beerekraftig, langsiktig
jordbruk

Mal: Kompetanse om de
langsiktige konsekvensene av
ulike dyrkingssystem og
metoder, for a sikre god
ressursutnytting av
landbruksarealene.

* Innsats (kroner og arsverk)

+ Aktivitet (for eksempel utvikling av kompetanse om neeringsstoffbalanse,
klimagasser, produksjonseffektivitet og biologisk mangfold)

+ Forandring i tilstand for forvaltning og naering som felge av aktivitet (vurdering)

* gjennomfare langvarige forsgk
for & dokumentere
langtidsvirkningen av ulike tiltak i
jordbruket

+ Viktige funn.
+ Antall og typer forsgksfelt.

+ utvikle kunnskap om kulturmark,
beiting, biologisk mangfold m.m.
med henyn til naeringsdrift,

+ Formidlingstiltak (rapporteres samlet under pkt 7)
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Virksomhetsomrade

Mal / oppgave

Resultatindikator

Kap. 1112 post 51 Kunnskapsutvikling, kunnskapsformidling og beredskap

kulturlandskap samt klima og miljg

+ utvikle kunnskap om resirkulering
av organisk avfall og
gkonomisering ved bruk av ikke-
fornybare ressurser (fosfor,
myrjord, 0.a.)

+ Konkrete aktiviteter og tiltak
+ Mengde resirkulerbart fosfor i landbruket

3. Miligvennlige
produksjonsformer

Mal: Kompetanse om
miljevennlige
produksjonsformer, for a bidra
til gjennomfgringen av LMDs
miljgstrategi 2008-2015.

* Innsats (kroner og arsverk)

+ Aktivitet (jf. konkrete indikatorer nedenfor)

+ Forandring i tilstand for forvaltning og neering som falge av aktivitet (vurdering)
* Ny viten.

+ Veiledning for tiltaksanalyser.

+ sikre malrettet offentlige
virkemiddel og kostnadseffektive
tiltak pa miljgomradet

+ Kunnskapsutvikling/beredskap for evaluering og videreutvikling av regionale
miljeprogram (RMP)
+ Videreutvikling av tiltaksveileder for VRD

* innhente data og utvikle modeller
som grunnlag for bedre tilpasset
gjedsling i hele landet

+ Aktivitet for beredskap.

« utvikle kunnskap og gi rad til
dyrkerne om effektiv og
miljgvennlig bruk av alle typer
gjedsel, om redusert og sikker
bruk av plantevernmiddel, og om
alternativ til kjemisk plantevern

+ Konkrete aktiviteter og tiltak.

* Informasjon/veiledere

+ Alternative plantevernmetoder under utprgving og metoder tatt i bruk i
konvensjonell/ gkologisk dyrking.

+ Konkrete eksempler pa forbedret teknologi og metoder.

+ skaffe data som grunnlag for
godkjenning av plantevernmidler

+ Antall midler testet for Mattilsynet
+ Antall midler godkjent
+ Positive/negative konsekvenser av nye midler.

« fglge opp Handlingsplanen for
plantevernmidler 2010-2014

* Beskrivelse av tiltak og oppfaling (rapporteres delvis under kap. 1150 post
77.15 Tilskudd til utviklingstiltak, nedenfor)

« utvikle kunnskap om effektive
dyrkningssystem som reduserer
faren for erosjon og avrenning av
naeringsstoff

* Ny viten om muligheter for omlegging til mer miljgvennlige dyrkingssystem.
+ Konkrete resultater tatt i bruk i praksis.
+ Utvikling av forvaltningsverktay for redusert erosjon og avrenning

« skaffe sikre male- og
analysedata for naeringssalter og
plantevernmiddel i
avrenningsvann til jordsmonn-
overakningsprogrammet

+ Samlet rapportering til SLF.
+ Avrenningsdata, tidsserier

+ utvikle kunnskap om hva som
pavirker jordstruktur og om
betydningen av jordstrukturen

+ utvikle kunnskap om grefting,
andre hydrotekniske tiltak og
rensetiltak for jordbruksarealer

+ utvikle og formidle kunnskap om
ulike EU-direktiv, herunder
Vannrammedirektivet og et
kommende Jorddirektiv, for a gi
rad til myndigheter,
landbruksneering og
radgivningsenheter

« oversikt over regler, rapporteringsrutiner og konsekvenser for norsk landbruk
+ oppdatering av tiltaksveileder for VRD
+ Formidlingstiltak (rapporteres samlet under pkt 7)

4. God plantehelse

Mal: Kompetanse som bidrar til
god plantehelse, godt
plantemateriale, gode
produkter, system og
prosesser.

* Innsats (kroner og arsverk)
+ Aktivitet (jf. konkrete indikatorer nedenfor)
+ Forandring i tilstand for forvaltning og naering som falge av aktivitet (vurdering)

+ vaere kunnskapsbase for
forvaltningen pa

* Aktivitet for beredskap.
+ Omfang av rad og deltagelse som fagekspert i mgter, for eksempel under
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Virksomhetsomrade

Mal / oppgave

Resultatindikator

Kap. 1112 post 51 Kunnskapsutvikling, kunnskapsformidling og beredskap

plantehelseomradet

IPPC og EPPO.

+ gi effektiv diagnostisering av
planteskadegjgrere

+ Antall diagnoser og funn.

+ skaffe frem kunnskap om
integrert plantevern, utvikling av
fagomradet, miligkonsekvenser av
plantevernmiddel, skadeterskler,
prognoser og varsling

* Nye resultater
+ Konsekvensutredninger

* ha beredskap, diagnostikk,
overvaking og referansefunksjoner
pa omradet fremmede skadelige
arter, herunder falge opp
"Handlingsplan for bekjempelse av
Iberiaskogsnegl”

+ Forbedret kunnskapsstgtte
+ Antall skadegjarere

+ Diagnosemetoder

« Tiltak og oppfelging

+ bista Mattilsynet med
kunnskapsutvikling og
beredskapsstette nar det gjelder
karanteneskadegjgrere pa skog

+ Aktivitet pa omradet
+ Konkrete oppgaver og samarbeid med Skog og Landskap.

5. Trygg mat fri for rester
av plantevernmidler og
andre ugnskede stoffer

Mal: Kompetanse pa effekter av
ulike middel og doser av
plantevernmiddel for a kunne
bidra til trygg mat uten rester av
plantevernmidler.

* Innsats (kroner og arsverk)
+ Aktivitet (jf. konkrete indikatorer nedenfor)
+ Forandring i tilstand for forvaltning og neering som felge av aktivitet (vurdering)

* gjennomfgre analyser av rester
av plantevernmiddel i norske og
importerte vegetabiler som
grunnlag for effektiv
matvarekontroll

+ Antall gjennomferte analyser.
+ Antall funn over grenseverdier.
* Beskrivelse av type stoffer.

+ handtere landbruksprodukt med
heyt niva av fremmedstoff og
naturlig dannede ugnskede stoffer,
herunder mykotoksiner

+ Aktivitet og tiltak for bruk av organisk avfall.
+ Veiledning for dyrking og behandling av aktuelle vekster og avling.

+ utvikle kunnskap som grunnlag
for risikovurderinger i forbindelse
med bruk av genmodifiserte
organismer

« Status for GMO

6. Klima- og energiriktig
landbruk

Mal: Kompetanse pa omfang og
effekter av utslipp av
klimagasser fra landbruket og
potensialet for karbonbindning i
jord, som grunnlag for
fremtidige teknologiske og
strukturelle valg innenfor
landbruket.

* Innsats (kroner og arsverk)
+ Aktivitet (jf. konkrete indikatorer nedenfor)
+ Forandring i tilstand for forvaltning og neaering som falge av aktivitet (vurdering)

+ utvikle kunnskap om landbruket
sitt potensial for reduksjon i utslipp
av klimagasser

+ Beregningsmodeller, prosesser i jord
+ Bidrag til statistikk

+ utvikle kunnskap om effekter pa
klimaendringer pa
landbruksproduksjon og
muligheter for tilpasninger

+ Gjennomfarte tiltak/aktiviteter.
+ Formidling og veiledningsgrunnlag (rapporteres samlet under pkt 7)

+ skaffe frem meteorologiske data
for varslingstjenesten og forskning

+ Landbruksmeteorologisk tieneste

+ utvikle videre landbrukets rolle i
norsk klima- og energipolitikk

+ Sammenhenger mellom matproduksjon, energibruk og klimapavirkning

* utvikle kunnskap om
teknologiske og strukturelle valg
innenfor landbrukets rolle som
produsent og tilbyder av bioenergi

+ Antall prosjekter der landbruket deltar
+ Antall samarbeidsprosjekt og samarbeid med teknologiutviklere

Side 25 av 28




Landbruks- og matdepartementet

Tildelingsbrev for 2010 for Bioforsk

Virksomhetsomrade

Mal / oppgave

Resultatindikator

Kap. 1112 post 51 Kunnskapsutvikling, kunnskapsformidling og beredskap

i samarbeidet Norsk senter for
bioenergiforskning

7. Kommunikasjon og
samfunnskontakt

Mal: Nering, forvaltning og
samfunn nasjonalt og
internasjonalt skal kjenne til
kunnskap fra Bioforsk og
kunnskapen skal vaere mest
mulig apent tilgjengelig.

* Innsats (kroner og arsverk)
+ Aktivitet (jf. konkrete indikatorer nedenfor)
+ Forandring i tilstand for forvaltning og neering som falge av aktivitet (vurdering)

« formidle forskningsresultat og
erfaringsbasert kunnskap til
brukerne

+ Publisering rapporteres under kap. 1137, jf. vedlegg 8.4.

* levere nyheter og
faktainformasjon fra sitt omrade til
Matportalen i henhold til de
tidsfrister som er avtalt i
oppdragsbrev og i henhold il
vedtatt oppdateringsfrekvens

+ Antall artikler lagt ut pa Matportalen.

+ utvikle videre automatiske
veiledningstjenester

+ Status VIPS (varsling innen planteskadegjarere)

« synliggjere innsatsen pa
kunnskapsoppbygging om
biologisk mangfold i sammenheng
med landbrukssektorens
markering av det internasjonale
Naturmangfoldaret 2010

+ omfang medieomtale
+ antall arrangement

+ dekke nasjonale oppgaver
innenfor kunnskapsformidling og
informasjon om gkologisk
landbruk, radgiving og
motedeltakelse samt annet
informasjonsarbeid

+ Utvikling i ekstern ettersparsel

Kap. 1112 post 52 Stette til fagsentrene

Fagsentrene

Mal: Medvirke til lokal og
regional nringsutvikling, drive
kunnskapsformidling og service

* Innsats (kroner og arsverk)
+ Aktivitet
+ Forandring i tilstand for forvaltning og naering som felge av aktivitet (vurdering)

+ sikre at midlene blir brukt pa en
mate som best tjener fremtidige
regionale behov.

+ Konkrete bidrag.

Kap. 1150 post 77.15 Tils

kudd til utviklingstiltak

Prosjekter

Mal: Stette malet om et norsk
landbruk mindre avhengig av
kjemiske plantevernmidler, hvor
risikoen ved bruk av
plantevernmidler er lavere.

* Innsats (kroner og arsverk)
+ Aktivitet (hovedresultater fra prosjektene)
+ Forandring i tilstand for forvaltning og neering som falge av aktivitet (vurdering)
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Tildelingsbrev for 2010 for Bioforsk

Instituttet skal rapportere pé resultatmal og indikatorer utarbeidet med grunnlag i Landbruks- og matdepartementets strategi for forskning og
forskningsbasert innovasjon. Tabellen nedenfor viser oppsettet for rapporteringen. Alle institutter under Landbruks- og matdepartementet skal
rapportere etter samme mal.

c o . . Milje og Landbruk . . Samlet, ikke
Malomrader Mat, helse, forbruker Tre og energi Tjenester e |G ST Bioteknologi fagspesifikk
NIFU-stat:
Kvalitet: Kvalitet: Kvalitet: Kvalitet: Kvalitet: Kvalitet: Kvalitet:
e  Vitpubl e Vitpubl e  Vitpubl e  Vitpubl e Vitpubl e Vitpubl e Vitpubl
e NFR-finans e NFR-finans e NFR-finans e NFR-finans e NFR-finans e  NFR-finans e  NFR-finans
e EU-finans e  EU-finans e EU-finans e EU-finans e  EU-finans e EU-finans e  EU-finans
o  Drgrader e  Drgrader e  Drgrader e  Drgrader e  Drgrader e  Drgrader e  Drgrader
e Ledelse EU-
prosjekter
. e  Allianser
Hoy kvalitet og relevans . Profll
e DeltCoEe.l
Relevans: Relevans: Relevans: Relevans: Relevans: Relevans: Relevans:
¢  NFR-finans e  NFR-finans ¢  NFR-finans ¢  NFR-finans e  NFR-finans ¢  NFR-finans e  Oppdrag, delt
e  Oppdrag, delt e  Oppdrag, delt e  Oppdrag, delt e  Oppdrag, delt e  Oppdrag, delt e  Oppdrag, delt finans.kilder
finans.kilder finans.kilder finans.kilder finans.kilder finans.kilder finans.kilder e  NFR-finans
e  EU-prosjekter
e  EU-finans e  EU-finans e  EU-finans e  EU-finans e  EU-finans e  EU-finans NIFU - stat
e Nordisk-finan e Nordisk-finan e Nordisk-finan e Nordisk-finan e Nordisk-finan e Nordisk-finan e  EU-finans

Internasjonalt

forskningssamarbeid

e Nordisk-finan
e  Gjesteforsker
e Utlandsopph

e Lisenser e  Lisenser e  Lisenser e  Lisenser e Lisenser e  Lisenser NIFU - stat
e  Patenter e  Patenter e  Patenter e  Patenter e  Patenter e  Patenter e Lisenser
Forskningsbasert innovasjon . FQRNY o . FQRNY . FQRNY . FQRNY . FQRNY . FQRNY e  Patenter
og kommersialisering o  Allianser naenng;hv . A|||alnser. . Allla.nserl . Alllalnserl . A|||a.nser. . Alllalnser. . FQRNY o
e  Konkrete etableringer naeringsliv naeringsliv naeringsliv naeringsliv naeringsliv e Allianser neeringsliv
o  Konkrete o  Konkrete o  Konkrete o  Konkrete e  Konkrete o  Konkrete etableringer
etableringer etableringer etableringer etableringer etableringer
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; . . " Miljo og Landbruk " " Samlet, ikke
Malomrader Mat, helse, forbruker Tre og energi Tjenester ressursforvaltning | og samfunn Bioteknologi fagspesifikk
e  Oppdrag e  Oppdrag e  Oppdrag e  Oppdrag e  Oppdrag e  Oppdrag NIFU - stat:
e  Midler kunnsk.utv e  Midler e  Midler e  Midler e  Midler e  Midler e  Oppdrag
e Konkrete svar pa kunnsk.utv kunnsk.utv kunnsk.utv kunnsk.utv kunnsk.utv
bestilling; resultaterog/ |e  Konkrete svarpa e  Konkrete svarpa |e  Konkrete svarpa e  Konkrete svarpéd |e  Konkrete svar pa A it beskrivel
Forskning for forvaltningen eller aktivitet bestilling; bestilling; bestilling; bestilling; bestilling; FSTApPOTL. LESKIVEISE av
e  Egenevaluer. resultater og/ resultater og/ resultater og/ resultater og/ resultater og/ resultater og akiivitet
eller aktivitet eller aktivitet eller aktivitet eller aktivitet eller aktivitet
e  Egenevaluer. e  Egenevaluer. e  Egenevaluer. e  Egenevaluer. e  Egenevaluer.
e  \Vitpubl e Vitpubl e  Vitpubl e  Vitpubl e Vitpubl e Vitpubl NIFU - stat:
e  Fagbgker e  Fagbgker o  Fagboker o  Fagbaker e  Fagbgker o  Fagboker e Vitpubl
e  Rapporter e  Rapporter e  Rapporter e  Rapporter e  Rapporter e  Rapporter e  Fagbeker
: Lnai e  Foredrag etc e  Foredrag etc o  Foredrag etc o  Foredrag etc e  Foredrag etc o  Foredrag etc e  Rapporter
E;?ﬂ::zgzz;nunurukaqon e Pop.vitart. e Pop.vitart. e  Pop.vitart. e  Pop.vitart. e Pop.vitart. e  Pop.vitart. e  Foredrag etc
e  Avisinnlegg e Avisinnlegg o  Avisinnlegg o  Avisinnlegg e  Avisinnlegg o  Avisinnlegg e  Pop.vitart
e  Konfer/sem e  Konfer/sem e  Konfer/sem e  Konfer/sem e  Konfer/sem e  Konfer/sem e  Avisinnlegg
e  Konfer/sem.

Side 28 av 28




