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STORTINGSMELDING OM BYGNINGSPOLITKK
Innspill vedr. utvikling av byggenzeringen

Med bakgrunn i neeringsminister Trond Giske sitt bespk hos Veidekke og Helsebygg Midt Norge den
20.10.2010 ble vi bedt om 3@ komme med innspill og konkrete forslag til hva politikerne kan bidra

med for & utvikle byggenzeringen. ‘

Vi er alle opptatt av 3 ha en bygningspolitikk som ivaretar byggenaeringens behov for forutsigbarhet
og som bidrar til gkt kunnskap om og forstaelse for naeringens viktighet. Vi er opptatt av a ha et
regelverk som gjgr at det skal bli lettere & vaere serigs og vanskeligere a vaere userigs. Vi er opptatt av
samspills madeller som gir gket ansvar til entreprengrene pa et tidligere tidspunkt i prosjektfasen og
som dermed utvikler bransjen og hver enkelt akt@drs og medarbeiders kompetanse.

De offentlige byggherrene som samlet star for ca 40 % av innkjgp av bygg, anlegg og
samferdselsprosjekter har selvsagt en hovedrolle i & utvikle byggenzeringen. Vi som er store aktgrer i
byggenaeringen har et ansvar og tar et ansvar for a utvikle naeringen, men det er nok likevel slik at
Norge far den byggenaering man gnsker a ha.

Av konkrete overordnede tiltak mener vi at forslaget om et sdkalt Strategisk Rad for byggenaeringen
er sveert relevant og vi er opptatt av at det utviklingsarbeidet som er gjort og gjgres fra Helsebygg pé
St. Olav Hospital pa byggeprosess generelt og pa sykehus/ helse spesielt viderefgres. A etablere et
statlig “Helsebygg” pa linje med Statsbygg kan veere et alternativ, eller at ressursene innenfor
helsetjenestene samordnes/koordineres sentralt pa en eller annen mate. Virkeligheten er i hvert fall
at spesialisthelsetjenesten samlet er den st@rste off. eiendomsakter i landet med 4,8 mill. m2
bygningsmasse. Av den grunn er det ogsa viktig a forvalte disse ressursene pa en best mulig mate.

I det videre vil vi komme med innspill fra de enkeltes presentasjoner i mgte med Naeringsministeren
20.10.2010., og perspektiv ift. dette . Presentasjonene fglger som vedlegg.
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Fra Helsebygg

Helsebygg Midt-Norge har giennomfert utbygging av St.Olav Hospital i ca. 8 ar, og vil na fullfgre med
det siste senteret, Kunnskapsenteret ( 18000 m2) i perioden fram til i 2013.

Utbyggingen er gjennomfgrt i 2 hovedfaser. Fase 1, med tradisjonell giennomfgring og delte
entrepriser. | fase 2 har vi definert var egen K5-modell, som er samhandlingsmodeller og involvering
av entreprengrer og radgivere sammen tidligere i prosjektprosessene. Vi har gjennomfgrt dette pa
ulike mate, og har utviklet oss selv og bransjen med nye grep. Se vedlagte presentasjoner.

Stikkord ift. vare erfaringer: Lavere byggekostnad, entreprengr kontraheres tidligere, stgrre eierskap
og involvering med alle akterer, gkt produktivitet, stgrre trivsel pa arbeidsplassene, lavere
sykefraveer, trimmet bygging en suksess, stgrre ansvar for fagarbeideren etc.

| det siste senteret, Kunnskapssenteret, gnsker vi & utvikle modellene vare videre i samarbeide med
entreprengrer og radgivere. Her har vi i forkant definert selve samspillsprosessen, og hvor vi
utfordrer aktgrene ift. samlokalisering, trimmet prosjektering og trimmet bygging {Lean
Construction), bruk av BIM i hele plan- og byggeprosessen og med krav om energigjerrige bygg. |
samspillsprosessen har vi sammen blitt enige om at vi ogsa skal skjerpe energimalsettingene
ytterligere, ved 3 gjennomfgre Kunnskapssenteret innenfor kravene til passivhusstandard. Dette vil gi
ytterligere utfordringer for alle parter i prosjektet, herunder ogsa brukerne som skal inn i bygget i
etterkant.

Fra Veidekke

Under mgtet med naeringsministeren pa Miljgbygget viste Veidekke hvordan vi ssmmen med
forskningsmiljget pd NTNU, koplet opp mot Lean Construction teorien, har fatt frem nye
arbeidsmetoder som har utvikiet medarbeiderne og bedriften bade i forhold til produktivitet, kvalitet
og ikke minst trivsel og arbeidsmilj@. Vi kan kalle det den utvidede "norske modellen” hvor hver
enkelt medarbeider involveres og tar eierskap til og ansvar for prosesser og produkt gjennom en
systematisk arbeidsprosess. Vi tror at arbeidsmodeller som dette hvor leder og medarbeiderrollen
endres og utvikles har stor betydning for a sikre Norge konkurransedyktighet i alle deler av
arbeidslivet bade innen naeringsvirksomhet og innen offentlige etater.

Vi tror at offentlige myndigheters - og offentlige byggherrers krav til for eksempel enda mer
energieffektiv bygging vil bidra til 8 gke kompetansen og serigsiteten i naeringen. Malbare elementer
som for eksempel tetthet i bygg vil sikre kvalitet i langt sterre grad enn et kontrollregime som det er
lagt opp til i de nye byggeforskriftene.

Vi tror at ved a sette det pa den politiske dagsorden vil det bidra til mer forskning pa verdens mest
komplekse produksjon, bedre kvalitet og mer bygg for pengene og bedre jobbmuligheter for dyktig
ungdom med praktisk interesse som i dag faller utenfor i den teoretiske skolen

Fra Fellesforbundet

Fra fagforeningens side har vi i flere ar vaert bekymret for en utvikling med faerre fast ansatte, mer
innleie og userigsitet. Vi har registrert at den tradisjonelie metoden for gjennomfgring av prosjekter
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har fgrt til darlig produktivitet ved at svakheter ved prosjektering og arbeidstegninger ikke har blitt
oppdaget far handverkerne skal utfgre jobben.

Vi har nd vaert med p4 flere prosjekter hvor det har vaert gjennomfgrt involvering av bade
prosjektering, arkitekt, underentreprengrer og handverkerne. Tilbakemeldingen fra handverkerne
har vaert entydig positive fra alle fag. De mener deres kompetanse blir verdsatt og utviklet, de har
stgrre innflytelse og kontroll over arbeidet og de far mer flyt i produksjonen.

Vi erfarer ogsa at en involverende gjennomfgringsmodell fgrer til at bedrifter som baserer seg pa at
byggeprosjekt er kaotiske med lite kontroll og store muligheter for tilleggsarbeid, og som ofte
benytter seg av "tilfeldig” arbeidskraft ikke har noe a bidra med i prosessen. For oss vil en slik gnsket
utvikling bidra til en serigs bransje som baserer seg pa fast ansatte med hgy kompetanse.

Oppsummering og anbefaling.

Vi som byggherre og entreprengr ved Kunnskapssentret ved St. Olav Hospital, gnsker a bidra til at
byggenaeringen utvikles. Produktivitet, kostnad, trivsel og arbeidsmetoder, teknologisk utvikling,
energi og miljputfordringer, kan vaere sentrale stikkord i en slik utvikling.

Dette prosjektet kan gjerne etableres som et forbildeprosjekt, hvor de offentlige byggherrene og
bransjen samlet far innblikk i muligheter som ligger i slike modeller. Gjerne ved separate delprosjekt,
hvor en far anledning til 8 ga narmere inn i prosessene. | sa fall ma ressurser til dette framskaffes.
vart mal om 3 fullfgre et slikt senter innenfor passivhusstandarden, vil veere et seerdeles utfordrende
delprosjekt i dette arbeidet.

Som nevnt innledningsvis, har byggenaeringen noen utfordringer ift. organisering og utvikling videre.
Vivil anbefale at ideene om et Strategisk Rad for byggenaeringen fglges opp. Vi vil anbefale at det
nedsettes ei arbeidsgruppe bestaende av storre off. byggherrer og byggenzeringen for gvrig, som fari
oppgave 3 utvikle dette i fellesskap.

For gvrig tror vi det er seerdeles viktig & ha ekstra fokus pa helse/sykehussektoren framover. Bade
pga. at de er en stor eiendomsakt@r, men ogsa pga flere nye store sykehusprosjekt i drene framover.
Offentlige midler til ny byggeaktivitet ma forvaltes slik at dette bidrar til bedre bygg, redusert
energiforbruk og lavere kostnad. | sa fall m3 sykehussektoren sentralt samordnes bedre slik at
ressursene blir bedre utnyttet.

Med hilsen
Stéle Brovold Steinar Krogstad Bjgrn Remen
N7 A/ S - S
STAYRALT TR X : L T&i@—»\-&v\,
Distriktsleder Konserntillitsvalgt Veidekke Direktgr Helsebygg Midt Norge
Veidekke Entreprengr AS
Trondheim

Vedlegg : Presentasjonene fra mgte 20.10.2010

Kopi : Helse Midt-Norge



-itb Epade s

,‘_Bt.:u-_--—:--u- 1 L LB

inn__.:::.-:-u. 3 4
e L DCILLT UL o) & . %
, L—_—Sizu!-.- -l.- .-- _ m . & - ..1.. o \ - 3 g pﬂ_
. : »g_-r :..
SLELE T LR 1 1] (R 1T J

Involverende Planlegging
Ledelse — involvering — eierskap

Presentasjon Naeringsminister Trond Giske 20.10.2010

VEIDEKKE
(e




Sitat Paul Irgens i Klassekampen sept. 09

"Sa leser vi om bygningsarbeiderne hos Veidekke.
Veidekke har en entreprise pa St. Olavs Hospital.

Man leser om hvordan de mgtes en time hver mandag for
sammen a planlegge uka.

Det jobbes mer og bedre, ikke fordi man strever mer, men fordi
man vet hvorfor man gjer det man gjer, hvorfor de andre gjor
det de gjor, og sykefravaeret er gatt ned.

Det er som et utland man lengter til.

Alt det beste i mennesket kommer frem — samarbeid, samhold,
medfglelse, hjelpsomhet, kultur 0og dannelse.”



Produksjon i sentrum!

Michael Schumacher: ansatt i en Italiensk bedrift som maskinoperator.



Kort om BA-neeringen
En av landets starste

BAE-naeringen er en av landets storste:

(urige sysselsatte
2.162.000 (85,9%)

mStarst regnet | antall bedrifter
— Mer enn 55.000

mNest starst regnet i sysselsetting
— Mer enn 350.000

N

mLandets viktigste distriktsnaering o
— Vi er viktigere enn landbruk og fiske /m LG

Y8 O aniegg

mHver 8. krone av verdiskapningen i | = peigardii

Norge kommer fra denne naeringen



Bransjens utfordringer

m Konjunktursvingninger
— Lavkonjunktur er krevende
— Haykonjunktur er enda mer krevende

m Serigsitet ift. bruk av utenlandsk arbeidskraft
m Generelt for mange userigse aktgrer i bransjen

m Produktivitet

m Personskader og belastningskader
— Som igjen gir fraveer

m Kvalitet
40 % nezeringen ift. ressursbruk
m Kompetanse pa alle niva




Tanker rundt videre utvikling av bransjen

Alle vare medarbeidere skal komme hjem uten skader
Bygningsarbeideren ma bli pensjonist, ikke ufgretrygdet

Hoyere produktivitet gar gjennom nye arbeidsprosesser med
effektiv involvering av alle aktgrer med deres kompetanse

— Det gar an a involvere alle medarbeidere, men det tar tid & bygge kultur.

Vi ma gjennomfare en bedre og mer kostnadseffektiv prosjektering
— VDC er en metode vi skal se naermere pa i dag

Myndighetene ma sette klarere krav til og mal for bransjen, men la
oss i bransjen fa frihet til a finne veien til malene.

— Vi gnsker krevende offentlige byggherrer
— Det eringen Igsning a basere seg pa utenlandsk arbeidskraft



Etablert i 1936

Eventyret startet med veidekke

20000 ; —
Omsetning
2009-priser
15000 —
10000
5000 |
0 4 _ s RERSen o
19 1945 1955 1965 1975 1985 1995 2005

m Det startet med produksjon av gatestein i
@stfold og legging av gatestein i
@stlandsomradet

m 1982: Veidekke tar mal av seg & bli
riksdekkende

Barsnoteres i 1986
70 bedrifter knyttet til Veidekke siste 25 ar
m Fra ar 2000 et skandinavisk selskap

S D B D P



Veidekke
- verdiskapning og verdidrivere

Veidekke med 74 ar uten tap pa bunnlinja

Gjennom snart 30 ar naeringens mest lgnnsomme i Skandinavia
24 ar pa bgrs med gjennomsnittlig avkastning pa 17 % p.a.

95 % av 6300 medarbeiderne eier 20 % av selskapet

Vare verdidrivere har vaert og vil vaere:

— Kunde- og l@sningsorientering

— Medarbeiderinvolvering 0g medeierskap
— Var desentrale organisasjon

— Lennsomhetsfokus og risikostyring

... det handler om mennesker og bedriftskultur
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nergismart bygging ved || — m
volverende planlegging E | . TR
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8 3 kKWh/m?

Fiytt hit og skryt av det.




Miljgbygget:
- Enova Forbildebygg for energibruk

— Fremtidig referanseprosjekt i forhold til redusert energibruk i

bygg
— Samarbeidsavtale med ENOVA SF og KLP Eiendom

e Gjennomsnittlig forbruk i kontorbygg i 2007 var ca. 270 kWh/m2
— Enova’s Byggstatistikk for kontorbygg i 2007 : 233 kWh/m2
Krav i teknisk forskrift (TEK 2007) : 165 kWh/m2

Enova’s krav til Miljgbygget : 150 kWh/m2

Resultat:
Netto tilfert energi : 106 kWh/m2
Simulering levert energi : 83 kWh/m2










- Velkommen til Norges mest energivennlige kontorbygg.
Vivetdet kommer bedre bygg, vi skal blant annet bygge
noenselv, sler Bjernar Gullbrekken, prosjekteringsleder
for KLP-bygget i Trondheim,




“"Miljobygget” - En suksesshistorie...

m Vi har aldri gjennomfert en bedre byggeprosess.
— 0- skader med fraveer
— Korttidsfraveer (1-8 uker) 2,2 %
— Ryddighet over prosjektperioden: 5,9 pa skala 1- 7
* Motto: "Vi skal slutte a rydde og i stedet holde det ryddig”.
— Trivsels/Involveringsindeks fagarbeidere (1-7)
+ 6,0 i snitt pa bade betong og tammer
m Vihar involvert kunden, de prosjekterende, vare egne
fagarbeidere, leverandarene og underentreprengrene .

m Vi har gjennomfgrt energismart bygging, prevd ut nye
logistikklgsninger og hatt fokus pa & unnga belastningsplager
ved alle arbeidsoperasjoner.

m Samtidig ser vi at ”alt kan gjores bedre”!



Hva sier samarbeidspartnerne?

m Ekspertene om energiresultatet:
— "Det mest energieffektive kontorbygget i Norge i dag”

m KLP Eiendom om prosjektet og prosessen:
— "Et unikt byggeprosjekt i Norden”

m Arkitekt og radgivere om prosjekteringsprosessen:
— "Dette var krevende, men det er fremtiden!”

m Underentreprengrene:
— "Vi har veert med pa noe unikt. Det er synd det er over!”

m Vare egne fagarbeidere:
— "Dette var kjempebra og det er slik det alltid skulle ha vaert!”




Tilbakeblikk 2001:
Elementer i var bedriftskultur !

m Vi skal veere best pa egenproduksijon !
— Eget akkordlgnnsystem
— Produktivitet som gir en Ignn folk kan leve av

m Tillit og samarbeid mellom ledelse og timelgnnede

m Faktabasert ledelse
— 1 motsetning til "handlekraftig uvitenhet”

m Ta vare pa vare folk
m Minst mulig overtid

m Vi skal jobbe videre med a fa til en "forbedringskultur”!
— Hver dag er en treningsdag for a bli bedre



Produktivitet:
- Byggeneaeringens starste utfordring!

Byggeprosessen;
— "et komplekst dynamisk system pa grensen til kaos”

Det finnes ingen industri som i samme grad leverer unike
produkter

— Derfor er byggeindustrien mer kompleks enn all annen industri
Fremdriftsplanene kommer som regel ovenfra og de holder
Ikke:

— De kan ikke holde!

1/3 av arbeidstiden tapt tid?

— 80 % av tapt tid skjer i overgangen mellom aktiviteter.
Trimmet bygging => og Involverende Planlegging:

— Fremdriftsplanene utarbeides av de som skal gjare jobben med
utgangspunkt i den virkelige produksjonen




Trimmet bygging

m Hvor kommer det fra?
— Rettene til "Trimmet bygging” i "Lean Production”

m Primaert utviklet av Toyota, sakalte Toyota Production System
(eller Just In Time)

m Fokus pa 7 typer av sl@sing:
— Overproduksjon
— Ungdvendige bevegelser
— Venting
— Forflytning
— Ungdvendig bearbeiding
— Lagring
— Omarbeiding/oppretting



Vi har altsa 7 typer tap/slasing

m Diskusjon under fjorarets internasjonale Lean Construction kongress:
— Foredrag Lauri Koskela:

— 8. type sl@sing; urasjonell jobbing pga. manglende forutsetninger

— "The 9th. waist is the lack of using the human potential”
* Hvordan fa tak i den enkelte ansatte?
* Hvordan fa til kontinuerlig forbedring ?

— Krever kulturell endring
— Krever utvikling av kompetanse



“Vi i Veidekkg
- Ta i bruk
kompete 1S¢€
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Veidekke Trondheim

Utvikling av “Involverende Planlegging”

2002
— "Vii Veidekke”
2003
— Student fra NTNU skrev oppgave om "Lean Construction”
— Forskningsleder Lars Andersen, NTNU, @gnsket a se pa ledelsesstrukturen var.
* Firearig forskningsprosjekt: PNO - Produktivitets- og Neerveers Org.
2004

— Startet lagsmater med fagarbeiderne pa mandager
— Studietur til Kebenhavn => "Trimmet bygging”

2005/2006

— Utvikling av "Trimmet Prosjektering”, og "Trimmet Byggherre beslutningsplan”
2008/2009 Miljgbygget

— Konseptet "Involverende Planlegging” med alle plannivaer var pa plass.
2010

— Vi viderefgrer vart utviklingsarbeid med bruk av VDC pa Kunnskapssenteret.
St. Olav.




Artikkel Adresseavisen 14.4.08

- y a i Veidekke-ansatte tagarbeidere som bygger for KLP pa Dalsenget, har innsett at det lenner seg 4 bruke tid pa
" L planiegging av egen arbeidsuke, Mer interessant blir jobben ogsa nir hver enkelt far sterre ansvar for og
Innflytelse pa jobben som skal gjeres Fin CHMES

Selvstyre pa
byggeplassen




ULSTEIN’

VISIONS INT O

Arbeidstidens anvendelse oppdelt

Hanlegging |
° % |

Egne feil

5 o Gangtid

Feil pga andre ke

19 %

Tilrettelegging

10 % |

Unedvendige pauser
5 % |
Nedvendig hvile Utfaring |
10 % 20 % |
Venting pa andre Ryading _

20 % 5 %

www.ulsteingroup.com




ULSTEIN
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ﬁ Arbeidstidens anvendelse
| Motproduktiv tid
| 20 %
|
|
Produktiv tid |
45 %
|
|
|
Uprodukdiv tid |
| 35 %
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7 forutsetninger for en sunn aktivitet

Informasjon  Materialer

Forutgdende aktivitet Etterfolgende aktivite

Mannskap Utstyr



Viktigste arsaker til problemer og stans i arbeidet.
Soylene er forbedringspotensial Maling 2004
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stikk fremdriftsplan slut. oppover i ledelsen  lennede

Svikt og mangler ved tegningsgrunnlaget 6. Inneffektiv beslutningssystem i ledelsen
Svikt i informasjon til basene om endringer 7. Nezermeste leder for lite lydhar

Svikt tilgjengelig kran 8. Lederne over naermeste leder for lite lydhar
Svikt i overordnet planlegging av prosjektet 9. Svikt hos egne timelgnnede

Det svikter nar egne timelgnnede overtar
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kenforliggende arsaker
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3 typer ledelse.

* Styringsledelse — hierarkisk linje / taust miljo —
&  ,e0 Byggherre _ BNTNU |
m/ ;g@@é Prosjekteting Samfunnsforskning A¢
méww:ﬁﬁm

Basmgte

* 1

- Byggherre
: o [ ) 4
Byggemgte
Basmate
* Samstemmings-ledelse — samstemt linje / involverende miljo
Byggherre
- X
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ISP ) Pl Byggempte
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Ansvar for_planlegging i ulike tidsrom

Uke 1 3 4 5 6 Lm\m

Anleggsleder
Formann/BY
Bas/B

y Fagarbeider
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Matestruktur
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"PM is a method that gives ordinary people the
ossibility to achieve extraordinary results

A




Marit Breivik: Vart forbilde

-

.. % . -
ir bort n
. Marit Breivik lot spillerne selv legge tak-
tikkplanen for OL-finalen i Beijing. Den
var god som gull. Foro JENS PET TER SRAA






Veidekke / Neeringsdep.

Veidekke 20.10.10 Trondheim

Involverende og realitetsorientert planlegging - PNO

Lars Andersen

TTNT - . 5 - -
@NTNU Samfunnsforskning AS Lars Andersen www.samfunn.ntnu.no




NTNU Samfunnsforskning - Veidekke
Forskning - naeringsliv

NTNU Samfunnforskning AS
Organisasjonsutvikling
Innovasjon

Risiko

Integrerte operasjoner

B NTNU Samfunnsforskning AS L.ars Andersen www.samfunn.ntnu.no




Bygge- og anleggsprosjekter — tidstap og forbedringspotensial i driften

”Manglende prosesskontroll”
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Bygge- og anleggsprosjekter. Status organisasjon

* Rammebetingelser:
Samarbeid mellom partene
(Arbeidsgiver/ansatte)

Toppstyrt — flat

Overstyring — understyring Imperfekte
beslutningssystemer

Hybrid
Prognoseplanlegging - virkelighet
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° < BYGGEFASE 2
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« Godkjenning HMN i mars 2006
-« Areal (brutto)
— Byggefase 1: 91.000 m? (2002 - 2006)
— Byggefase 2: 106.500 m? (2006 - 2010) (2010-2014)
« Krav fra Stortinget om 10 % kostnadsreduksjon ift. =
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Byggefase 2

— Felles eierskap / samhandling / involvering
—  Sterre ansvar til fagarbeiderne
—  Forplikter partene
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entreprengrer ved involvering pa et tidlig tidspunkt.

* Hva har vi oppnadd sa langt?
1 1. Ferdig bygg innen avtalt tid

3¢ 2. Budsjett _u«m efase 2, ble i september 2010 redusert med 530
mill kr. (P- mu 7 % reduksjon. Forventer ytterligere 100 mill kr.
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Igangsetting av et samhandlingsprosjekt

Forespgrsel basert pa K5 som felles rammeverk
Entreprengrer kontraheres tidlig

20% av leveransen ikke spesifisert opp

Pris kun 50% av tildelingskrit

Krav om
samlokalisering i samhandling
apen BIM og modellserver
trimmet prosjektering og —bygging
kontinuerlige forbedringsprosesser




Veidekke svarer opp med i)

Involverende planlegging

L <_UO (Virtual design & Construction)
Viktige elementer:

Samhandling med samlokalisering

Big Room

Temagrupper og Kjernegruppe

Target Valueing (....4 jakte verdiskaping...)

IP Samspill Logg, visuell kommunikasjon

BIM som verktgy for prosjektoppfalging
e Involverende planlegging gjennom hele prosjektet
e Forbedringsgrupper for fagarbeiderne

FLYT | PRODUKSJONEN
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Eksempel pa gkt verdiskaping pga samhandling
Passivhus et mal vi ikke trodde pa

e Passivhus var ingen malsetning for Helsebygg

e Fremmet som forslag i samhandling av
energigruppa

e Anses na som realistisk og seknad gar na til
Enova

e Beregnet energibehovet redusert med ca 30%
dvs ca 2 mill kWh/ar

¢ Kostnad under Enovas erfaringstall
e Oppnar hgyst sannsynlig ogsa energiklasse A



Hva gjar det mulig?

e valgt gjennomfagringsmodellen med direkte tilgang
til spesialistene; leverandarer og fagarbeidere

e tett samhandling mellom partene
e komplementaer kompetanse og erfaringsbakgrunn
e radgivning fra Enova

e tilhgrighet til prosjektet
utvikling skjer best i prosjekt der resultatene blir
synlige direkte, og de utfgrende far eierskap til
l@sninger og beslutninger

e Samhandlinsgskontrakter godt verktay for offentlig
anskaffer for a oppna fremtidsrettede lgsninger



Utviklingen videre

e Apen BIM blir et sentralt intelligent verktgy med
endrede mater a jobbe pa innen utvikling,
prosjektering, bygging, og ferdigstilling

¢ BIM og samhandlingskontrakter gir sterkt
redusert byggetid pga
gkt kvalitet | arbeidsunderlag
god tverrgaende kommunikasjon
rett farste gang
mindre behov for timeverk pa bygget
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Regelsjekking
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Regelsjekk mot ISO standard for universell utforming:
Siste trappetrinn er 500 mot standard 350
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Autodesk Revit Architecture 2010
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TSO _:_._< m_Q,_.un! o_.__a_ m_.om ‘_oxu._ n o& 1010 mm

ATSO Innv. skyvedar, enkel SLG3 - 10x21 - 0- 28dB 1010 mm 2090 mm - -
ATS0 Innv. slagdar, enkel SLGCT - 10x21 - 0 - OdB W 1010 mm 2090 mm - -
ATSO Inny. slagder, enkel SLGCT - 10x21 - 0 - 33dB H 1010 mm 2090 mm B -
TSO Innv. slagder, enkel SLT1 - 7x21 - EI60 - 0dB 710 mm 2090 mm EIGO EIB0
TSO Innv. slagder, enkel SLT1 - 8x21 - 0 - 0dB 810 mm 2090 mm B -

TSO Innv. slagdaer, enkel SLT1 - 8x21 -0- 33dB 810 mm 2090 mm -
TSO Innv. slagder, enkel SLT1-10x21 - 0 - 0dB 1010 mm 2090 mm - -
TSO Innv. slagdar, enkel SLT1 - 10x21 - 0 - 28dB 1010 mm 2090 mm - -
TSO Innv. slagder, enkel SLT1 -10x21 - 0 - 33dB 1010 mm 2090 mm - -
TSO Innv. slagdar, enkel SLT1 - 10x21 - E30C - 0dB v 1010mm: 2090 mm E30C E30C
TSO Innv. slagdar, enkel SLT1 - 10x21 - EI30 - 0dB 1010 mm 2080 mm EI30 EI30
TSO Innv. slagder, enkel SLT1 - 10x21 - EI30 - 28cB H 1010 mm 20890 mm EI30 EI30
TSO Inny. slagder, enkel SLT1 -10%21 - EI30 - 33dD 1010 mm 2090 mm EI30 EI30
TSO Innv, slagder, enkel SLT1 - 10x21 - EIGO - 0dB 1010 mm 2090 mm EIB0 EIBD
TSO Innv. slagdaer, enkel SLT1 - 10x21 - EIG0 - 43dB H 1010 mm 2090 mm EIB0 EIB0
TSO Innv. slagdar, enkel SLT1 - 10x21 - EIBO - 47dB 1010 mm 2090 mm EI60 EIB0
TS0 Inny. slagdaer, enkel SLT1-10x21 - X - XdB 1010 mm 2090 mm - -
TSO Inny. slagdar, enkel SLT1-11x21 -0-0dB 1110 mm 2090 mm - -
TSO Inny. slagdar, enkel SLT1-11x21 -0 - 33dB 1110 mm 2090 mm - -
TSO Innv. slagdwr, enkel SLT1 - 11x21 - EI30 - 0dB 1110 mm 2090 mm EI30 EI30
TSO Innv. slagdwer, enkel SLT1 - 13x21 - EIBO - 0dB 1310 mm 2090 mm EI60 EI60
TSO Innv. slagder, enkel SST1 - 10x21 - EIBOC - OdB 1010 mm 2090 mm EIGOC EIB0C
TSO Innv. slagdmr, enkel med overlys SLGAT - 10x24(21+3) - 0 - 4 1000 mm 2390 mm - -
TSO Innv. slagdmr, enkel med overlys SLGAT - 10x24(21+3) - EI30 H 1000 mm 2390 mm EI30 EI30
TSO Innv. slagdar, enkel med overlys SLGAT - 10x24(21+3) - EI30 H 1000 mim 2390 mm EI30 EI30
TSO Innv. slagder, enkel med overlys SLGAT - 10x26(21+5) -0 -3 1000 mm 2590 mm -
TSO Innv. slagdar, enkel med overlys SLGAT - 10x26(2145) - 0 - H 1000 mm 2590 mm - -
TSO Innv. slagder, enkel med overlys SLGA1T - 10x26(21+5) - 0 - v 1000 mm 2590 mm - -
nnv. slagdaer, enkel med overlys SLGA1 - 10x26(21+5) - EIB0 A 1000 mm 2580 mm EI60 EIB0
. slagder, enkel med overlys SLGA1 - 10x29(21+8) -0-0 H 1010mm: 2990 mm . .
TSO Inny. slagdwr, enkel med overlys SLGA1 - 10x29(21+8) -0- 3 1010 mm 2990 mm - B
TSO Innv. slagdar, enkel med overlys SLGB1 - 10x26(21+5) -EI30 1000 mm 2590 mm EI30 EI30
TSO Innv. slagder, enkel med overlys SLGB1 - 10x30(21+49) - 0 - H 1000 mm 2990 mm - -
TSO Innv. slagder, enkel med overlys SLGB1 - 10x30(21+49) -0 - 1000 mm 2990 mm - B













Fellesforbundet

Var dato Var referanse
29102010 2010/03018-2
Var saksbehandler Deres dato Deres referanse

Kjell Erik Bogen + 47 23 06 31 53

Kommunal og regionaldepartementet
Postboks 8112 Dep
0032 Oslo

Stortingsmelding om bygningspelitikken — innspill fra Fellesforbundet

Vi viser til oppslag pa KRDs nettside hvor departementet inviterer organisasjoner m (1. ul innspill 1
forkant av arbeidet med & utarbeide stortingsmeldning for bygningspolitikken. Fellesforbundet er
elad for dette imtiativet. Vi har 1 lengre tid jobbet med sporsmalet om en mer aktiv bygningspoliukk
og onsker med dene a gi innspill til meldingen. Hvis det er enskelig stiller vi gjerne opp ogsa i
departementets videre arbeid med meldingen.

BAL-nxringen, som omfatter verdikjeden byggevareindustri, byggevarchandel, arkitckier og
prosjekterende. bygge- og anleggsvirksomhet samt forvaltning og drift av eiendom. er en av de
storste neringene 1 Norge. Nweringen er fortsatt dominert av smé bedrifter innrettet mot lokale
markeder og oppdelt etter fag eller profesjon. Denne fragmenterte strukturen er et hinder for 4 dra
nyite av ertaring og forskning og dermed for & hoyne kvaliteten pa byggene, ikke minst for a spare
energl og kostnader Knyttet til byggefeil, som forbrukerne og samfunnet med rette forventer.

I’a byggeplassene har det vaert en negativ utvikling av produktiviteten de siste drene. Fokuset pa
innkjop av billigste mulige varer og underentreprenerer har overskygget betvdningen av god
planlcgging, logistikk og samhandling. Kaos og byggeleil koster. Byggebransjen kan bare utvikle
Konkurransckraftige og attraktive bedrificr om de velger en strategi tufiet pa hoy kompetanse 1 alle
ledd. en organisasjon med cvne til lering samt investering i teknologi og innovasjon.

\'1 ser en utvikling mot mer komplekse bygg og heyere krav til energieflcktivisering, universell
utforming. ulike og fleksible brukerbehov og lave drifts- og vedlikcholdsutgifter. Dette setter store
krav ul sumspill mellom aktorene og kompetanseutvikling til alle som er involvert 1

bvegcprosessen

Fra byggherre til sluttbruker

Samspillet mellom de ulike aktorene fra byggherre til sluttbruker ma forbedres. Fellesforbundet har
scit en utvikling 1 bransjen hvor de ulike akterene 1 liten grad stimuleres til a finne gode
samarbeidsmater tor 4 nd fremtidens krav til bygg.

\ 1 serat det er 13 insentiver 1 anbudskonkurransen til & na fremtidens krav til bygg. Utfordringenc
torutsetter mer samarbeid i verdikjeden slik at kompetansen i alle ledd tas i bruk for a eke
produktiviteten. hindre bygeteil og fremme teknologisk og organisatorisk utvikling.
\nbudssystemet er en nekkel her. Klassiske lesninger med prosjektering uten samarbeid mellom
profesjonene og oppdelte anbud hvor kun prisen pa delen teller gir ofie unedvendige dyre og darhige
losninger. Bedriftene er olic yjent med a utlere ulleggsarbeider pa grunn av enten svikiende
anbudsgrunnlag cller at andre aktorer ikke klarer & utfere arbeidet 1 henhold til fastsau 1id og

ontadresse 1 elefon Ielefaks Forctaksregisteret
Pura- 439 ol TREU 2306 314 YIRS
fasin Bankkontu Hovedkomoradresse
b -parstadresse UU) 0T 02675 Lilictorget |

Shorbandet a fellestorbunde: s WAWW clicstorbundet ik 153 (sie



Fellesforbundet Fava
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29102010 2010/03018-2

kvaliter. Selve byggeprosessen er en kamp mellom aktoerene, og satt pa spissen er det de med de
beste advokatene som vinner. Denne maten a organisere byggeprosessen stimulerer heller ikke tl
lering utover det & finne feil pd andre aktorer.

IFellesforbundet mener at det ma settes krav til at BAE - nzeringen selv tar del i forskning og
utvikling ved a legge inn dette som et krav i entreprisen. Det ma settes krav til alle akterene for a fa
utviklet bransjen organisatorisk og til a vidercutvikle byggemater, teknologi og fremtidsrettede
lusninger.

Anbudsregimer ved offentlige byggeoppdrag og et virkemiddelapparat som stimulerer til mer
samarbeid om de beste og billigste helhetlige losninger vil fa bedrifiene til a velge strategier som gir
store gevinster for kunder og bedrifier i forhold til produktivitet / pris og kvalitet

Halvparten av byggeoppdragence i Norge er med det offentlige som bestiller og kunde.
I¢llestorbundet mener det er behov for politiske initiativ for d ta i bruk og laere av “best practice™
vedrorende prosjekterings- og anbudsregimer. Det er mye & hente i tid, kvalitet og penger. Det
olfentlige som byggherre har ctter var opplattning en stor mulighet til & bidra til nedvendige
endringer ved a endre anbuds- og entrepriseformen. Mange byggherrer og entreprenerer benytier
allerede alternativer som totalentrepriser med samspill- cller partneringkontrakter, (OPS/DBO
m.m.) for & {& mer helhetlige losninger basert pa samarbeid mellom de ulike aktorene. Erfaringer fra
shike entrepriscformer viser at samfunnet, neeringen og sluttbruker er tjent med denne miten &
organisere prosjekiene pa.

Byggenwringen skal viere en kompetansedrevet nxering hvor bedriftene ser nytten av faste
anscettelser og utvikling av egne medarbeidere.

Samspillkontrakter setter klare krav til alle aktorene som er delaktig i byggeprosessene. De ulike
aktorene skal sammen finne de beste losningene pa ct gitt problem. Mer samarbeid mellom
Kunde/brukere. prosjekterende. utforende og forskningsinstitusjoner for 4 finne optimale lesninger i
skjaringspunktenc pris i livslepsperspektiv / kvalitet / brukervennlighet / -fleksibilitet. Denne maten
a uttordre bransjen pa cr nyskapende og innovativ.

FFor og na ¢t mal om best mulig lesninger vil den enkelte aktor konkurrere pa pris, men ogsa pa den
samlede kunnskapen i bedrifien. Slike kontrakter vil ogsa kunne gi insitament til a bedre
organisering av logistikk og produksjonen pa byggeplassene. I:n mate a tenke helhetlig produksjon
pa er Lean Construction hvor det settes krav til involverende planlegging. Ertaringer fra Helscbygg
Midt-Norge viser flere positive resultater med bruken av Lean Construction.

Med krav ul eficktiv produksjon, involvering og hoy kompetanse vil det lanne scg for bedrifience a
satse pa utvikling av cgne ansatte og kompetanscheving. Fellesforbundet registrerer et mindre
innslag av uscriose aktorer, svart arbeid og sosial dumping innen denne type bedrifier. Bygging er
Kompleks produksjon hvor store verdier for kunder og samfunn inngar. Det cr derfor rimelig at det
stilles strenge tekniske krav og til kvalitetssikring. Fellesforbundet mener det i tillegg ma stilles
formelie krav 11l kompetanse for bedrifter og utevere av de ulike fagene/profesjonene

Helhetlig stotteordning for energieffektivisering i cksisterende bygg.

Dagens energibruk tl drift av bygg er 80 T'Wh pr. ar. KRDs arbeidsgruppe for energieffektivisering
+ bygg anslar at det er realistisk @ redusere energibruken til drift av bygg med netto 10 TWh pr. ar
nnen 2020. Innen 2040 mener arbeidsgruppen det er mulig @ halvere dagens energibruk til drift a
orgg ul netto 40TWh pr dr. Hoveddelen av besparelsen mé hentes i eksisterende bygningsmasse og
energiellektivisering ved rehabilitering og gjennomfering av cnekuiltak.

Fellestorbundet mener det er viktig a endre de ekonomiske stottcordningence til encrgibesparende
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ultak. Dagens uiltaksliste for eksisterende bygg bar byttes ut med en energiplan som angir hvilke
tliak som ma ul for a oppgradere bygget til en hoyere cnergistandard. Planen kan utgjere grunniag
for soknad om tilskudd og cventuelle 1an fra Iinova og IHusbanken. Mange energicffektivitetstiltak
cr lonnsomme i dagens marked. Enova har i dag tilbud om tilskudd for privathusholdningenc og
tilskuddsordninger for profesjonelle byggherrer.

Privatpersoner cier den storste delen av bygningsmassen i Norge. Ca. halvparten av landets
bygningsarcal er heleid av privatpersoner. For & nd denne delen av bygningsmassen méa
virkemiddelapparatet innrettes slik at private husholdninger blir stimulert. Tilskuddsordningene
som ¢r innrettet mot private tar 1 hovedsak for seg encrgikilder og i liten grad selve
bygningskroppen. Ordningen med investeringsstotte krever i dag en energibesparelse pd minimum
100 000 kWh/ar. Denne grensen vil for de fleste tiltak bli for hey slik at den private husholdningen
har et mer begrenset virkemiddelapparat enn profesjonelle aktorer.

IFellestorbundet mener at tilskuddsordningene for energicftektiviseringstiltak innenfor cksisterende
virkemiddelapparat bor utvikles ved & innfore investeringsstotie for helhetlig energieffektiv
rchabilitering ogsa tilpasset private husholdninger.

novesentlig forskjell mellom private husholdninger og profesjonclle aktorer er kunnskaper om. og
virkning av byggetekniske endringer. Som eksempel vil et hus som blir tettet ved innsetting av nye
vinduer og ctterisolert kunne bli utsatt for store pakjenninger av fukt. Dette vil medfore behov for
vgsa 4 gjore endringer i ventilasjon for & unnga fuktkader. FFor & ta grep om dette er det viktig a gi
stotteordninger tor helhetlige tiltak som ivaretar bade encrgibesparende tiltak og setter dette i
summenheng med ovrige byggetekniske krav.

tinergibesparende tiltak enten det er i nybygg cller ved rehabilitering av cksisterende bygg krever
nye kunnskaper. Samspillet mellom arkitcktier og fagarbeidere resulterer ofic i nye innovative
losninger. | den forbindelse er det viktig for nringen 4 ta vare pd erfaringene, og fa overfort dette
til andre. IFor a Klare dette er bransjen i forste omgang avhengig av et eget FOU - senter for
naeringen. Videre er det viktig at alle fagarbeidere far ta del i denne kunnskapen gjennom etter og
videreutdanningstlbud.

Det offentlige som byggherre

Icllesforbundet mener det offentlige som byggherre har mulighet til 4 gjennomfore store endringer i
naeringen pa Kort sikt uten at dette vil medfore store kostnader. Ved a endre anbudsregimet vil
naeringen bli stimulert 1il samhandling. heyere produktivitet og laring. Ved a oppretie egen FOU -
senter vil naeringen ha et cget kompetansesenter hvor ny kunnskap og innovativ tckning blir
varctatt. 1l sist vil forbundet poengtere at det er viktig at alle aktorer ma dra nytien av
kompetanscheving giennom et etter og vidercutdanningstilbud.

Med vennlig hilsen /2
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