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Om a male de enkleste endringene
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Gode prosesser

Behov og hensikt
diagnose, legitimitetsgrunnlag

Klare (operasjonelle) mal
som blir forstatt (i tillegg til verdigrunnlag og
visjoner)

Informasjon

Forankring
Formelt, reelt. Eiere — lokale ledere

Samarbeid og medvirkning
Ledelse —Tillitsvalgte /Ledelse - Ansatte

Ressurser
Tid, kompetanse, utstyr, gkonomi

Oppfelging,

Stgtte, evaluering konsolidering

Type utvikling / omstilling / virkemiddel

—
-

Eksempler fra
Bedrifter
Etater
Kommuner

\
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« Omfordeling av ansvar og oppgaver

ny turnus, jobbe pa tvers,

Resultat / konsekvens:

Eks: Okt/redusert

Kvalitet (tjeneste/produkt)

Trivsel, arbeidsmilj@
Inkludering, sykefraveer

Fullverdig ansettelse

Starre stillinger




2 Klarer dere a male de enkleste endringene?

Gjennomsnittlig stillingsprosent samme sted

Ved
Prosjekt 1 oppstart, | Ettar | To ar |Ved av- | Etter av-
Prosjekttittel: for tiltak | senere | senere [slutning| slutning
iverksettes
Arstall 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2014
Antall ansatte ved arbeidsstedet som er med i prosjektet 50 50 40 35 35
Antall heltidsansatte samme sted 8 8 16 18 18
Antall deltidsansatte 42 42 24 17 17
Antall ugnsket/ufrivillig deltid samme sted 5 10 2 0 0
40,0 40,0 | 65,0 | 70,0 70,0
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2 Klarer dere a male de enkleste endringene? Prosent

Ved
Prosjekt 1 oppstart, | Ettar | To ar |Ved av- | Etter av-
Prosjekttittel: for tiltak | senere | senere [slutning| slutning
iverksettes

Arstall 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2014
Antall ansatte ved arbeidsstedet som er med i prosjektet 50 50 40 35 35
Antall heltidsansatte samme sted 16,0 16,0 | 40,0 | 51,4 51,4
Antall deltidsansatte 84,0 84,0 | 60,0 | 48,6 48,6
Antall ugnsket/ufrivillig deltid samme sted 10,0 20,0 5,0 0,0 0,0
Gjennomsnittlig stillingsprosent samme sted 40,0 40,0 | 65,0 | 70,0 70,0
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2 Klarer dere a male de enkleste endringene?

Ved oppstart

Prosjekt 2 : Ett &r | Ved av- Etter
Prosjekttittel: : JEr izl senere | slutning | avslutning
Iiverksettes)

Arstall 2012 2012 | 2013 2013
Antall ansatte ved arbeidsstedet som er med i prosjektet 50 35 35 50
Antall heltidsansatte samme sted 8 18 18 8
Antall deltidsansatte 42 17 17 42
Antall ugnsket/ufrivillig deltid samme sted 5 0 0 10
Gjennomsnittlig stillingsprosent samme sted 40,0 40,0 70,0 40,0
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2 Klarer dere a male de enkleste endringene? Prosent

Ved oppstart

Prosjekt 2 : Ett &r | Ved av- Etter
Prosjekttittel: : JEr izl senere | slutning | avslutning
Iiverksettes)

Arstall 2012 2012 | 2013 2013
Antall ansatte ved arbeidsstedet som er med i prosjektet 50 35 35 50
Antall heltidsansatte samme sted 16,0 51,4 51,4 16,0
Antall deltidsansatte 84,0 48,6 48,6 84,0
Antall ugnsket/ufrivillig deltid samme sted 5 0 0 10
Gjennomsnittlig stillingsprosent samme sted 40,0 40,0 70,0 40,0
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Hva har man laert?
Klar for nye forsgk i 20147
Eller fastlast i det gamle?




3 Fra maloppnaelse til gevinstrealisering

Mal: starre Hensikt?
Stillings- Bedre
stagrrelse tjenester

Gevinstrealisering:
Har maloppnaelse fart til
at hensikten er innfridd?



Dokumentere
maloppnaelse
(excelarket)

Stillings-
stgrrelse

Diverse

annet 4 3

Arbeidstids-
ordning

Dokumentere
gevinstrealisering

Tid til Forutsig-

ledelse
Engasjerte, barhet Ferre
fremmede

involverte
Myndiggj. medarb God
medarb

kjennskap

Rekruttere
beholde

Kontinuitet

Omdgmme Dggnrytme

Leeringsmiljg Medvirkning

Sykefraveer,

trivsel
Likevekt Lgnn a

A Forut- Fordele :
sigbar belast- eve av

arb.tid ninger

ARBEIDSMILJY

Befolkningsfremskriving og

fremtidig kompetansebehov



Bedriftskultur og Heltidskultur

&y Fafo



Hva assosierer dere med disse bildene?

Kilde: www.sweco.no Kilde: www.savo.no

Fellesskap
Alle opptatt av det samme

Bildene skal uttrykke
organisasjonskultur.

Savner dere noe?

Hvor gar de alle sammen?

Hvor er subkulturene?

&« Fafo Kilde: www.ledernytt.no
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Bedriftskultur

Organisasjoner er en konstruksjon for a frembringe et eksternt definert mal,
organisering er en mate a samordne ressurser for a na dette malet pa (Abrahamsson 1986).

En kultur som bygger opp under dette er funksjonell, hvis ikke: dysfunksjonell

Konserverende definisjon?: Peters og Waterman (In search og excellense 1982)
organisasjonskultur som «maten vi gjar ting pa».

Edgar Schein (1987): organisasjonskultur som felles forstaelser av organisasjonen som
understgtter rasjonell virksomhet:

Organisasjonskulturen noe som er/bgr veere i stadig utvikling fordi
organisasjonen skal mestre nye utfordringer med ekstern tilpasning og intern integrasjon.

En organisasjonskultur formes av verdier og oppfatninger ledere og ansatte trekker med
seg inn i organisasjonen. Den opprettholdes ved at rekrutter sosialiseres.
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Bedriftskulturer | endring

Nar det na stilles forventninger om at de kommunale tjenestene skal utvikle en
heltidskultur, dannes et spenningsfelt mellom utviklingskrav og bevaringsgnsker.

Hva er da de legitime verdiene for
A: Utvikling?

B: Bevaring?

- Individer (ansatte)
- Organisasjonens mal (kvalitet til bruker, levert kostnadseffektiv), tung stotte
- Samfunn (dels brukerdef. dels behov for sivile oppgaver/familie etc), tung statte

- Deltidskulturen var en gang rasjonell, men star i veien for profesjonalisering og
effektivisering og nye kvalitetskrav?

- Ma endres for a bli rasjonell, bygge opp under organisasjonens hensikt?

- Hva betyr det? Hvem ma erkjenne hva?

- Hva ma gjeres og hvordan?

Finnmark har noen «fordeler»
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