Ethe kommune

Det enkle er ofte det beste —
sette klare og rette, malbare
mal.

Prosjektleiarsamling 30. oktober 2013
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Ethe kommune

Ethe kommune skal
vera ein heilskapleg og
malstyrt organisasjon.
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Kva gjer’ me i Etne?

Er vi malstyrt i prosjektarbeid?

Jobbar vii prosjekt med klart definert
prosjektorganisasjon, rammer og mal og med fokus

pa maloppnaing, eller jobbar vi prosjektretta (ad-
hoc) med fokus pa tiltak?
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«Enda eit prosjekt?»

v’ Ofte godt forankra i toppleiinga men for lite forankra
i organisasjonen - lite forstaing for hensikta =
motstand mot endring

v’ Manglande definering av prosjekt/oppgave;
prosjektorganisasjon, mal, rammer > opplever a

ikkje komme i mal......

v «Tilsett» prosjektleiar (les: gje nokon ansvar for
prosjektet/oppgava) = problem Igyst
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Kva vil vi gjere i Etne?

v’ Bli gode pa prosjektarbeid/-leiing

v’ Forankring i heile organisasjonen — tydeleg
malsetjing for prosjektet /-a

v’ Aksept for prosjektorganisasjonen - rammevilkar

v’ Informasjon om framdrift og maloppnaing undervegs
...... og til slutt
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Kva har vi gjort for a bli ein malstyrt organisasjon?

- Prosess i leiargruppa : Visjon — ambisjon — strategiske
mal — verdiar

- Felles forstaing for kva som er eit mal — indikator —
maltal

- Strategikart (verktgy for malstyring)
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Visjon: Me gjere de’i Etne

Onska posisjon: ,,Saman for rette loysingar” / ,Med deg/service i1 fokus”

Stgtteeiningane har god tenesteyting, service og

informasjon.

Stgtteeiningane har god kompetanse og
informasjonsflyt internt og mellom einingane
Stgtteeingane har effektive mgter

B. Organisasjon og
medarbeidar

Stgtteeiningane jobbar saman for positiv utvikling i
folketal og arbeidsplassar, og legg til rette for gode
politiske vedtak.

Stgtteeiningane har god gkonomistyring og effektiv
bruk av midlane

FRA AMBISJON TIL HANDLING
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Verdiar :




Fokusomrade B — Organisasjon og medarbeidar
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Hovudmalet til Etne kommune i prosjektet

Trygge, rause og engasjerte medarbeidarar
med rett kompetanse i alle stillingar i Etne
kommune

Er det eit mal eller ein ambisjon?
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* Utarbeide kompetanse og rekrutteringsplan for Etne kommune
og fa denne vedtatt i Administrasjonsutvalet innan 31 12 15

 Medarbeidarundersgking - spgrsmal
- «Har du ngdvendig kompetanse til a utfgre
arbeidsoppgavene dine?»
Resultati 2011 -4,6, mali 2017 — 4,8%*)

- «Vil du tilra andre a sgkje jobb pa arbeidsplassen din?»
Resultati 2011- 5,0 —mal i 2015 - 5,1%*)

- 80% deltaking pa medarbeidarundersgkinga — 73% i 2011.
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 Neerveerpr.31.12.12-93,7% - mal 96% innan
31.12.15

 Faste stillingar med lovkrav til utdanning og/eller
godkjenning — 100% besatt av kvalifiserte sgkjarar

e Leerlingar — 100% av leerlingane fullf@rer og bestar
fagpreven

 Innfgre rutine for sluttsamtale innan 31.12.15

*) Maltal kan bli revidert pa bakgrunn av medarbeidarundersgking som
blir giennomfgrt hausten 2013.
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http://grannar.no/2013/09/gode-pa-laerlingar/

Ein ambisjon om at etiske retningslinjer
og MOT-verdiane skal liggja til grunn
for alt arbeidet i prosjektet og vise
igjen i resultatet.
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LANGFOSS
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