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;ﬁ 1. Lofotr Vikingmuseet Pa Borg sine vurderinger

Lofotr stiller éeg svert positiv til utredningen i sin hethet og 1 serdeleshet vurderingene ‘som omfatter

en videreutvikling av kulturminnepolitikken. Perspektivet “kulturminer som ressurs for samfunnet og

som viktig del av en helhetlig miljs og ressursforvaltning” er interessant. Vi synes ogsa at perspektivet
med & vurdere eierens rolle og situasjon, styrke kommunenes og organisasjonenes rofle i
kulturminnearbeidet, fremme nettverksbygging og det 4 se narmere pd samarbeidsformer mellom

offentlige myndigheter og private aktoret/ interesser er interessant. Utredningen er pi mange méter .

epokegjerende, mon den er generell og mangler konkretiseringer pa en rekke punkfter.

Vi stetter fullt og belt opp om Norsk Museumsforbunds uttalelse i sakeris anI_e;ining, meén vil i tillegg

bemerke at heringsuttalelsen fokuseres noe ‘ensidig pa tradisjonelle museer og deres formidling (og til
en viss grad forvaltning) av stiende verneverdige bygninger. NMFs uttalelse fokuserer ikke i

Nevneverdig grad pa institusjoner som formidler kulturminner og miljeer - sdkalte arkeologiske =~

museer.- Museer som fokuserer pa kulturlandskapet og kulturarven som ressurs burde ogsé vert med i
dette utkastet. Av denne grunn ensker Lofotr Vikingmuseet pA Borg & fokusere p# de sikalte “Site —
Museenes™ rolle i utformingen av en fremtidig kulturminnepolitikk. -

Lofotr — Vikingmuseet pa Borg er etter ICOM’s definisjoner et "site-museum”, det vil'si et
museum bygget opp rundt et arkeologisk funnsted. Museet arbeider pé den méiten aktivt med &
formidle all menneskelig aktivitet som har foregétt pa funnstedet,

Museet er avhengig av stor grad av egeninntjening (83 %). Dette er unikt ikke bare i
Nordnorsk, men ogsi i nasjonal sammenheng, Vi er derfor avhengig av & skape pode
predukter i forhold til reiselivsnzeringen i Lofoten, men ogsd for  reiselivsneringen i

- landsdelen generelt. Vikingmuseet pé Borg er et eksempel pa hvordan et kulturminneomradet

faktisk kan vere en betydelig samfunnsekonomisk bidragsyter nar ressursene utnyttes pa en

' riktig mate. Arlig har museet en omsetning pd over 9 mill. Men hadde vi som Lacrdal

kommune kartlagt hva som legges igjen av ekonomiske ressurser i kommunen pa &rsbasis,

- kunne vi trolig ganget institusjonens arlige omsetning med fire, P4 Vestvagey snakkes det om

to perioder nr reiselivet analyseres; tiden for og etier Lofotr ble etablert. I Leaerdal er det
utfert en undersokelse som har hatt som mélsetning 4 tallfeste hvor store gkonomiske belap
som- tilfres kommunen med utgangspunkt i natur og kulturminner/ milje. Resultatene har
vaert oppsikisvekkende og vist at det arlig legges igjen rundt 40 mill. fra turister/ besokende
som ensker 4 oppleve Borgun Stavkirke og den fantastiske naturen. I tillegg til harde
skonomiske tall bygges det 0gsd opp en kultarell kompetanse, og ikke minst interesse, som
vanskelig kan males i penger. P denne méaten kan vi trygt si at Lofotr Vikingmuseet p4 Borg

er en betydelig bidragsyter til samfunnet.

I utredningen fokuseres det bl.a. pi den ekonomiske verdien som ligger i kulturminner i
Norge. Det etterlyses utvikling av forskningsmessige redskaper til & virdere kultarminners
samfunnsekonomiske verdi. Borg kan i dette tilfelle faktisk veere en meget god "case”.
Vikingmuseet kan vaere et utgangspunkt for . 4 utvikle et slikt analyseredskap.
Miljeverndepartementets utredning ensker & knytte formidling av kulturminner, og bruken av

dem opp mot, og tettere sammen med forvaltningen. I dag er det fa aktive “brukere” eller

“eiere” av kulturminner ute i distriktene, Kompetansen pa kulturminner er liten og det er -
- derfor ogsd lite aktivitet - eller interesse for utvikling av neringer knyttet opp mot



kultirlandskapet. Det hgger‘ en stor utfordmng, og. 1kke minst poten51a1 ien bedret uthytting av
_kulturrmnner og kulturminneomréder innen relsehvsnaemngen

2.

2.1

. -Kommentarer til de enkelte deler av utredningen

'Hliilke.muligheter og eventuelle trusler er det for landets frémfidige .
- kulturminnepolitikk.

Det finnes en rekke muligheter i utredningens fremtidige kultunninnepolitikk:

Formidling versus forvaltning, naerheten mellom aktrarer

Museene som formidler — kommunen som forvalter. enkelte omrader vil noen museer/
konsoliderte enheter peke seg naturlig ut grinnet sin kompetanse innen feltet arkeologi
Behovet for en oversikt over hvilke ressurser som- finnes i den enikelte kommune og hvordan

. dette kan bidra positivt i den fremtidige prosessen

Et oversiktsverk som viser hva de enkelto kulturinstitusjoner (museer) faktlsk legger igjen i
form av skonomiske ressurser til samfunnet

- Interkommunale samarbeidsavtaler som sammen med gkte statlige midler finansierer en

forvaltningsstilling/ arkeolog p4 et museum med arkeologifaglig kompetanse eller tilsvarende
kompetent fagmiljo

@kt engasjement i distriktene i forhold til utnytting av kulturminner/ milje som ressurs. Fi
etablert en tro pd kulturarv som noe som lokalsamfunnet kan utnytte positivt. Dette ved en
nermere integrering av forvaltning og formidling. Utnytting av museenes kompetanse nar det

' gjelder lokal naringsutvikling

Maksimal utnytting av konsolideringsprosessen innenfor museumsvesnet nar det gjelder
kompetanse innefor arkeologlfaget bygnmgsvemet, konserveringstjenesten osv. Stimulere til
nettverksbygging tverrfaglig mellom nzrings- og reiseliv, lokale lag og foreninger,
lokalbefolkningen, lokale myndigheter, forvaltningsnivi og museer

: Delegermgen av forvaltningen kan ‘oppleves som en demokrat:lsermg av fornminneloven.

Dette kan i sin tur stimulere til okt interesse blant lokalbefolkningen, da de opplever en narhet

 til “eksperten”, koblingen formidling ~ forvaltning som vil gi mer kunnskap ut til folket, ekt

innflytelse og medvirkning og lettere saksbehandling



Det finnes ogsé ulemper ved utredningen:

T e Med for stor fokus pd medbestemme S:eérgtt lokalt kgdet oppsta ’épekulasjon og utnytting av
kulturmiljeet og fagmiljeet. En negativ konsekvens kan f. eks vere at en legger for liten vekt
pa hva “ekspertene™ sier — og for mye vekt pé "grasrota”, ' '

¢ Nawrheten mellom utbygger/ interessent (kommuner) og forvalter blir for ner. Utbygger kan
presse forvaltningsniviet pi en annen og teffere mite enn tilfellet ville ha vart med dagens
system ‘ . . R
* Slitasje p4 kulturminnet/ miljoet gjennom spekulasjon og manglende sanksjonsmuligheter fra
*forvaltningssiden . ‘ :

2.2. - Hvordan ieggé til rette for aktiv bruk og ivaretakelse av mangfoldet av kult&rarvén ?

'2.2.1. Tilrettelegping og opplevelse

Utredningens fokuserer en del p4 hvordan den fremtidige kulturminnepolitikken bedre kan legge til
rette for 4 ivareta mangfoldet kulturarven byr Ppé. Men det spesifiseres ikke i nevneverdig grad hvordan
dette skal gjores. Vi synes forslaget er svart spennende og drister oss til & foresld noen omrider som
ber kartlegges og prioriteres i det videre arbeidet:

¢ Det ferste som ma vurderes ute i kommunene er hvilke muligheter/ trusler som finies i 4 legge
til rette kulturmiljoene pa stedet. Ber et kulturmilje/ omride legges til rette for allment innsyn/
ferdsel gjennom formidling pa stedet eller er det s& sjeldent og verdifullt at en ma bruke

" aliernative formidlingsformer som virtuelle virkemiddel? ' '

Hvis kulturmiljget tilrettelegges for opplevelse er det en forutsetning at rette instans kartlegger og
fokuser pd folgende momenter: '

» Dets tilgjengelighet. Skjetsel, rydding og vedlikehold av omradet/ kulturminnet vil vere
nedvendig. Ferdselen ber reguleres i form av faste stier med inngjerding osv. Arbeidet mé
koordineres av eier og de lokale museer/ forvaltningsorgan

o Kulturminnet/ miljoet ber markedsferes og formidles ved hjelp av de lokal¢ museer
Det er viktig at noen har et formelt ansvar og kan koordinere de forskjellige initiativene som
eventuelt skjer. Dette ansvaret kan i forste omgang legges til det kommunale
forvaltningsleddet med fylkeskommunen som neste innstans 4

¢ En mer aktiv bruk av kulturlandskapet kan vare at eier/ formidler fokuserer pa “handlings-
boren” kunnskap (f. eks innen handverk og eksperimentell arkeologi) og levende formidling

* Virtuelle reiser, bruk av Internett og datateknologi soni redskap i formidlingen
Rekonstroksjoner som eventuelt settes et stykke unna det originale kulturminnet

¢ Kombinasjon av fysisk/ virtuell tilrettelegging av kulturarven

Niér det gjelder & ivareta mangfoldet av mangfoldet kulturarven byr pi er det sveert viktig & vite hva
som skal vernes og hva som kan brukes. Fylkeskommunen ber vaere det overordnete organ som har
den helhetlige oversikten over fylket. Dot er nodvendig med en instans som har den helhetlige
oversikten nér ulike progjekter og tiltak vurderes igangsatt.

Lofotr Vikingmuseet pa Borg er et eksempel pa hvordan en gjennom aktiv bruk/ levende formidling
kan bruke/ formidle kulturlandskapet.. Museet formidler Jern, og middelalder. Forskning og formidling



skjer bl. a gjennom eksperimentell arkeologi og hindverksaktiviteter. Museet kombinerer tradlsjonelle
’ g]enstandsutstlllmger med formidling av ”handhngsbaserl:” kunnskap. Slik blir kunnskapen’ bak ‘en
gjenstand og hvordan den ble befiyiiet i sin sammenheng belyst. Gjennom rekonstrukSJonsfor—E innen
‘forhistorisk teknologl og hindverk bygges det opp en erfaringsbasert kunnskap gjennom prfavmg og
feiling. Det betyr at ndr museet stiller ut en ildsten i tradlsjonelle montre, demonstreres ogsé bruken av
ildstenen i langhusets boligdel. P4 denne méten viser vi ikke bare hvordan menneskene gjorde opp ild
i forhistorisk tid. Den besekende kan dessuten selv prave. Dermed er ikke han eller hun en passiv -
betrakter, men en aktiv deltager (se St.meld. 22, kap. 6.7 og 6.11.5), Museets fremstilling av fortiden
understreker silédes sammenhengen mellom gjenstand -og omverden, Gjennom forsekene ensker
".museet & utdype hvordan mennesker i jernalderen levde slik at de besekende far infiblikk i forskjellige
aktiviteter fra jernalderens mangesidige gardsbruk. P4 denne méten vil mennesker i dag kunne oppleve
og forst denne delen av fortida bedre, og A et mer helhetlig inntrykk av Borg som en jernaldergard.

Vi tror at en gjennom det som er nevnt ovenfor vil ha et godt furidament for & skape engas_;ement og

- interesse lokalt. Nar det g|elder sentrale virkemiddel for en bedre forvaltmng av mangfoldet

kulturarven byr pa er det viktig & fortsatt ha ulike foryaltningsnivéer. ‘Det vil vere nedvendig 4

opprettholde dagens ordning med fylkesarkeologer, men eke antallet arkecloger p4 kommuneniva.

Dette kan skje gjennom at en eller flere kommuner gir sammen om & anseite en arkeolog som fé‘lr
arbeidsplass pd et museumn med relevant fagmiljo.

2.2.2. Muligheter og begrensninger i ansvarsrollen som kommunene tillegges

Det vil ligge mange muligheter i de okte statlige midler, som departementet forutsetter, til satsning pa
kulturarven gjennom gkt fokusering pa kobling av formidling og forvaltning,

Pa formidlingssiden vil nzrheten mellom forvaltning, formidling og lokalsamfunn veere en
selvfolgelig styrke og virke demokratiserende. Kjennskap til lokal kunnskap og narhet til
lokalsamfunnet vil ogsa vere en styrke pa forvaltningssiden. Planprosesser og saksbehandling kan bli
mindre byrdkratisk og derfor mer effektiv. Dessuten vil systemet bli mer brukervennlig for
befolkningen. At en delegerer forvaltningen av kulturminner/ milje ned p4 kommuneniva vil trolig
skape en gkt begeistring og engasjement blant befolkningen, men dette er avhengig av at forvaltning
kobles opp mot formidling.

Nér det gjelder svakheter mangler det i dag arkeologlsk kompetanse pd forvaltningssiden. Dette
gjelder for de fleste distrikter i landet. En manglende oversikt (helhetlig), ydmykhet, forstielse,
kunnskap og kompetanse for kulturarven er ogsd en &penbar svakhet for prosjektet. Dessuten vil
. ansvarlig forvalter i mange sammenhenger mitte tile et sterkt press i konfliktsaker. Kommunen vil
med andre ord sitte som “bukken og havren” i saker som omfatter utbygging og vern. A legge
forvaltningsstilling til et- museum vil kunne viere losningen pa denne utfordringen. En institusjon som
Lofotr Vikingmuseet p& Borg er et av mange eksempler pa en institusjon som sitter med arkeologisk
kompetanse og som er en kunnskapsbank nér det gjelder kulturmiljeet i kommunen.

2.3. Kulturminner og miljeer som grannlag for verdiskaping

Hvordan kan musecer/ lokalt neeringsliv bruke kulturminner/ miljoer i verdiskapingen?

Lofotr Vikingmuseet pd Borg er resultat av et storstilt nordisk samarbeidsprosjekt. Prosjektet er av de
sterste arkeologiske forskningsprosjekter som har funnet sted i Nord Norge. Museet besitter et stort
forsknings, og gjenstandsmateriale med mange kulturhistoriske temaer.




1 dag fremstér Vikingmuseet bide som museum og reiselivsatiraksjon. P4 mange mater er vi underlagt
tre deparfementer; kultifdepartementet (overordnel nivi for museer), miljadepattementet
© (kulturmintier) og. neringsdepartementet (butikk og nzringsvirksomhet). Museet har - 3
sammenlignbare' museer i Norge og blir av den grunn liggende i en slags gtasone i forhold til mer -
tradisjonelle. museer. Museets rekonstruerte bygninger skal tilpasses det moderne samfunn, men
samtidig fungere som tolkninger av fortidens bygningsstruktur. ] tillegg skal museet formidle og drive
skjetsel av en stor museumseiendom med mange kulturminner. Institusjonen er basert pa arkeologiske
utgravninger, eksperimentell arkeologi, forskning og til en viss grad forvaltning. Museet har to
arkéologer ansatt i museumsadministrasjonen, I ftillegg sitter det arkecloger med tung
forskerkompetanse i museumsstyret. Sist, men ikke minst innehar museumsstyret ‘bred erfaring og
“ekspertise innen reiseliv og markedsfering, )

Lofotr Vikingmuseet p4 Borg er ot eksempel pa en institusjon som ligger i grenselandet mellom ulike
naringer og ligger siledes i grenselandet mellom kultur og nering. Av den grunn vil vi anbefale at
museet brukes som case i det videre arbeidet med planen. Det ligger et stort potensial i & synliggjere
hvor mye som legges igjen i et lokalsamfunn ekonomisk og ikke minst nar det gjelder kulturell
aktivitet/ identitetsbygging. : ’

Ved museet er det etablert en rekke lokale tiltak som bygger pa kulturarven med basis i museet som
institusjon. 1 omrédet har det utviklet seg en rekke prosjekter med utgangspunkt i museet. Borg
Omridetiltak (LA21) er ot eksempel hvor fokuset er rettet mot lokalsamfunnsutvikling med
utgangspunkt i kulturarven. "Borg Vikingleirskole” og ”Stiftelsen Sagaspelet Lofotr” ‘er andre
eksempler pa virksomhet som er etablert med bakgrunn i museet. Lofotr Vikingmuseet pi Borg har pa
mange miter en styrke i 4 formidle kunnskap. og utvikle opplevelser med utgangspunkt i fortiden.
“Aktiviteten har pd mange mdter medfort at det lokale nwringslivet og private aktorer har sett
-muligheter til & utvikle egne tiltak. :

24. Hva skal eierens og brukerens rolle vaere i kulturminnearbeidet? Forholdet
mellom private og offentlige aktorer —rettigheter og plikter

Det kan vare mange typer eiere. Alt fra bonder/ grunneiere,,kbmmuner/ stat/ fylke, museer, neringsliv
osv. “Eierens” utgangspunkt er derfor forskjellig alt avhengig av hvilken gruppe en tar for seg. Vi har
identifisert flere rettigheter for “eier” og lister derfor opp folgende punkter:

*  Okonomisk tilskudd fra det offentlige som fonitsetning for tiltaket. Dette kan vare tilskudd
som dekker behov for ekt kunnskap, vedlikehold og slitasje osv
¢ Rett til egen inntjening (henger bl. a sammen med skjetsel og utvikling av tiltaket)
.Medbestemmelsesreit/ deltakelse ‘ . .
* Mulighet til kompetansebygging p4 omrader som fornminner/ kulturminner, kulturhistorie m.v

Vi har identifisert falgende plikter for “eier”:

»  Skjotsel og vedlikehold
¢ Kompetanse- og nettverksbygging. En ma forvente et minimum av kompetanse/ kunnskap.
Eier ber vaere forpliktet til et minimum av grunnkunnskap nar kulturarven skal tilrettelegges
og formidles. Dette punktet henger sammen med museenes og forvaltningens rolle i
. lokalsamfunnet
* Koordinering med forvaliningsniva. Initiativtager méa ha godkjenning av tiitaket.



. Begrepet ”bruker gjelder ogsa flere grupper En brukergr ruppé kan vaere bredt sammensatt og gjelde
" reiselivet;den besgkende, museer/ forslmmgmnshtus_]oner “kommuner/-det offentlige, naermgshvet osv.
Nér det gyelder retngheter har vi satt opp feslgende punkter:

¢ Retten til 4 ha tllgang til kulturarven
o God mformas_mn
¢ Aktiv deltagelse om gnskelig

Nar det gjelder plikter b@'r det ﬁarst & fremst vere & falge Splllereglene sont er satt opp av det
offentlige.

- 2.5. I Hvoi‘dan skal fﬂvﬂhge orgamsasmner og reglonale/ lokale museer trekkes inn ‘
$OM Fessurs og samarbendspartner i et helhetlig kulturminnearbeid?

Utredningen peker pé noe sentralt nar en gnsker en dlSkllSjOIl pé hvordan fr1v1lhge organlsaSJoner og
regionale/ Iokale museer skal/ ber trekkes inn som ressurs og samarbeidspartner i det helhethge
kulturminnearbeidet. Vi emsker & fremme fﬁlgende punkter i den forbmdeISe )

. For det forste er det avgjerende at de enkelte komnuner fir kartlagt hvilken kompetanse som
finnes i omradet. Hva finnes og hvordan-best utnytte kompetansen" Hvilke aktarer kan spﬂle
pa lag? _ ‘
Avklare roller. Hvilke roller har det offentlige versus det private? Co '
Iverksette seminarer og nedsette arbeidsgrupper/. oppgavefordeling. Dette er et arbeld soMm en
har kommet langt med f. eks i Mayo Counfy/ Irland. Der har en kommet veldig langt pa lokal -
samfunnsutvikling’ basert pé kulturarven. Viktig begrep for irlenderne er “bottom up” (dvs.
lokalt initiativ og medbestemmelsesrett)

Fylkeskommunen lahdsdeismuseer riksantikvar og departementer stir for det helhetlige/ oversiktlige
bildet og i en viss grad for detaljkunnskap. De enkelte kommuner museer, frivillige organisasjoner og
lokale neeringsliv stir for detaljkunnskapen.



Avslutning
Fram til i dag har sveert mange museer greid & effektivisere og fa ned kostnadene hvert ‘ar. Deite har
resultert i at mange museer driver med en “minimumslesning” i forhold til & oppreitholde de
funksjoner som kreves til de publikumstjenester museene ivaretar, Lofotr Vikingmuseet p4 Borg vil
understreke at det er en stor. utfordfing & finne en god balanse mellom kray til egeninntjening og
samtidig drive series forskning og formidling. Kravet til egeninntjening ber ikke g pa-bekostning av
den faglige kvaliteten som museene tross-alt skal ivareta. Det m4 ikke bli markedskreftene som styrer
* utyviklingen av museumsvesenet i Norge. La oss til slistt s14 fast at det ikke er noen motsetning meliom
- det & drive et faglig seriost museum og det & tjene penger. Vi vil derfor understreke at det m3 viere et
samsvar mellom den enskede reformen, de faglige krav som blir stilt til de uliké museer og

x

. gkonomiske bevilgdinger, slik-at krav og mal lar seg gjennomfare.

Med hilsen

Harald Bentz Hogseth
Museumsdirektor . '
Lofotr — Vikingmusee; pa Borg
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