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I Leders beretning

For Nidaros Domkirkes Restaureringsarbeider kan aret 2014 beskrives fra to synsvinkler:

Et &r preget av jubileer, fest og fullfgring. Og et &r med store utfordringer p3
vedlikeholds- og restaureringssiden delvis knyttet til forhold vi selv ikke har kontroll over.

Forste halvar ble preget av 200-3rs jubileet for grunnloven. Det startet med markering
av domkirken som valgkirke i februar og fikk sitt haydepunkt med innvielsen av
Steinmeyerorgelet. Helt etter planen ble det nyrestaurerte orgelet tatt i bruk 17. mai.
Ved den offisielle festgudstjenesten 20. mai var DDMM Kongen og Dronningen til stede
sammen med stortmgspresudenten statsministeren og en lang rekke gjester Vi hadde i
denne forbindelse &pnet utstillingen «Arven fra Nidaros» og vaert med pa to
bokutgivelser. I juni var vi vertskap for &rsmegtet i Européische Dombaumeisterverein,
med representanter fra nesten hundre europeiske katedraler samlet til et ukelangt
seminar, og vi har gjennom 3ret deltatt ved en rekke spesialseminar og konferanser i
inn- og utland.

Ved arets start fryktet vi at maltallene for egeninntjening ville bli vanskelig & na, ikke
minst fordi kirken matte holdes stengt store deler av farste tertial. Smidighet i
publikumsmottaket og stor mnsats fra de ansatte gjorde at frykten kunne gjeres til
skamme og budsjettmdlene oppnds med god margin.

Arbeidet med demonteringen av Kongeinngangen kunne tas opp igjen da orgelet var pa
plass, og dette hovedprosjektet - sammen med en rekke andre stgrre og mlndre
prosjekter i katedralen har hatt en god progresjon. Parallelt med dette matte hvelvingene
i kapellet i Erkebispegérden settes i stand. Et prosjekt som |kke var planlagt, men
ngdvendiggjort av at elementer av murpussen i taket begynte a slippe. Vi kom ogs3 i
gang med prgve-restaurering av noen mindre felt av kalkmaleriene i Erkebispegérdens
regalierom, et prosjekt som har behov for akutt oppfalging. Til sist ma vi nevne
restaurerlngen av Artilleribygget, som er det prosjektet som har hatt darligst progresjon i
forhold til béde planer og snsker. Avklaringen omkring prinsippene for fundamentering av
bygningens hovedkonstruksjon har tatt sveert lang tid. Utvendlg er bygnmgen for en stor
del satt i stand men i det innvendige har vi mer eller mlndre statt pa stedet hvil i et r.
Vi venter pa endelige avklaringer og godkjenninger for 3 kunne fgre dette prosjektet
videre.

Vi merker at en del av de tekniske installasjonene i bygningsmassen har nddd store
vedlikeholds- og utskiftingsbehov. En rekke varmevekslere er skiftet, og mengden av
Igpende vedllkeholdsoppgaver er gkende. Vi md regne med at dette er en tendens som
vil holde seg i de kommende 3ar.

I tillegg til primaeroppgavene har NDR ofte en rolle som stgttefunksjon til arrangement,
markeringer og jubileer for sentrale, regionale og lokale samarbeidsparter. Dette aret har
vi lgst oppgaver i forbindelse med den tyske forbundspre5|dentens statsbesgk, Norges
markering av grunnlovsjubileet pa Island og tusenarSJublleet for Olav Den Helliges dap i
Rouen. Ved de to siste anledninger ble det ogs3 bidratt med nyhuggede
monumenter/minnesteiner fra verkstedet.

NDR har ansatte som har et h;ziyt engasjement for & Igse vart oppdrag med & sikre at
Nidaros Domkirke og Erkebispegarden bevares, utvikles og formidles som levende
byggverk, og at vi stadig skal utvikle oss som nasjonalt kompetansesenter for
restaurering av verneverdige bygninger i stein,

Med vissheten om hgy grad av maloppnaelse og god kontroll pa gkonomien presenterer
vi med dette, arsrapporten for 2014.

’LW wiwbk

Steinar Bje estrand
Direktgr



ITI Introduksjon til virksomheten og hovedtall

Nidaros Domkirkes Restaureringsarbeider (NDR) ble etablert allerede i 1869, med formal
& gjenreise Nidarosdomen.

I dag er vart samfunnsoppdrag

a sgrge for at Nidaros domkirke og Erkebispeg&rden
bevares, utvikles og formidles som levende byggverk.

NDR skal forvalte bygningene pa dette grunnlag og samarbeide med bergrte kirkelige
instanser og antikvariske myndigheter slik at bygningene kan forvaltes p& en best mulig
mate. Nidaros domkirke og Erkebispegarden skal utvikles etter sin egenart og
bygningene skal formidles som levende kulturminner og kirkelige byggverk.

Kulturdepartementet har i tildelingsbrevet gitt falgende mal for 2014:

1. Nidarosdomen og Erkebispegdrden ivaretas gjennom et planmessig vedlikehold
som baserer seg pa forskning og anerkjente konserveringsmetoder.

2. Nidarosdomen og Erkebispegardens historie blir formidlet til publikum.

3. NDR opprettholder sin posisjon som et nasjonalt kompetansesenter for
restaurering av verneverdige bygninger i stein.

Vare
SAMSPILLVERDIER
Apenhet - skaper tillit, gir trivsel og kunnskap
Respekt — gir trygghet for at alle skal fgle seg verdsatt og kunne yte sitt beste
Samhold - bygger fellesskap pa tvers av arbeidsoppgaver og avdelinger

OMDOMMEVERDIER
Palitelig — NDR skal opprettholde et godt omdgmme i mgte med publikum og kunder
Kreativ — Vi skal alltid utfgre vare arbeidsoppgaver pa en stadig bedre mate
Kompetent — NDR skal ha medarbeidere med hgy kompetanse innenfor alle felt

Strategiske mal for perioden 2012-2015:

1. NDR skal gjennom hgy faglig kompetanse innenfor forskning og tradisjonelle
héndverksmetoder gjennomfgre planmessige restaureringsprosjekter pa Nidaros
domkirke og Erkebispegarden, og vaere ledende h&ndverksbedrift pd nasjonalt
plan innenfor vare fagomrader. Intern oppleering og etterutdanning opprettholdes
og videreutvikles slik at vi til enhver tid innehar ngdvendig kompetanse for & lgse
de oppgaver NDR er satt til 8 utfgre. Restaureringen av Kongeinngangen vil ha
hovedfokus i den kommende perioden.

2. NDR skal forvalte, drifte og vedlikeholde vare bygninger pa et kvalitativt hayt
niva. Vi skal i perioden hente inn etterslepene i gjeldende forvaltnings-, drifts- og
vedlikeholdsplan og veere a jour med utskiftinger i de tekniske anlegg.

3. NDR skal gjennom kompetente og engasjerte medarbeidere formidle kunnskap
om Nidaros domkirke og Erkebispegérden og skape opplevelser av hagy kvalitet
med historisk sus. Bedre kjennskap til NDR, bygghytta og anlegget skal gi okt
besgk og sikre det gkonomiske grunnlaget for videre drift.

4. Med utfordrende og spennende arbeidsoppgaver og et trygt og godt arbeidsmiljo
skal NDR veere en god og attraktiv arbeidsplass. Vi skal ha en dpen kultur og et
godt ytringsklima preget av respekt og samhold.
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Organisering
NDR sitt styre er oppnevnt av departementet, og har fglgende medlemmer:

Styreleder: Anne Kathrine Slungérd
Nestleder: Jan Oddvar Skisland
Styremedlemmer:  Bispemgtets preses Helga Haugland Byfuglien
Ellen Tveit Klingenberg
0Odd Inge Holmberget (ansattes representant)
Varamedlemmer: John Egil Bergem
Randi Sakshaug
Gry Kleven (ansattes representant)
Kristin Bjgrlykke (ansattes representant)

NDR er organisert med to avdelinger i tillegg til stab med administrasjon, gkonomi 0g
personal. Arbeidsomradene i Restaureringsavdelingen er forskning og utredning,
verksteder, drift og sikring. NDR har handverkere innen fagene steinhugging, blyglass,
gipsmaker, mur, smed og snekker/tgmrer. Publikumsavdelingen har ansvar for formidling
og utstilling, kommunikasjon og markedsfgring.

Ledelsen bestar av:

Direktgr: Steinar Bjerkestrand

Avdelingsdirektgr Restaureringsavdelingen: Marie Louise Anker

Avdelingsdirektgr Publikumsavdelingen: Inge Sgrgard (ny)

@konomisjef: Jill Lehre

Administrasjonssjef: Else-Marie Galden
Direktgr

e Stab

| ——

|

N .

i .
i |
{Restaureringsavdelingen, | Publikumsavdelingen




Nokkeltall 2014

Drift 2013 2014
Arsverk Antall 62,7 60,3
Samlet tildeling Kroner 56 198 000 54 387 000
Samlet inntektskrav Kroner -20 219 000 -20 927 000
Utnyttelsesgrad Prosent 97 97

' Sum driftskostnader Kroner 62 630 000 65 521 000

“Sum driftsinntekter Kroner 64 563 000 66 899 000
Lgnnsandel av driftskostnader Prosent 56,1 56,2
Lennsutgifter pr. arsverk Kroner | 561000 611 000
Publikumsrettet virksomhet 2012 2013 2014
Billettsalg Kroner 9 857 000 10 686 000 11297 000
Varesalg Kroner 5731000 5219 000 6 015 000
Utleievirksomhet Kroner 1379000 1850 000

1501 000




III Arets aktiviteter og resultater

Samlet vurdering av resultater, maloppnielse og ressursbruk i 2014

Malet med statens bevilgning til NDR er at Nidaros Domkirke og Erkebispegarden skal
bevares, utvikles og formidles som levende byggverk. Resultatene viser at vi innen
restaurering og vedlikehold n3dde alle vesentlige krav og mal, med unntak av
rehabiliteringsprosjektet Artilleribygget. Dette skyldes imidlertid forhold vi ikke har
kunnet pavirke (se pkt. 1.3).

I 2014 har vi jobbet med & gjgre var restaureringskompetanse mere kjent, gjennom
markedsfgring og deltakelse pa nasjonale og internasjonale konferanser 0g seminar, hvor
vi ogsd har bidratt med presentasjoner og foredrag.

Innen forskning- og utredning er maloppnaelsen noe lavere. Langtidssykemelding har
pavirket planlagt aktivitet, men resultatet vurderes allikevel som tilfredsstillende p3 de
fleste punkter.

Publikumsavdelingen fikk ny leder i 2014 etter en periode med vakanse i stillingen. Det
er gjennom aret jobbet godt med utvikling av formidlingstilbudene til publikum. Kirkelig
Fellesrad i Trondheim hadde ansvar for at et nyrestaurert Steinmeyerorgel ble innviet 17.
mai, og vi bisto restaureringsprosjektet pa mange plan. P& grunn av en lang
intonasjonsperiode var kirken stengt for publikum i store deler av perioden fram mot
dette, noe som fgrte til lavere besgkstall i forhold til tidligere ar. Butikksalget har gatt
bra, mens det har vaert noe lavere utleievirksomhet.

Samlet sett er vi godt forngyde med resultater og maloppnaelse i 2014.

. A

Demontering av Kongeinngangen



Resultatkrav og styringsparametere

Identifisering og valg av styringsparametere for a kunne foreta en god vurdering av
maloppnaelsen, har vist seg 8 vaere en utfordring for virksomheten. Vi prioriterer
imidlertid dette arbeidet og haper at 2015 vil gi oss mer stabile styringsparametere.

Oppgave | Resultatkrav | Resuitat | | Kommentar
Restaurering og vedlikehold av Nidarosdomen
Ikke helt a
Restaurering av Kongeinngangen A jour jour. Tilfredsstillende
Testing og uttak viser god
Sikre klebersteinleveranser A jour A jour kvalitet.
Steinmeyerorgelet
Orgelprosjekter Ferdig innen Ferdig innen ferdigstilt innen tidsfrist.
tidsplan. tidsplan. Kororgel etter planen.
Restaurering og vedlikehold av Erkebispegérden
Totalrehabilitering av Artilleribygget A jour Ikke a jour Skyldes eksterne forhold.
Konservering av dekorasjoner i
Regalierommet A jour A jour Fase 1 er gjennomfart.
Ikke planlagt
Sikring av hvelvet i Nordflgyas kapell oppgave. Ferdigstilt
Forskning og utredning
Doktorgradsavhandling Oktogonen A jour A jour l
Andre forskningsprosjekt A jour Ikke & jour Delvis maloppnaelse.
Arkiv og samlinger A jour Ikke a jour Skyldes eksterne forhold.
Sikkerhet og beredskap
Planlagte tiltak er i stor
Sikkerhet og beredskap A jour A jour lgrad gjennomfgrt.
Steinfall Nidarosdomen A jour Ikke & jour Tilfredsstillende
Forvaltning, drift og vedlikehold
Drift og vedlikehold A jour Ikke & jour Tilfredsstillende
Publikumsrettet virksomhet
Na en
Billettsalg omsetning pa Omsetning lik Omsetningskravet nadd.
9,7 mill. kr. 11,3 mill. kr.
Na en
Butikksalg omsetning pa Omsetning lik Omsetningskravet nadd.
5,5 mill. kr. 6,0 mill. kr.
N3 en Omsetning lik
Utleie omsetning pa 1,5 mill. kr. Tilfredsstillende.
1,6 mill. kr.
@kt besgk pa God utvikling pa kvalitet og
Kommunikasjon sosiale medier. @kning. treff pa sosiale medier.
Planlagte tiltak er
Formidlingstilbud A jour A jour jennomfart.
. Planlagte tiltak er
Pilegrimer A jour A jour giennomfert.
Utstillingsvirksomhet A jour A jour Planlagt utstilling etablert.
Nasjonalt kompetansesenter for restaurering av verneverdige bygninger i stein
Kompetansesenteret A jour Tkke & jour Tilfredsstillende.
Risikostyring

Risikovurdering knyttet til malene for 2014 viste stor risiko knyttet til framdriften i
rehabiliteringen av Artilleribygget i Erkebispegarden. Det var her stor usikkerhet rundt
valg av fundamenteringsmetode og eventuelle arkeologiske utgravinger. Forholdene ble
ikke avklart med Riksantikvaren, og risikoen er ikke redusert.

8




NDR er avhengig av & ha lgpende tilgang pa kleberstein av god kvalitet. Grunnesbruddet
i Malselv, Troms som vi har benyttet i flere ar, er ikke lenger tilgjengelig. Tester og
muligheter for uttak av stein fra Dalhaugen ved Mosjgen, viser gode resultater sa langt,
og risikoen er dermed redusert.

Nyhugging av stein fra Grunnes, Malselv til Kongeinngangen

Det var ogsa knyttet risiko til vart historiske arkiv som best&r av bilder, tegninger og foto
helt tilbake fra 1869. Materialet skal avfotograferes og digitaliseres. Materialer pa rull
skal ogsa konserveres. Det er inngdtt avleveringsavtale med Statsarkivet, men det har
vist seg utfordringer med spesialformatene. Risikoen er redusert ved at materialet
oppbevares midlertidig hos Trgndelag Folkemuseum, som har sikrere
oppbevaringsforhold enn NDR.

Det jobbes kontinuerlig med & bedre sikkerheten. Det er iverksatt flere tiltak; fra &
hindre steinfall fra domkirken til gkt arbeid med brann- og sikkerhet. Det er i Igpet av
aret vedtatt krise- og beredskapsplan. Risikoen vurderes redusert, men er avhengig av
systematisk oppfglging og oppdatering.

Det var forventet en nedgang i besgkstallet pd grunn av planlagt stenging av
Nidarosdomen i forbindelse med orgelarbeidene. Nedgangen ble lavere enn fryktet, men
var allikevel merkbar,



Ressursbruk

Bevilgningsandel
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Bevilgningandel viser andel inntekt fra bevilgning i forhold til NDRs samlede inntekter. I
2013 utgjorde andel bevilgning 61,8%, mens den i 2014 var 54,8%.

Driftskostnader pr. hovedaktivitet

Stabsfunksjoner
8%

Publikums-
avdelingen

22%

Restaurerings-
avdelingen
70 %

Diagrammet viser at Restaureringsavdelingen, med drift, vedlikehold og forskning er det
stgrste satsningsomradet. Deretter kommer Publikumsavdelingen. Stabsfunksjonene
utgjer en lav andel med 8%. I neste diagram vises fordeling pa Ignns- og driftskostnader,
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Hovedmél 1:
Nidarosdomen og Erkebispegdrden ivaretas gjennom et planmessig vedlikehold som baserer seg pa forskning
og anerkjente konserveringsmetode

1 Restaurering og vedlikehold av Nidarosdomen og Erkebispegarden
1.1 Nidarosdomen - Kongeinngangen

Hovedprosjektet pa Nidarosdomen er restaurering av Kongeinngangen pa kirkens sgndre
fasade. Arbeidet startet opp hgsten 2010 og er planlagt fullfgrt senest i 2020.

Periodemdl for 2014

¢ Ferdigstille demontering av Kongeinngangen.

e Gjennomfgre konservering og ny-hugging av stein med tanke pd oppstart muring
varen 2015.

+ Gjennomfgre prosjekter for & skaffe til veie kleberstein.

e For & sikre steinleveranser de kommende &r, er det ngdvendig & jobbe mé&lrettet i
2014 for & opprette en stabil leveranse av stein.

o Utvikle kalkmgrtel av optimal kvalitet. (Se pkt. 2.1.3)

» Lgpende dokumentasjon og kvalitetssikring.

e Informasjon og formidling til fagmiljg og publikum om arbeidet.

Maloppnaelsen ansees som
tilfredsstillende. Det har vaert noen
forsinkelser p@ grunn av manglende
personalressurs. Dette skyldes
hovedsakelig uforutsette arbeider
som matte gjgres i
Erkebispegardens kapell (pkt. 1.5),
og etterarbeider etter restaureringen
av Steinmeyerorgelet (pkt. 1.2). Det
var planlagt benyttet ca. 10 &rsverk
pd& Kongeinngangen, mens drgye 7
drsverk ble utfgrt.

Resultater — omtale av tiltak som
har vaert gjennomfart

Nyhugging og reparasjon av stein
har pagatt fortlgpende. Spesielt har
det vaert stort fokus pa reparasjon.
Her har det blitt utviklet og utprevd
nye metoder og rutinebeskrivelser er
utarbeidet. Mye reparasjonsarbeid
gjenstar fortsatt, da en stor
prosentandel av Kongeinngangens
steiner har stgrre eller mindre
skader som ma utbedres,

Kongeinngangen under demontering. Hovedbuen
er tatt ned, og bare forskalingen star igjen.




Det har ogsa innevaerende &r blitt benyttet stein fra bruddet i M&lselv. Dette bruddet er
ikke disponibelt lengre, sa vi har brukt av vart eget restlager. Vi har begynt & bruke stein
fra Dalhaugen ved Mosjgen. Ca. 30 tonn med Igsblokk ble hentet fra bruddet i sommer.
Det er utfgrt omfattende tester av steinkvaliteten i samarbeid med Norges Geologiske
Undersgkelser (NGU), Sintef og Per Storemyr, Archaeology & Conservation Services. Alle
tester viser at Dalhaugensteinen hgyst sannsynlig vil std seg godt mot vaer og vind i det
trenderske klimaet. Det kan imidlertid se ut til at de av blokkene som ikke er sprukket,
er noe harde 3 bearbeide. Dette medfgrer at vi m3 paregne stgrre tidsforbruk ved
hugging av stein fra denne forekomsten enn ved hugging i mykere stein.

Lgsblokker av kleberstein, Dalhaugen ved Mosjgen. Blir dette framtidas stein som skal benyttes pa Nidarosdomen?

P8 tross av sein oppstart pd demonteringsarbeidene i &r, mener vi at arbeidet har g&tt
bra. Fremdriften var god, og minimalt med skader ble pafgrt steinene under arbeidet.
Det gjenstar a demontere 14 skift (lag med stein inklusive mgrtelfuge) av totalt 52 skift.
De siste 14 skiftene er i hovedsak middelalderstein. Dette innebaerer store steiner med
sveert tynne fuger, som kompliserer en skansom demontering.

P& dokumentasjonsiden er det etablert gode rutiner. Vi har opprettet systematiske
dokumentasjonsrutiner i hele produksjonsprosessen, fra tegninger til ferdig oppmurt
stein.

Testing av ulike mgrtelkvaliteter for bruk pd Kongeinngangen er ogsa utfgrt i 2014. Det
er gjennomfgrt en rekke verkstedomvisninger, hvor Kongeinngangsprosjektet har vaert
en naturlig rgd trdd i omvisningene.

Utfordringer og risiko
Ut i fra risikoene som ble vurdert i drets arbeidsplaner er fglgende gjort:
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a) Mangel pa stein: Det er hentet ut lgsblokk fra bruddet Dalhaugen ved Mosjgen.
Kvalitetsundersgkelser er foretatt, og de viser at steinen er av god kvalitet, om
enn noe hard for hugging.

b) Manglende personalressurs: Noe begrenset personalressurser fgrst og fremst i
forbindelse med demontering. Kom i gang fgrst i manedsskifte mai/juni pad grunn
av andre prekaere oppgaver.

c) Uforutsette bygningstekniske problemer: De praktiske arbeidene som er utfgrt
innevaerende ar er ikke rammet av uforutsette bygningstekniske problemer.

Ressursbruk
Kongeinngangen er et prosjekt der personalressursene star for den store ressursbruken.
Ca. 7 arsverk er brukt pd prosjektet innevaerende 3r. Materialkostnadene i prosjektet er
minimale i forhold til personalressursene.

&,
W ol : #

1j'_“: y »
]

Moderne teknologi benyttes under dokumentasjonen av arbeidene pé Kongeinngangen.

1.2 Nidarosdomen - Orgelprosjekter

Kirkelig Fellesrad i Trondheim har ansvar for orgelprosjektene med restaurering og
ombygging av Steinmeyerorgelet som startet hgsten 2012. Orgelbau Kuhn, Sveits utfgrte
oppdraget, mens NDR var sterkt delaktig i monteringsarbeidet med bl.a. logistikk og
koordinering av tekniske fag. NDR dokumenterte monteringsarbeidet med daglige
systematiske fotografier. Orgelet ble fullfgrt og tatt i bruk i henhold til planen, 17. mai
2014.
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Orgelprosjektene omfatter ogsa bygging av nytt kororgel, som planlegges ferdig i 2015.
NDR har en rekke oppgaver dels i direkte tilknytning til orgelprosjektene, dels som en
fglge av disse.

Periodemal 2014

e Alle konstruksjoner og tekniske installasjoner direkte knyttet til Steinmeyerorgelet
skal veere ferdigstilt til 17. mai 2014.

e Bygningsmessige og tekniske endringer i Nidarosdomens kirkerom som kommer som
konsekvens av orgelrestaureringen, skal veere ferdigstilt innen 17. mai 2014.

» Utbedring av andre bygningsmessige og tekniske lgsninger i anledning
orgelrestaureringen skal vaere ferdigstilt innen utgangen av 2014.

* Planlegge, og klarlegge bygningsmessige konsekvenser for installasjon av kororgel
innen 1. oktober 2014.

e Registrering og dokumentasjon av bygningsdeler og -detaljer som har veert eller vil
bli utilgjengelige ved oppstilling av kororgel skal vaere ferdig innen utgangen av
2014. Spesielt sgndre kor-triforievegg.

Resultater — omtale av tiltak som har veert gjennomfort

Alle konstruksjoner og installasjoner knyttet til Steinmeyerorgelet ble ferdig i tide, Likesa
var alle bygningsmessige og tekniske endringer i forbindelse med restaureringen ferdige
da orglet ble tatt i bruk den 17. mai.

Det nye handicaptoalettet med tilsluttende gang, lagerarealer og heis, sto ferdig til jul
2014. Sma3 flikkarbeider av snekker, murer og maler gjenst3r.

Det er kartlagt, lagt planer og gjennomfgrt tiltak for @ kunne ta i mot det nye kororglet i
2015. Utformingen av orglet medfgrte at det ikke var behov for store registerings- og
dokumentasjonsarbeider pd de omkringliggende bygningsdeler. Fotodokumentasjon av
de bygningsmessige arbeidene er utfgrt underveis.

Forsterkning av kor-triforiegulv og opprettingsarbeider er gjennomfert i henhold til
tidsplan, og triforiet er klargjort for orgelbygger for montering av nytt kororgel. Totalt
sett framstar korets sgndre triforium meget bra og mélene er nidd.

Utfordringer og risiko

a) Tilgjengelige personalresurser: Det ble gjort noen interne omrokkeringer av
personalet slik at det ble nok personalressurser pa prosjektet.

b) Manglende eller forsinkede godkjenninger: NDR har sendt inn ngdvendige
spknader etter @ ha mottatt grunnlagsmaterialet fra orgelbygger. Det mangler et
par formelle godkjenninger fra Riksantikvaren, men disse manglene har ikke
forsinket NDRs tilrettelegging for orgelet.

c) Ikke rettidige leveranser: Gode bestillingsrutiner gjorde at dette ikke ble noe
problem.

d) Manglende gkonomi til 8 gjennomfgre prosjekt som fglge av orgel ombyggingen:
Ingen store overraskelser som medfgrte gkonomiske utfordringer.

Ressursbruk

Det er benyttet 1,8 drsverk pa orgelprosjektene i 2014, Prosjektet har ogs3 medfgrt en
del gkonomiske utgifter i forbindelse med elektro/VVS og andre innkj@p opp i mot blant
annet HC-toalettet.
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1.3 Erkebispegarden - Artilleribygget

Artilleribygget i Erkebispegarden er under totalrehabilitering. Arbeidet ble pabegynt i
2010 og vil trolig ikke ferdigstilles fgr i 2016 - 2018. Totalprosjektet er
kostnadskrevende og ma dekkes innenfor NDRs &rlige driftsbudsjett. Prosesser rundt
ngdvendige tillatelser og godkjenninger fra myndighetene er tidkrevende. Etter planen
skal det etableres kontorer for publikumsavdelingen, eventuelt stab/administrasjon 0g
kontorer for Rustkammeret, Forsvaret.

Periodemdl for 2014

e Rehabilitere byggets hovedbaering og ferdigstille ytre fasader som grunnmurer,
vegger og tak.

e Revidere romprogrammering.

e Ferdigstille prosjektering av tekniske Igsninger. Se framdriftsplan.

e Oppstart av innredningsarbeider/rekonstruksjon av interigrer.

e Forlenge tillatelse og leie av brakkerigg for Rustkammeret.

Resultater — omtale av tiltak som har vaert gjennomfart

I 2013 og 2014 er det forsgkt & finne fram til fundamenteringsmetoder som er
akseptable for den arkeologiske kulturarven i grunnen, og som er holdbare med tanke pa
grunnforholdene generelt. Det har veert Igpende dialog med Riksantikvaren og fire
forskjellige alternativ har veert utredet. I pdvente av endelige avklaringer om
fundamentering, er det gjennomfert restaurering av tak og vegger. Arbeidene er utfgrt
av eksterne firma. Vestre og 2/3 av sgndre fasade og veggkonstruksjon er restaurert og
forsterket i noen ledd. Det er pavist blaering p& de nyrestaurerte vinduene, uten at man
med sikkerhet kan si hva som er &rsaken. Forholdet er reklamert.

Fundamenteringen legger ogsd premisser for den endelige kontruksjonsforsterkningen i
bygningen og det videre arbeid med planlgsning. Romprogram og funksjonskrav er
innsamlet.

Utfordringer og risiko

Det har veert lang saksbehandlingstid hos Riksantikvaren og det er enna ingen
avklaringer i valg av fundamenteringsmetode. Midler avsatt til fundamentering er i stedet
brukt til konsolidering og restaurering av yttervegger.

Ressursbruk

Det er i hovedsak brukt ekstern arbeidskraft i dette prosjektet. Det ble totalt benyttet kr.
3 429 000 i 2014, mens tilsvarende belgp for 2013 var kr. 4 578 000 og i 2012 kr.

3 442 000.

1.4 Erkebispegirden - Konservering av dekorasjoner Regalierommet

Regalierommet i Erkebispegdrdens Nordflgy har en svaert sjelden dekor i norsk
sammenheng og tilstanden pa kalkmaleriene er dokumentert som svaert alvorlig. Det er
utredet forskjellige mulige tiltak for & forbedre tilstanden. Et flerdrig utredningsarbeid
sammen med firma AAF Restaurierungen, Sveits, der utviklingen er studert over tid, har
gitt oss en utredning som anbefaler tiltak for @ konsolidere den dekorative kalkmalingen
og underlaget.
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Periodemé&l 2014

Gjennomfgre fase 1 for sikring og konsolidering i hht. anbefalinger.

Resultater — omtale av tiltak som har vaert giennomfert

For arbeidets oppstart ble det gjennomfgrt et miniseminar med konservator,
kalkmalerikonservator og teknisk radgiver fra Riksantikvaren. Konklusjonen var 3 prove
ut en festemetode med bruk av nanokalk og alkohol. Denne metoden ble prgvet ut pa et
par felt i lIspet av sommeren, med svaert lovende resultater. Fjerning av gamle
reparasjoner av gips og reetablering av kalkpuss i sprekker er gjennomfart i hele
rommet. Rapport og videre framdriftsplan er mottatt fra AAF Restaurierungen,

Utfordringer og risiko

Det er ngdvendig med ekstern spesialkompetanse for & gjennomfgre arbeidene.
Driftsmidler og ngdvendige godkjenninger fra antikvariske myndigheter var en
risikofaktor, men god dialog forte til at det planlagte arbeidet ble gjennomfart i Igpet av
sommeren.

Ressursbruk
Kostnaden i 2014 er kr. 654 000.

1.5 Erkebispegarden - Sikring av hvelvet i Nordflgyas kapell

I 2013 fikk vi alarmerende meldinger om at det falt stein og mgrtelrester ned fra hvelvet
i Nordflgyas gstlige kapell. Det ble umiddelbart satt opp stiger og stillaser for & sikre
hvelvet. De mest lgse fragmentene ble tatt ned, men skadene var s& omfattende at det
ble besluttet & pusse hele hvelvet pd nytt. Far dette arbeidet startet utarbeidet vare
arkeologer en rapport hvor funn i rommet ble sammenstilt med historisk materiale. Fra
NTNU ble det tatt ut prgver for datering, mens geologer fra NGU vurderte
sammensetning og opprinnelse av steiner brukt til & bygge hvelvet. Dokumentasjonen og
rapportene vil vaere nyttig for fremtidig forskning.

Pussarbeider i hvelvet i
Nordflgyas kapell,
Erkebispegarden.

Viktig med godt
verneutstyr nar man
jobber med kalkmgrtel
iblandet kumgkk ©

16



Det praktiske pussarbeidet ble utfgrt ved
hjelp av gamle tradisjonelle materialer og
héndverksmetoder. 0,7 arsverk ble brukt p&
prosjektet. I tillegg kommer tid fra arkeolog.
Kapellet er satt i stand og gjenapnet.

1.6 Eksterne oppdrag

Gjennom aret mottar NDR en rekke eksterne
oppdrag. Dette dret kan vi nevne
nedenstaende prosjekter som en del av var
utadrettede virksomhet:

Smia har laget ny kopi av spiret pa Edgy
kirka, Smgla.

Steinhuggerne har restaurert bautaen
over Titran-ulykken pd Titran, Frgya.

Ny vindflgy til spiret pa Edgy kirke.

Glassverkstedet har utfgrt en rekke eksterne oppdrag. Her kan blant annet nevnes
restaurering av vinduene i Kroken kyrkje, Drangedal. Det er utarbeidet en rapport
etter de store skadene pa Victor Sparres glassmalerier i Stavanger Domkirke.
Snekkerverkstedet har bistdtt Varanger museum med sin kompetanse.
Murerverkstedet har utarbeidet en ny restaureringsplan for portalene pa Baroniet
Rosendal utenfor Bergen.

Gipsverkstedet har restaurert stukkdetaljer i Sommergarden, Trondheim.
Minnetavle til Rouen i forbindelse med tusenarsjubileet for Olav den Helliges dap.
Kopi av Hertug Skules gravstein til Island.

Det er i tillegg utfert en andre oppgaver som, skjeering av smelteovner for Sintef,
restaurering av flere gravsteder bade i stgpejern og stein pd Domkirkegarden,
smiarbeider til Rindal kirke, Strinda kirke, Melhus kirke, Leangen gard og R8dhuset i
Trondheim. Flere restaureringsoppdrag fra glassverkstedet, blant annet i Vilhelm Storms
gate og pa Nidareid i Trondheim. Restaurering av vinduer i Tingvoll kirke, nytt vindu til
Nattmannshuset pd Trgndelag Folkemuseum og blyglassvindu med uglemotiv i den gamle
Dgveskolen i Trondheim for Statsbygg.

Restaurering av glassmaleri.
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2 Forskning og utredning

2.1 Forskning

2.1.1 Oktogonen

Var forsker @ystein Ekroll har siden 2009 jobbet med en doktorgradsavhandling PhD.
«The Nidaros Cathedral Octogon. An Analysis of the Architectural and Symbolic Setting
for the Veneration of St.Olav and the Early Medieval Royal Mausoleum»,

Periodemé&l 2014

Gjennomfgre fase 3 av 3 i PhD-arbeidet: Avhandling ferdigskrevet.

Resultater — omtale av tiltak som har vaert gjennomfert

Avhandlingen er skrevet, men en del redaksjonelt arbeid gjenstar. Innlevering av
avhandlingen planlegges i april 2015. Det er publisert artikler og holdt
populeervitenskapelige foredrag om forskningsarbeidet.

2.1.2 Steinhuggermerker

Prosjektets mal er a registrere og sikre dokumentasjon av alle middelalderske
steinhuggermerker i Nidarosdomen. Vi antar at steinhuggermerker i murverket pa
Nidarosdomen kan brukes som kilde til & rekonstruere kirkens bygningskronologi. Det er
et omfattende materiale som skal registreres, dokumenteres og katalogiseres. Funnene
vil kunne vzere et grunnlag for senere analyser.

Periodemadl 2014

Registrere og dokumentere merkene i oktogon, koret med delrapportering, og
sluttrapport om registreringer og dokumentasjon fra skipet.

Resultater — omtale av tiltak som har vaert gjennomfort
Det ble gjennomfgrt utvendige registreringer av steinhuggermerker i lgpet
sommermanedene. Rapport fra 2014 er under sluttfgring.

2.1.3 Materialer og utforelse

L. Kalkmgrtel
II.  Overflatebehandling av stdl

For valg av metoder og gjennomfgring av restaureringsarbeid er det behov for &
reetablere (gjenfinne) kunnskap om sammensetning og utfgrelsesmetoder med
forskjellige materialer i restaureringsprosjekt. For Kongeinngangen (se pkt. 1.1) gjelder
dette kunnskap om egenskaper til forskjellige kalkmgrtler og i andre prosjekt dreier det
seg om kunnskap om overflatebehandling av stal (hengsler og beslag mm.).

Periodemdl 2014

» Prosjektet med sammensetning av kalkmgrtelblandinger skal evalueres og
rapporteres for valg av metode til gjenoppbygging av Kongeinngangen.
e Det skal gjennomfgres prgver pa overflatebehandling av stél.

Resultater — omtale av tiltak som har veert giennomfort
Kalkmgrtelblandinger er evaluert og under rapportering. Rapportarbeider ble utsatt
grunnet sykdom hos ngkkelpersoner samt omprioritering av arbeidskraft til
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Kongeinngangen og Erkebispegardens kapell. Overflatebehandlingen av stdl er utsatt
grunnet prioritering av eksterne restaureringsoppdrag.

-

Vare murere presenterer sine forskningsprosjekter pa en praktisk mate.

2.2 Utredning

2.2.1 Arkiv og samlinger

NDRs historiske arkiv og samlinger skal overfgres til moderne lagringsmedier og gjgres
tilgjengelig internt og for allmennheten.

Periodemédl 2014

e« FEtablere avleveringsavtale med Statsarkivet, avventer svar fra Riksarkivaren.

¢ Digitalisere, og om ngdvendig, konservere ca. 350 enheter av storformat i
samlingene.

e Sikre at arkiver og samlingene har tilfredsstillende tekniske og klimatiske
lagringsforhold.

Resultater — omtale av tiltak som har veert gjennomfort

Det er mottatt svar fra Riksarkivaren og det er kontakt med Statsarkivet for avlevering.
Kapasitet og arkivforhold for spesialformatene er under utredning.

En del av materialet er digitalisert, mens storformattegninger er flyttet til magasiner hos
Trgndelag Folkemuseum - Sverresborg, for enklere prosess ved avfotografering og
sikrere oppbevaringsforhold enn NDR har i egne lokaler. P& grunn av manglende
kapasitet hos Trandelag Folkemuseum ble avfotograferingen ikke gjennomfgrt i 2014.

Utfordringer og risiko
Det var ikke vurdert vesentlige risikofaktorer. Materialet er oppbevart sikkert selv om
avlevering til Statsarkivet ikke er gjennomfart.

19




3 Sikkerhet og beredskap

3.1 Sikkerhet og beredskap

NDRs bygninger, omrader og objekter skal til enhver tid veere sikret i forhold til brann,
innbrudd og skade.

Periodem3dl 2014

e \Vedta beredskapsplan for virksomheten.

e Ferdigstille redningsplaner for gjenstander i Nidarosdomen og Museet
Erkebispegarden.
Utvidelse av alarmanlegg og overvakning.

¢ Oppdatere branntekniske dokumenter samt oppgradere brannteknisk tilstand pa
bygningene.

e Vurdere konsekvenser av klimaendringer og framskriving av havniva til 2100 niva.

Resultater — omtale av tiltak som har veert gjennomfort

Krise- og beredskapsplan for NDR ble vedtatt av styret 15.12.2014. Flere av vare
bygninger ble brannteknisk kartlagt og oppjustert sikkerhetsmessig med alarmer,
branndgrer og remningsveier.

I pkende grad automatiseres styringssystemene med mulighet for fjernstyring.
Driftsvakt- og beredskapsordningen ble reforhandlet i 2014. Ordningen innebaerer
dggnvakt og telefonstgtte. Det var registrert faerre ugnskede hendelser i 2014 enn i
2013.

Konsekvenser av klimaendringer er ikke vurdert.

Samlet méloppnaelse vurderes som tilfredsstillende.

Utfordringer og risiko
Det er foretatt ngdvendige reparasjoner pa alarmanlegg i Nidarosdomen og Lavetthuset,
Erkebispegarden. Utskifting av anlegget er pakrevet og ma prioriteres for 2015.

I og med at framdriften i restaureringen i Artilleribygget trekker ut, vil Artilleribygget og
deler av Lavetthuset, bli sikret midlertidig med sprinkleranlegg.

3.1.1 Steinfall Nidarosdomen

Periodemdl 2014

e Sikring og risikovurdering av Nidarosdomen med hensyn til steinfall. Gjennomfgre
sikringstiltak.

e Inspeksjon og kontroller pa utvendige og innvendige fasader.

e Vibrasjonsmaling under intonasjonen og stemmingen av Steinmeyerorgelet og
konserter med bruk av elektroniske instrumenter og forsterkere.

Resultater — omtale av tiltak som har vaert gjennomfort

Det er gjennomfgrt to utvendige og en innvendig inspeksjon gjennom &ret. Ved &
gjennomfgre fasadeinspeksjoner far vi fijernet dpenbare risikosteiner fra fasaden, men
det er ikke mulig 3 se alle skader eller & nd fram til alle utsatte punkter. Risikoen for
steinfall reduseres, men dette vil ikke vaere tilstrekkelig sikring. Det arbeides derfor med

20




planer for & sikre utearealene rundt domkirken mot steinfall. Det gjenstdr @ konkludere
om hvilke avsperringsmetoder som skal benyttes.

I forbindelse med reetableringene av Steinmeyerorgelet er det gjennomfart
vibrasjonsmalinger i innvendige konstruksjoner, Det ble ikke avdekket faretruende
vibrasjoner pa de malte frekvenser og posisjoner.

Maloppnaelse anses som tilfredsstillende.

{

Dokumentasjon av skulpturer pa Nidarosdomen. Her er gipsmakerne klare til a ta en ny avstgpning.
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4 Forvaltning, drift og vedlikehold (FDV)

4.1 Drift og vedlikehold (FDV)

NDR har ansvar for drift og vedlikehold av en bygningsmasse pa naermere 17 000 m2.
Oppgavene fglges opp og utfgres i henhold til «Vedlikeholdsplan med tilstands- og

risikoanalyse», fra 2011.

Periodemd&l 2014

e Fplge opp tiltak innenfor tilgjengelige ressurser og vedtatt tiltaksliste fra
budsjettbehandlingen. Det legges vekt pa sikring av middelalderbygninger og
problematikk med forvitring.

Revidere vedlikeholdsplan.
e Utrede ny belysning med delvis utskifting i Nidarosdomen.

Resultater — omtale av tiltak som har vaert gjennomfort

Det har veert utfert Igpende vedlikehold og utskifting av tekniske anlegg i de fleste
bygningene. Stgrst har utskiftingene vaert i domkirken der det er ryddet opp i gamle
faringer og utstyr i tilknytning til etablering av nye orgler.

I Museet Erkebispegarden var det store problemer med vanntikeannlegget over
myntverkstedet. Kobberrgr og dyser farte til avleiring av irr pa alle faste overflater. Hele
anlegget ble skiftet ut med plast og skadene synes & g3 tilbake i det automatiske fredete
anlegget. Utendgrs er det utfgrt reparasjoner og utskifting av steinheller ved
Erkebispegarden.

Revidering av vedlikeholdsplanen ble ikke gjennomfart.

Det er utarbeidet en planskisse til ny innvendig belysning i domkirken, med tanke p3 alle
forskjellige behov i kirkerommet. Gammel belysning og armatur er svaert kostbart &
reparere og det er delvis umulig 8 fremskaffe lyskilder og reservedeler.

Maloppnaelsen vurderes tilfredsstillende.

Utfordringer og risiko

Uforutsette hendelser med tekniske anlegg har medfgrt en del uforutsette kostnader. 1
den nyere bygningsmassen har flere av varmevekslerne i fiernvarmeanleggene sviktet
med kostbare utskiftinger som resultat. Vi m8 regne med at det etter hvert m3 foretas
vedlikehold og utskiftninger i flere av de tekniske anleggene i de «nyere» bygningene.
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Hovedm&l 2

Nidarosdomen og Erkebispegardens historie blir formidlet til publikum
5 Publikumsrettet virksomhet

I henhold til statens tildelingsbrev til NDR skal museumsdrift og publikumsrettet
virksomhet med utstillinger, omvisninger mv., veere et sentralt omrade for NDR.
Kunnskap om Nidarosdomen og Erkebispegarden skal formidles til ulike fagmiljger og til
allmennheten, ogsa til et internasjonalt publikum. NDR skal se sin virksomhet i
sammenheng med pilegrimssatsningen og aktivt bidra til 8 utvikle pilegrimstradisjonene.

I var formidling av Nidarosdomen og Erkebispegdrden har vi benyttet en rekke kanaler.
Direkte formidling til besgkende i anleggene gjennom omvisninger, faste og temporaere
utstillinger og aktivitetsbaserte tiltak stdr sentralt. P grunn av delvis stenging av
Nidarosdomen fgrste halvar har besgkstallet gatt ned, mens det er en oppgang i Museet
Erkebispegdrden og i Riksregalieutstillingen. Besgkstallet i Nidarosdomen omfatter
gudstjenester og konserter. Ser vi derimot pa antallet solgte billetter, er det en samlet
sett en oppgang pa 4,8 % fra 2013.

Tilreisende besgkende (turister), barn og unge samt byens befolkning er sentrale
malgrupper, i tillegg til fagmiljger. I sommersesongen har vi utvidede dpningstider i
Nidarosdomen og Erkebispegarden med faste omvisningstilbud p& norsk, engelsk, fransk
og tysk.

Overfor familiesegmentet ‘?& ol
EI; det gjennomf@rt egne k.l :
var- og hgstprogram. Den
temporeaere utstillingen
«Arven fra Nidaros» har
vaert godt besgkt, og det
har veert god oppslutning
pa spesialomvisninger i
anleggene i helgene. Hver
andre sgndag i maneden i
var- og hgstsesongen har
tilbudet veert utvidet med
aktiviteter for barn og vi
har gjennomf@rt program
til seniorer gjennom «Den
kulturelle spaserstokken».

‘w 4.
l[ 5 |

Den stgrste satsningen har veert familiearrangementet «Jul i Erkebispegdrden», sgndag
7. desember, med barneverksteder, matservering, teater, konserter og julemarked i
Borggarden. Dette er andre gang vi gjennomfgrer arrangementet, og oppslutningen gkte
betydelig i forhold til 2013.

For fagmiljger er det gjennomfgrt en rekke spesialomvisninger pa bestilling. Disse
miljgene nar vi ogsa gjennom publisering av faglitteratur. NDRs forlag star i &r bak
utgivelsene «Steinmeyerorgelet - fra skandale til klenodium» og boka «Vor kristne og
humanistiske arv» i tett samarbeid med Nidaros Bispedgmmerad, som et bidrag til
grunnlovsjubileet. Boka har en rekke omfattende forskningsartikler og betraktninger
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knyttet til utviklingen av grunnloven. Publisering av fagstoff pa vare nettsider supplerer
bok- og artikkelproduksjonen.

Det er et gnske at publikum far oppleve en god atmosfeere i anleggene. Butikken i
Besgkssenteret med billettsalg og besgksinformasjon er et viktig formidlingspunkt. Et
godt serveringstilbud er ogsd en viktig del av publikumstilbudet, og samarbeidet med as
To Tarn i Besgkssenteret og Restaurant Grenaderen bidrar her. Det bidrar samtidig med
gode driftsinntekter. Et annet viktig element er utleie av konferanselokaler og mgterom
samt utleie av Borggarden i Erkebispegdrden.

5.1 Besgk og omsetning

5.1.1 Besok og billettsalg
Periodemal for 2014

e N3 en omsetning pa billettinntekter pa 9,7 mill. kr.
* (ke besgket i Riksregaliene og Museet Erkebispegarden med 10 % i lavsesong.

Resultater — omtale av tiltak som har vaert gijennomfort

Det ble omsatt billetter for 11,3 mill. kr. Dette er godt over malsettingen, som var satt
noe forsiktig i forbindelse med at Nidarosdomen var stengt store deler av &ret.

Malet om 10% gkning i lavsesong bade i Riksregalieutstillingen og Museet
Erkebispegarden, ble nddd med god margin. Lavsesong deﬂneres som manedene januar-
mai og september-desember. I Riksregaliene var gkningen pa hele 41 % i denne
perioden (fra 7 260 til 10 241), og tilsvarende gkning for Museet var 16 % (fra 13 368 til
15 470).

Riksregalieutstillingen i Erkebispegdrdens Lavetthus, som 0gsa omfattet utstillingen
«Arven fra Nidaros», hadde totalt 29 978 besﬁkende i 2014, mens for Museet
Erkebispegdrden var antallet 39 342.

Utfordringer og risiko

Den stgrste utfordringen besto i den omfattende intoneringen av Steinmeyerorgelet, som
medfgrte sterkt reduserte apnlngstlder i Nidarosdomen i perioden januar-mai.
Billettsalget viste en nedgang pa 16% i denne perioden, mot tilsvarende pericde i 2013.

Besgkstallene for Nidaros domkirke og Museet Erkebispegdrden baserer seg pa
automatiske telleapparater og innbefatter alle som har vaert inne i bygningene. For
Riksregalieutstillingen er det manuelle telllnger som er lagt til grunn, og her er det kun
reelle besgkende i utstillingen som inngdr i tallene. Det arbeides med & finne gode
tellemetoder for alle enheter.

5.1.2 Butikk
Periodemal for 2014

e N3 en omsetning pa 5,5 mill. kr.

e Utvikle et mer spesialisert sortiment som gjenspeiler vart anlegg og NDRs
virksomhet.

» Forberede og produsere nye salgsartikler og produkter fra verkstedene.

e @kt omsetning under Historisk Marked, Olavsfestdagene.

Resultater — omtale av tiltak som har vaert gjennomfort

Omsetningen i butikken, nar man holder det ordinzere billettsalget utenfor, endte pa litt
over 6 mill. kr. som er 9,4 % over malsettingen. En del av meromsetningen skyldes langt
hgyere salg av konsertbilletter enn forventet (gir tilsvarende utgift).
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I Igpet av Olavsfestdagene var omsetningen i NDR sin bod pd Historiske Marked p& om
lag kroner 81 000 mot om lag kroner 66 000 i 2013,

I tillegg til varer fra smie, gipsverksted og steinhuggervirksomhet, fikk man i 2014 inn
produkter fra glassverkstedet i butikken. Under NDRs julearrangement i Erkebispegarden
i desember ble ogsd produkter fra snekkerverkstedet fremhevet. Gjennom disse nye_
produktene har man gkt synliggjsringen av NDR sin brede handverksvirksomhet ogsa
gjennom butikkvirksomheten.

5.1.3 Utleie
Periodemdl for 2014

o N3 en omsetning pa 1,6 mill. kr.
e (ke bruken av @ysteinsalen som seminar/konferanselokale.

Resultater — omtale av tiltak som har veert gjennomfort

Total omsetning pa utleie var 1,5 mill. kr. Dette er om lag kroner 100 000 lavere enn
malsetningen. @ysteinsalen ble i 2014 leid ut til 59 forskjellige arrangementer mot 65
arrangementer i 2013,

Det er strammet inn pd utleiepraksisen for vare lokaler og uteomrader, noe som
medfﬁrte feerre store arrangement i 2014. Innstrammlngen er gjort for @ unng3 slitasje
pa kulturminner og av hensyn til en balansert bruk for & beholde omdgmmet vi gnsker at
Erkebispegdrden skal ha.

Selv om malsettingen ikke ble nddd, anser vi den som tilfredsstillende.

Utfordringer og risiko

Framveksten av flere hoteller med konferansefasiliteter i Trondheim gir skjerpet
konkurranse.

Feiring av Nobelprisvinnerparet Moser med middag i Herresalen, Erkebispegarden.
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5.2 Kommunikasjon

Periodemal for 2014

* ke kjennskapen til Nidarosdomen og Erkebispegarden og tilbudene vare.

° le kJennskapen til kompetansesenteret.

e N3 flere pa digitale medier (10 % gkning i antall bespkende pa hjemmesiden var,
20% gkning i antall som liker vare facebooksider).

o (ke mediadekning av aktiviteter i anlegget.

Resultater — omtale av tiltak som har veert gijennomfort

Markedsfgring ovenfor tilreisende er forbedret og gjennomfgres i stor grad via
destinasjonsselskaper. Vi har oppnadd god redaksjonell omtale i norske og utenlandske
medier, noe vi ogsd mener er god formidling av anleggenes historie. Et eksempel her er
amerikanske Travel Channel, som nar 95 millioner seere verden over. I september lagde
de en reportasje fra Nidarosdomen med fokus p& Olav den hellige. Et annet eksempel er
NRKs Newtonredaksjon, som i februar hadde et innslag hvor det ble lett etter Olav den
helliges levninger med geo-radar i oktogonen. Nidarosdomen er ogsa benyttet som
location for film- og TV-produksjon.

Vi har hevet kvaliteten pa vare trykksaker og informasjonsmateriell, og har jobbet mer
med oppdatering av sosiale medier. Det er registrert om lag 132 800 besgk pa vare
nettsider, en gkning pa over 20 % fra 2013. I tillegg til nettsidene er tallet pa folgere for
NDR sine tre Facebooksider; Nidarosdomen, butikkvirksomheten og verkstedene, steget
fra foregdende ar med henholdsvis 86%, 10% og 50%.

Utfordringer og risiko

Basert pa tilbakemeldinger og egen vurdering er det gjennomfart et forprosjekt for 3
etablere nye nettsider. Et kommunikasjonsbyra ble leid inn for & evaluere dagens
nettside og komme med forslag til nytt informasjonshierarki og kravspesifikasjon. Det
planlegges a jobbe videre med ny nettsidelgsning i 2015.

5.3 Formidlingstilbud

5.3.1 Barn og unge
Periodemal for 2014

o Videreutvikle Nidarosdomen og Erkebispegdrden som laeringsarena for grunnskole 0g
videregdende skole gjennom nye pedagogiske tilbud.

Resultater — omtale av tiltak som har veert gjennomfart

Om lag 7 850 skoleelever i organiserte grupper har besgkt Nidarosdomen og
Erkebispegdrden i Igpet aret. I forbindelse med innvielse av Steinmeyerorgelet i mai, ble
det gjennomfart egen orgelkonsert for barn. Det er etablerte et nytt tilbud «Katedral og
orgelklang», gjennom Den Kulturelle Skolesekken. Dette tilbys alle klasser pa sjette trinn
i Trondheim. Elevene far hgre om hvordan lyden i orgelet blir til, og organister
demonstrerer hvordan ulik klang skapes ved bruk av ulike typer piper.
Resultatoppnaelsen er god.
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Pa englejakt i Nidarosdomen.

Utfordringer og risiko

Intoneringen av Steinmeyerorgelet i penoden Januar til mai la ogsa en del begrensninger
i tilbudet til skolebarn. Til tross for forsok pa & selge inn alternative tilbud i
Erkebispegarden, valgte mange & avlyse eller utsette besgket fordi de gnsket 8 besgke
kirken.

5.3.2 Byens og regionens befolkning
Periodemdél for 2014

e Viderefgre var- og hgstprogram for hele anlegget.
e Utrede nye formidlingsmetoder for tilgjengeliggjgring av anlegget.

Resultater — omtale av tiltak som har vaert giennomfgrt

Det ble gjennomfart 70 &pne omvisninger i Nrdarosdomen i periodene januar-april o9
september-desember. I tillegg har det veert apne omvisninger i Museet Erkebispegarden
og Riksregalieutstillingen, kJeIIervandrmger i Nidarosdomen, kapellomvisninger og andre
spesialomvisninger. Det har vaert stor pagang og de fleste spesialomvisninger har vaert
utsolgt.

Det har vaert jobbet med & utvikle tilbudene pa vare familiedager. Disse ble arrangert i
mai og desember, og besgkstallene ble hgyere enn aret for.

Det pagar en kartlegging og vurdering av digitale formidlingsmetoder.
Maloppnaelsen vurderes som god.

Utfordringer og risiko

Flere formidlingstilbud har begrensninger i antall deltakere p& grunn av sikkerhet. Dette
gjelder for eksempel kapellomwsnmger 0g man har opplever fra tid til annen at
besgkende ikke far delta pd annonserte tilbud p& grunn av dette.
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5.3.2 Turister
Periodemal for 2014

e Sterre andel av turister skal kjgpe seg inngangsbillett til Nidarosdomen.
e Stprre andel av bespkende skal besgke Erkebispegdrdsanlegget.

Resultater — omtale av tiltak som har veert giennomfert

Det totale besgkstallet ved Nidarosdomen og
utstillingene i Erkebispegarden ligger omtrent
pa& samme niva for m&nedene juni, juli og
august 2014 som for samme periode i 2013:
(En nedgang pa 0,2 %). Antallet solgte
besgksbilletter har i samme periode steget
med 7,4 % fra 2013 til 2014. For NDRs del er
altsa maloppnaelsen bedre enn selve
besgksstatistikken skulle tilsi.

I forhold til 2013 er det en gkning i besgket
av cruiseturister. I alt 109 busser med
cruisepassasjerer ble tatt i mot sommeren
2014 mot 62 busseri 2013.

I Igpet av hgysesongen har vi totalt tilbudt
432 3pne omvisninger pa ulike sprak i
Nidarosdomen og 108 dpne omvisninger i
Nordflgy, Erkebispegarden. De dpne
omvisningene i Nidarosdomen har ca. 50
deltakere pr. omvisning.

Utfordringer og risiko

P& dager med stort besgk er organisering av
omvisninger og kapasiteten i butikken en
utfordring.

Myntslaging i Erkebispegarden.

5.4 Pilegrimer

Periodemdl for 2014

e Samarbeide med andre aktgrer for 8 sikre et godt pilegrimsmottak.
e Tilby formidlingscpplegg knyttet til tema pilegrim.

Resultater — omtale av tiltak som har veert gjennomfort

Det er lagt til rette for at besgkende pilegrimer far en god mottakelse. Det er
gjennomfgrt middelaldervandringer, med tema pilegrim for skolelever. I samarbeid med
Trgndelag Folkemuseum er det utviklet et tilbud med pilegrimsvandring fra Haltdalen
stavkirke pd folkemuseet til Nidarosdomen.

Det er inngatt et samarbeid med Ser-Trendelag Fylkeskommune, Visit Trondheim,
Tradlgse Trondheim og Nasjonalt Pilegrimssenter for & f& pa plass et tidsmessig digitalt
verktgy for tradlgs informasjonsformidling om kulturminner og interessante lokaliteter pa
vegen.
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NDR bidro i gjennomfgringen av seminar i forbindelse med markeringen av jubileet for
Olav den helliges dap, arrangert av Pilegrimsg8rden og Nasjonalt Pilegrimssenter.

Gjennom butikken tilrettelegger vi for pilegrimsaktivitet gjennom salg av relevant
litteratur, pilegrimsrelaterte suvenirer og informasjon til besgkende.

Maloppnaelsen vurderes som god.

5.5 Utstillingsvirksomhet

Periodemal for 2014

¢ En utstilling skal produseres til sommersesongen med tema relatert til
Grunnlovsjubileet.
Planlegge utstillingsprogram for 2015.
Forprosjekt ~ videreutvikling av Museet Erkebispegé’lrden.

rarves

Fra utstillingen «Arven fra Nidaros» i Lavetthuset, Erkebispegarden.

Resultater — omtale av tiltak som har vaert gjennomfart

Utstillingen «Arven fra Nidaros» var tittelen pa utstillingen som ble 8pnet i mai. Denne
var NDRs markering av 200-3rsjubileet for 1814 og fokuserte tematisk p& hvordan linjer
kan dras fra middelalderen og frem mot 1814, I tillegg til sin forankring i nye liberale
tanker som oppsto med opplysningstiden, bygger grunnloven ogsa pa en kristen arv fra
middelalderen hvor St. Olav var sentral. Den bygger ogsa i stor grad pa mye av det
arbeidet med revidering av lovverket i middelalderen som erkebiskop Eystein Erlendsson
sto bak. Disse to personene sto derfor sentralt i utstillingen, som inngikk i den offisielle
markeringen av grunnlovsjubileet. Utstillingen har hatt godt besgk og bidro til gkningen
som er registrert under Riksregalieutstillingen i samme lokale.

Hesten 2014 ble det nedsatt en arbeidsgruppe som gjennomfgrte en evaluering av
Museet Erkebispegarden og foreslo kortsiktige tiltak. Det har i tillegg vaert arbeidet med
utstillingsprogram for 2015.

Maloppnaelsen ansees som god.
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5.6 Kvalitet og service

Periodemél for 2014

o Alle mgter med publikum, kunder og samarbeidspartnere skal vaere preget av god
kvalitet og service.
e Gjennomfgre kundetilfredshetsmalinger.

Resultater — omtale av tiltak som har vaert giennomfoert

Vi har en fast stab av publikumsverter som jobber hele 8ret, og vi er heldige med at det
er stor kontinuitet blant sommeransatte. Dette bidrar positivt til god kvalitet og service.
Det krever imidlertid kontinuerlig arbeid med opplzering og oppfalging for & videreutvikle
og opprettholde nivaet. Det er gjennomfgrt kurshelg og flere fagkvelder, hvor ogsa
service var tema.

Nytt elektronisk bookingsystem er anskaffet og vil bli tatt i bruk i 2015.

Arets kundetilfredshetsmaling i butikken, Mystery shopper, ble gjennomfgrt véren og
hasten 2014, og i etterkant ble det gjennomfgrt opplaering/kurs pa de omradene man s3
et forbedringspotensiale. P& TripAdvisor var Nidarosdomen ved inngangen til 2015
rangerer som den beste av 44 attraksjoner i Trondheim, Museet Erkebispegarden 18 som
nummer 6 og Riksregaliene som nummer 21. Nidarosdomen fikk utmerkelsen
«Travellers’ Choice 2014» i tillegg til at Museet Erkebispegarden fikk
Fortreffelighetsprisen for 2014.

Grunnlovsjubileet. Direkter Steinar Bjerkestrand gir en orientering om kongemaleriene i Herresalen, Erkebispegarden, til
ordfgrer Rita Ottervik, statsminister Erna Solberg, preses Helga Haugland Byfuglien og
stortingspresident Olemic Thommessen.
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Hovedmél 3:

NDR opprettholder sin posisjon som et nasjonalt kompetansesenter for verneverdige bygninger i stein

6 Nasjonalt kompetansesenter for restaurering av verneverdige
bygninger i stein

6.1 Kompetansesenteret

NDR er nasjonalt kompetansesenter for restaurering av verneverdige bygninger i stein.
Utredninger og undersgkelser knyttet til reetablering av gamle h&ndverksteknikker skal
fglge alt restaureringsarbeid.

Periodeméal 2014

o Forberede og gjennomfgre arsmgte og konferanse for Europeische
Dombaumeisterverein i Trondheim juni 2014.

e Gjennomga forskningsbehov, og fremme sgknader om forskningsprosjekt knyttet til
NDRs bygningsmasse og bygningshistorien.

e Forberede og vedta en forskningsplan.

e FEtablere avtaler for samarbeid med forsknings- og utdanningsinstitusjoner med
tilsvarende og kompletterende kompetanse til NDRs egen kompetanse.

Resultater — omtale av tiltak som har vart gjennomfort

Vi var i ar vertskap for drskonferansen for Europaische Dombaumeisterverein som ble
gjennomfgrt 23, - 28. juni. Dette var fgrste gang konferansen ble holdt i Norge, og den
samlet representanter for naermere 100 katedraler fra 9 forskjellige land. Et stort plan-
og forarbeid var nedlagt av prosjektgruppe og prosjektledelse. Konferansen maktet & gi
et bredt bilde av virksomheten med Nidaros domkirke og Erkebispegdrden, for vare
kolleger. En rekke av vare medarbeidere deltok med gode faglige foredrag og innspill.
Konferansen ble i alle mater vellykket og evalueringer og tilbakemeldinger fra vare
internasjonale kolleger har veert overstremmende positive.

L
it

"’!’

IR
i
Nipi gt
HHH W

f

it
#lm

k
I
i

Hiltijl
g#’iﬁll
m-h-

i
i
i

.

i
i

- &

G
as

i

Deltakere — Europdische Dombaumeisterverien i Erkebispegarden

31




Som en del av registrerings- og forskningsarbeidet ble det gjennomfgart et stgrre arbeid
med 3D-scanning av domkirkens nordside. Vi legger her grunnen for en nyregistrering
som etter hvert skal gi tilgang til ngyaktig og detaljert kartmateriale for hele bygningen.

I forbindelse med nasjonale hdndverksdager/bygningsvernkongress ved Norsk
Folkemuseum i Oslo deltok en stor delegasjon fra NDR med presentasjoner av vare
spesialfag. Vi har ogsa deltatt pd en rekke enkeltkonferanser innenfor vare fagfelt og pd
tilstotende fagomrader. Slik holder vi en Igpende kontakt med de forskjellige miljgene
innenfor restaurerings- og handverksfagene og deltar i sikring og utvikling av var
kompetanse.

Arbeidet med forskningsplan méatte utsettes pa grunn av langtidssykemelding i
avdelingen.

Opplaering og videreutdanning:

Bachelor i teknisk bygningsvern og restaurering. Fire av handverkerne felger studiet ved
H@gskolen i Sgr-Trgndelag. Studiet er en del av NDRs interne opplaeringsplan for
restaureringsteknikere. En av restaureringsteknikerne studerer master i
kulturminneforvaltning ved NTNU. I tillegg folger fagleder ved forsknings- og
utviklingsenheten masterstudier i arkitektur og bygningsvern ved Arkitekthayskolen i
Oslo. I tillegg har vi 3 lzerlinger i gips-, smed- og tgmrerfaget.

Studiereiser:
¢ Glassverkstedet, Englandtur med besgk i blant annet York, Lincoln og Durham.
o To av steinhuggerne har veert pa verkstedutveksling i Lincoln workshop, mens vi
har hatt en steinhugger fra Lincoln pa utveksling i var bygghytte.
e York, kurs i oppslag og mal med Jon Daivid. (2)

Konferanser/seminar:
e Building Limes Forum, Bath, UK. (2)
e Nordisk forum i Bygningskalk, Helsinggr DK. (1)
e Bygningsvernkongress pa Norsk Folkemuseum. Instruktgrer og paneldeltagere.(6)
e Praktisk seminar i gksesmiing. (2)
e Stavkirkeprogrammet Trgndelag Folkemuseum, Sverresborg. (2)
¢ Seminar, kalkovn Varnes. (2)
e Fagdag Trgndelag Folkemuseum, foredragsholdere fra NDR. (2)
e Arranggr av seminar angdende restaurering av glassmalerier Flekkefjord. (2)
» Fagdag Kirkelig Fellesrdd, foredragsholder fra NDR. (1)
e Forum for Arkeologiformidling. (2)
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1V Styring og kontroll i virksomheten

Nidaros Domkirkes Restaureringsarbeider (NDR) har god styring og kontroll, og benytter
mal- og resultatstyring som grunnleggende styringsprinsipp. Det gjenstr noe arbeid
med etablering av gode styringsparametere (resultatindikatorer) for & se utvikling over
tid. NDR har ingen merknader i revisjonsberetningen for 2013.

Budsjettstyring og regnskap

Direktoratet for gkonomistyring (DF@) leverer Ignns- og regnskapstjenester. NDR
benytter fullservicemodell. Det foreligger interne instrukser og rutiner og det utarbeides
arlige interne budsjettdisponeringsskriv og bestillingsfullmakter.

NDR har betydelige kontantinntekter fra billett- og varesalg, og det benyttes lukket
kontanth@ndteringssystem med nattsafeenhet for & sikre b3de ansatte og kontantverdier.
I forbindelse med utfakturering er det rutiner for betalingsoppfglging og NDR har
samarbeidsavtale med Kredinor for inndriving av fordringer. NDR har ikke hatt
uerholdelige fordringer i 2014.

Samfunnssikkerhet og beredskap

NDR sitt hovedansvar er a forvalte kulturhistoriske bygninger og nasjonalsymbol som
Nidarosdomen og Erkebispegarden. Dette gjgres gjennom planmessig og lgpende
restaurering og vedlikehold. Alle bygg har god brann- og innbruddsikring. Det legges stor
vekt pa sikkerhet og sikring. NDR har dggnvakt gjennom egen driftsvaktordning og
vaktselskap.

Det er szerskilte sikkerhetsrutiner knyttet til riksregaliene, som er utstilt i Lavetthuset,
Erkebispegdrden. I tillegg har NDR ansvar for historiske gjenstander i utstillinger.

Nar det gjelder hendelser som innbrudd og heerverk er det feerre hendelser i 2014 enn i
2013. Kontrollrutiner for steinfall rundt og inne i Nidarosdomen er forbedret og
gjennomfgrt. NDR har rutinemessig og godt samarbeid med lokalt politi- og brannvesen.

I desember ble krise- og beredskapsplanen vedtatt i styret.

Fjerning av tidstyver

Vi har gjennom aret arbeidet bade med identifisering og fjerning tidstyver. Det gjelder
tidstyver vi opplever i mgte med sentral forvaltning, og tidstyver vi har internt i
virksomheten. Arbeidet med forenkling og fjerning av tidstyver i egen virksomhet,
gjelder i all hovedsak var egen drift og i mindre grad var virksomhet i mgte med brukere,
innbyggere og naeringsliv.

Nar det gjelder identifisering av tidstyver i ordninger fastsatt av andre, har vi tidligere
meldt inn bl.a. en forenkling av anskaffelsesregelverket og en raskere behandling av
dispenasjonssgknader.

Anskaffelsesregelverket.
- Tidkrevende ved mindre anskaffelser
- Tar ikke hgyde for bruk av szertjenester over tid, hvor regelverket gar foran det 3
finne en best mulig praktisk lgsning.
Behandling av dispensasjonssgknader.
- Uforutsigbar og lang behandlingstid hos antikvariske myndigheter ved
dispensasjonssgknader og unntaksbestemmelser, vanskeliggjer egen planlegging
og gjennomfgring av prosjekter,
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Det er jobbet med & identifisere tidstyver internt. Noe av det som har kommet fram
g]elder ledelse og organisering, blant annet uklarhet rundt roller og ansvar. Det jobbes
med & fa en felles forstaelse og utgvelse av ansvar pa de ulike niva og mellom avdelinger
og enheter. I dette ligger ogsd gjennomgang og oppleering i lov og avtaleverk og bedre
administrative rutiner. Samtidig har vi jobbet med & f& mer effektive mgter.

Virksomheten har store utfordringer med at arbeidsplassene er spredd geografisk og i
flere bygmnger Det brukes daglig mye tid pa forflytning mellom bygninger og anlegg og
mangelen pa uformell mternkommunlkaSJon mellom enhetene skaper ekstra utfordringer.
Publikumsavdelingen har ogsa utfordringer med & sitte i apent kontorlandskap i lokaler
som er darlig egnet til dette.

[A-avtalen og sykefravaer

Den nye samarbeidsavtalen om et mer inkluderende arbeidsliv ble signert p& slutten av
dret. NDR har egne aktivitetsmal knyttet til de nasjonale delmalene, hvor malet for det
legemeldte sykefravaeret ikke skal overstige 4 prosent.

Sykefravaeret pr. 3. kvartal i 2014 ligger pa akkurat 4 prosent. I all hovedsak skyldes
sykefraveeret ikke-arbeidsrelatert sykdom. NDR har de siste drene jobbet med
forebygging, med fokus pa blant annet arbeidsstillinger og tilbud om aktivitet/trening i
arbeidstiden.

Sykefraveer | 2012 | 2013 [ 2014
Legemeldt R R B R T 39 206 i 37 S
Legemeldt kvinner 1 35 1" "57 ] 59
| Legemeldt menn. . RS i ‘f?, = 2, - [ 22

Ansatte med midlertidig eller varig redusert arbeidsevne tilbys individuell tilpasset
tilrettelegging, for om mulig & hindre overgang til trygdeytelser. NDR har en fast VTA
arbeidsplass (Varig tilrettelagt arbeid) for en ung arbeidstaker.

Ingen arbeidstakere har gatt av med pensjon i 2014. En pensjonist har vaert engasjert pa
pensjonistvilkar i Igpet av &ret. Ved &rsskiftet er 4 arbeidstakere over 62 3r. NDR har
intern avtale om seniordager. En ansatt har veert pa seniorkurs gjennom SPK.

HMS og arbeidsmiljo

Den arlige HMS-dagen for ansatte med kurs i brannsikkerhet/brannslukking og
farstehjelp ble gjennomfgrt pd varen. Tema for @vrig var kommunikasjon, kosthold og
livsstil. Vi har meget godt samarbeid med var bedriftshelsetjeneste - Bygghelsetjenesten
Midt-Norge, og de bidro i gjennomfaringen av dagen.

Velferdsturen gikk denne gangen til Trgndelag Folkemuseum - Sverresborg, hvor vi
hadde et flott program og ble kjent med en av vare samarbeidspartnere her i Trondheim.
Vi klarte ogsa i ar a stille lag til St. Olavsloppet, som g&r mellom Trondheim og
@stersund. For 3 fa til et lag matte vi 8pne for slekt og venner. M3let neste &r er &
motivere enda flere av vdre ansatte til 8 delta, gjennom ukentlige fellestreninger.

Likestilling

NDR har egen handlingsplan for & fremme likestilling og hindre diskriminering. Av de 60
faste ansatte ved &rets slutt er det akkurat like mange kvinner som menn. Andelen
kvinnelige ledere er 60%.

1 Omfatter 3 kvartal
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Utenlandske arbeidstakere fra landgruppe 1 er 11,6%, en gkning fra 8,8 % i 2013, mens
andelen fra landgruppe 2 er 1,7 % mot 3,5 % i 2013.

Svangerskaps-/fadselspermisjoner i 2014 var 16 uker (menn).
Etiske retningslinjer

Det er utarbeidet etiske retningslinjer for virksomheten og egne varslingsrutiner. Det er
ikke behandlet saker knyttet til varsling av kritikkverdige forhold i 2014.

Laerlinger
Det er tatt inn tre nye lzerlinger hgsten 2014. Alle er lerlinger i handverksfag knyttet til
verkstedene vare og fordelt p& gipsmaker-, smed- og temrerfaget.
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V Vurdering av framtidsutsikter

Eierskap og tilknytning

I forbindelse med registrering av fredede bygninger i den statlige kulturminne-databasen
ble spgrsmalet om eierskap til Nidarosdomen aktualisert, og dermed diskusjonen om
NDRs organisasjonsmessige plassering som statlig forvaltningsorgan. Det knytter seg
stor offentlig interesse til dette spgrsmalet. Det er forelgpig ikke avklart, og fgrer med
seg en viss grad av usikkerhet for alle internt i organisasjonen. Vi ser frem til at
spgrsmalet gis en bredere plass i drgftingene mellom ledelse, departement og eventuelt
politisk myndighet. Vi ser for oss at det finnes ulike mater & formulere bade vart oppdrag
og tilknytning. Inntil videre har vi som forutsetning i vart planverk at staten skal
malbaere vart hovedoppdrag og vaere var hovedtilknytning i tiden som kommer.

Nye strategier

Ved inngangen til 2015 tar vi fatt pa det siste aret av gjeldende strategiske planperiode.
Vi har derfor gjennom aret avviklet to stgrre plansamlinger for ledergruppene og er i ferd
med & utarbeide ny strategisk plan for perioden 2015 - 2020 (-30). Vi ser at det n8 er et
tydelig behov for stgrre revisjoner av NDRs Igpende planer sa vel innenfor restaurering
og vedlikehold som innenfor forskning og formidling, og har gkt innsatsen og arbeidet
med dette. Utvikling av ny teknologi og nye medier gir nye utfordringer til elektroniske
plattformer bdde for kunnskapslagring og kunnskapsformidling. Vi gnsker & veere
oppdatert og i pakt med den generelle utviklingen ogsa pa dette omrddet, men ser
samtidig at dette er et ressurskrevende felt.

Store utfordringer

Nidarosdomen er en bygning som gir oss Igpende og stadig nye utfordringer. I 2015 er
det tvingende ngdvendig med en hovedkontroll p& hovedtarn og spir, for & vaere sikker
pa at denne delen av bygningen stdr seg mot et stadig villere og vatere veer.

Etter hvert som restaureringen av Kongeinngangen skrider frem, ma det gjgres et godt
forberedelses- og utredningsarbeid i mgte med neste hovedprosjekt; Korets nordre
fasade. Dette krever etablering av et stort hovedstillas pa kirkens nord-gstre side. Et
kostnadskrevende prosjekt som ma pa plass i 2016.

Det har etter vart syn tatt uforholdsmessig lang tid & f& svar fra Riksantikvaren p3
spgrsmaélet om fundamentering av Artilleribygget i forbindelse med hovedrestaurering av
denne. Arbeidet pafgres pd denne maten bade forsinkelser og kostnader. Det er uklart
nar prosjektet kan sluttfgres. Samtidig stdr utredning av og restaurering av
Grenaderkomplekset for tur.

Hovedbelysningen innvendig i Nidarosdomen er overmoden for utskiftning. En ferste
prosjektskisse er utarbeidet, og vi gnsker & komme i gang med b8de forprosjekt og
gjennomfaring. Dette prosjektet er imidlertid av en slik art at det m3a Igftes frem som en
helt egen bevilgningssak Igst fra vart vanlige drifts- og investeringsbudsjett.

P8 forskningssiden har vi den kontinuerlige forskningen omkring bygningshistorien for
Nidarosdomen sa vel som for Erkebispeg8rden som gir stadig ny informasjon og 8pner
for nye konklusjoner. Doktorgradsprosjektet om Oktogonen forventes sluttfgrt i 2015. Vi
har ogsa forskningsprosjekter pa materialkunnskap og handlingsbaren kompetanse som
felges opp og utvikles videre. Dette er forskning som har vakt internasjonal interesse, og
som fglges av flere samarbeidende institusjoner.

Det er under utvikling et spennende samarbeidprosjekt med institutt for klassiske studier
ved NTNU. Det handler om kildegranskinger og et stgrre oversettelsesarbeid i forbindelse
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med Erkebiskop Eystein Erlendsson, katedralens fgrste tid og handskriftet «Passio Olavi».
Forskning omkring spgrsmalet om plasseringen av Olav den Helliges jordiske levninger
aktualiseres med jevne mellomrom, og krever lgpende oppfalging.

Ogsa pa formidlingssiden star stgrre utfordringer for tur. Det handler om elektronisk
formidling i forskjellige varianter og pa forskjellige plattformer. Nye formidlingsformer for
mgtet med den enkelte besgkende skal utvikles, og nyutvikling og gjennomfgring av
formidlingsopplegg for barn og unge er en Igpende utfordring som krever bade personeli
0g ressurser.

Det generelle vedlikeholdsbehovet pd den gvrige bygningsmassen blir stadig stgrre, og
vil vaere krevende i arene som kommer. Det gjelder ogs8 for de «nyeste» bygningene,
som etter hvert har nddd en alder som forutsetter gkt vedlikeholdsinnsats. N&r det
gjelder det samlede behov for restaurering og vedlikehold i tiden som kommer, ma det
veere klart at budsjettene ikke kan reduseres uten at det vil g8 ut over vart oppdrag og
kvaliteten pa vart arbeid!

NDRs 150 ars jubileum er mindre enn fem &r unna. Vi vil i 2015 drgfte hvordan
virksomheten skal forberede markeringen av dette jubileet.
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Del VI: Arsregnskap

6.1 Ledelseskommentarer

Virksomhetens formal

Nidaros Domkirkes restaureringsarbeider (NDR) er en ytre etat under Kulturdepartementet. Malet er at Nidaros domkirke 0g
Erkebispegarden skal bevares, utvikles og formidles som levende byggverk. NDR skal forvalte bygningene péa dette grunnlag og
skal i sin virksomhet samarbeide med berarte kirkelige instanser og antikvariske myndigheter slik at bygningene kan forvaltes pa
en best mulig mate. Nidaros domkirke og Erkebispegérden skal utvikles etter sin egenart og bygningene skal formidles som
levende kulturminner og kirkelige byggverk.

Regnskapsprinsipp
Arsregnskapet er avlagt i henhold til bestemmelser om gkonomistyring i staten med tithgrende rundskriv fra Finansdepartementet
og krav fra eget departement.

Arsregnskapet gir et dekkende bilde av virksomhetens disponible bevilgning og av regnskapsferte utgifter, inntekter, eiendeler og
gjeld.

Vurdering av driften

NDRs drift er i det vesentlige i rad med planlagt omfang og fremdrift. Unntak er fremdriften i rehabilitering av Artilleribygget i
Erkebispegardsanlegget om ombyggingsarbeider i Nidaros domkirkes kieller, som er forsinket som felge av manglende offentlige
godkjenninger.

Den gkonomiske situasjonen for NDR anses & ha vaert under tilfredsstillende kontrol.

Vesentlige forhold ved arsregnskapet
Det er ingen vesentlige endringer i driften i 2014 i forhold til tidligere &re. Dette gjenspeiles i regnskapet som ikke viser vesentlige
endringer i forhold il tidligere ar.

Revisjonsordning
NDR regnskap revideres av Riksrevisjonen. Revisjonsberetning kan fas ved henvendelse til NDR.

Andre forhold

NDR innferte statlige regnskapsstandarder som prinsipp for sitt virksomhetsregnskap fra 1.1.2013 og tok samtidig i bruk ny felles
statlig kontoplan. Det er og har vaert noen utfordringer i forbindelse med innfgringen.

For evrig henvises det til NDRs ordinazre arsrapport.

Trondheim, 23. februar 2014

q:\rme Kathrine Slungard E

styreleder



6.2 Arsregnskapet — prinsipper for oppstilling av
bevilgningsrapportering og artskontorapportering

Arsregnskapet er utarbeidet og avlagt efter retningslinjer fastsatt i bestemmelser om gkonomistyring i staten (bestemmelsene).
Arsregnskapet er i henhold til krav i bestemmelsene punkt 3.4.12 og krav fastsatt av Finansdepartementet. Det er utarbeidet en
egen prinsippnote for virksomhetsregnskapet som fares i trad med de anbefalte statlige regnskapsstandardene (SRS).

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen omfatter en gvre del med bevilgningsrapportering 0g en nedre del som viser
beholdninger virksomheten stér oppfert med i kapitalregnskapet. Oppstillingen av artskantorapporteringen har en gvre del som
viser hva som er rapportert til statsregnskapet etter standard kontoplan for statlige virksomheter o0g en nedre del som viser grupper
av kontoer som inngar i mellomvaerende med statskassen.

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen og artskontorapporteringen er utarbeidet med utgangspunkt i bestemmelsene punkt
3.4.2 - de grunnleggende prinsippene for arsregnskapet.

a) Regnskapet felger kalenderaret

b) Regnskapet inneholder alle rapporterte utgifter og inntekter for regnskapsaret
c) Utgifter og inntekter er fart i regnskapet med brutto belap

d) Regnskapet er utarbeidet i trad med kontantprinsippet

Oppstillingene av bevilgnings- og artskontorapporteringen er utarbeidet etter de samme prinsippene, men gruppert etter ulike
kontoplaner. Prinsippene korresponderer med krav i bestemmelsene punkt 3.5 til hvordan virksomhetene skal rapportere il
statsregnskapet. Sumlinjen «Netto rapportert til bevilgningsregnskapet» er lik i begge oppstilingene. | oppstilling av
bevilgningsrapporteringen vises mellomveerende med statskassen pa en regnskapslinje. | artskontooppstillingen vises hva som
inngér i dette beldpet i oversikt over mellomvaerende med statskassen.

Statlige virksomheter omfattes av statens konsemkontoordning. Konsemkontoordningen innebzerer at alle innbetalinger og
utbetalinger daglig gjeres opp mot virksomhetens oppgjerskontoer i Norges Bank.

NDR tilferes ikke likvider gjennom dret, men har trekkrettighet pa sin konserkonto som tilsvarer netto bevilgning. Forskjellen
mellom inntektsfert bevilgning og netto trekk pa kansemkontoen inngér i avregning med statskassen. Ved &rets slutt gjelder
seerskilte regler for oppgjer/overfaring av mellomveerende. Saldo pa oppgjerskontoer i Norges Bank nullstilles ved overgang il nytt
regnskapsar,

Bevilgningsrapporteringen

Bevilgningsrapporteringen viser regnskapstall som NDR har rapportert il statsregnskapet. Disse er stilt opp etter kapittel og post i
bevilgningsregnskapet som NDR har fullmakt til & disponere. Oppstillingen viser alle finansielle eiendeler og forpliktelser NDR star
oppfert med i statens kapitalregnskap. Kolonnen samlet tildeling viser hva NDR har fatt stilt til disposisjon i tildelingsbrev.

Artskontorapporteringen

Artskontorapporteringen viser regnskapstall NDR har rapportert til statsregnskapet etter standard kontoplan for statlige
virksomheter. NDR har en trekkrettighet for disponible tildelinger pa konsernkonto i Norges bank, Tildelingen skal ikke
inntektsferes og vises derfor ikke som inntekt i oppstillingen.

Det felger av de grunnleggende prinsippene for &rstegnskapet at tildelingen ikke skal inntektsfares eller vises som en inntekt i
oppstillingen av artskontorapporteringen. | virksomhetsregnskapet vises tildelingen som en inntekt. Se egen prinsippnote for
virksomhetsregnskapet.

NDR utarbeider ikke noter til denne oppstillingen fordi det er utarbeidet i virksomhetsregnskapet etter SRS med tilhgrende noter,



Bevilgningsrapportering

Utgiftskapittel  Kapittelnavn Post  Posttekst Note Samlet ti!delina Regnskap 2014 Merutgift {-) og
o i mindreutgift

0342 Kirkebygg og gravplasser 01 Driftsulgifter AB 54 387 000 60 084 748 -5 707 748

Sum igifisfart 54 387 000 60 004 748

Inntektskapittel Kapittelnavn Post  Posttekst Samlet tildeling ~ Regnskap 2014  Merinntekt og

mindreinntekt (-)

3342 Kirkebygg og gravplasser 01 Ymse inntekter AB 17 467 000 23468 567 6001 567|

3342 Kirkebygg og gravplasser 02  Leieinntekier m.v A B 3480000 4116937 656 937

3342 Kirkebygg og gravplasser 16 Refusjon av arbeidsmarkedstiltak B 0 141023 141023

3342 Kirkebygg og gravplasser 16 Refusjon av foreldrapenger B 0 62722 62722

3342 Kirkebygg og gravplasser 17 Refusjon av lzeringer B 0 128 286 128 286

3342 Kirkebyag og gravplasser 18  Refusjon av sykepenger B 0 861865 B61 865

5309 Tilfeldige inntekter 29 Ymse 0 108 578

5700 Arbeidsgiveravgift 72 Arbeldsgiveravgift 0 3907174

|Sum innteklsfart 20927 000 32796 151

Netto rapportert fil bevilgningsregnskapet 27 298 597 ]

Kapitalkontoer

60063301 Norges Bank KK finnbetalinger 34647014

80053302 Norges Bank KK/utbetalinger -80753 166

703884 Endring i mellomvaerende med statskassen 1192445 |

Sum rapportert B _ ) =

Beholdninger rapportert til kapitalregnskapet (201412) o

Konto Tekst 2014 2013 Endring

703884 Mellomvaerende med statskassen -684 044 608401 -1192 445
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Noter til bevilgningsrapporteringen

Note A Forklaring av samlet tildeling
Arets tildelinger

Kapitte! og |Bevilgning i : Samlet

post  |hit. saldert O“e"fz'f e (f”“".’;'r fideling

budsjett ) pPal

034201 52359000] 1400000 628 000| 54 387 000
334201 | -17 467 000 0 -17 467 000
334202 -3 460 0 -3460)|

[Note B Forklaring til brukte fullmakter og beregning av mulig overfarbart belap il neste ar

Merutgift(-)/ ; Mulig
; . Standard | Merinnlekter
Kapittel og Stikkord Menginl-y :tltZ?:vmg’ltg fefusjoner pd it rutﬁ'll::[an for \erfa kr% it OVEfffrbart
post mindre utgift 9 inntektspost | merinntekts- | 9 ey ey
belastnings- ene 15-18 fulmakt | overfering belep* | beregnet av
fullmakter f virksomheten
034201 -6708000( -5708000| 1194000{ 6659000, 2145000/ 2719000 2145 000

*Maksimalt belap som kan overfares er 5% av &rels bevilgning p4 driftspostene 01-29, unntatt post 24 eller sum av
de siste to ars bevilgning for poster med stikkordet "kan overferes”. Se rundskriv R-2/2013 for mer detaljert
linformasjon om overfating av ubrukte bevilgninger.




Artskontorapportering

Note 201412 201312

Inntekter rapportert til bevilgningsregnskapet

Innbetalinger fra tilskudd og overfaringer 944 866 1149 408

Salgs- og leieinnbetalinger 26 640 637 21977 643
Sum innbetalinger 27 585 503 23127 051
Utgifter rapportert til bevilgningsregnskapet

Utbetalinger til lenn og sosiale utgifter 32 875 451 31443482

Offentlige refusjoner vedrarende lgnn B -1193 896 -826 014

Utbetalt til investeringer 0 896 760

Andre utbetalinger til drift 27 218 591 26 189 809

Utbetaling av finansutgifter 707 622
Sum utbetalinger 58 900 853 57 704 659
Netto rapporterte utgifter til drift og investeringer 31 315350 34 577 607
Innkrevingsvirksomhet og andre overfaringer til staten
Sum innkrevingsvirksomhet og andre overfaringer til staten 0 0
Tilskuddsforvaltning og andre overfaringer fra staten
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfaringer il andre 0 0
Inntekter og utgifter rapportert pa felleskapitler

5700 Folketrygdens inntekter - Arbeidsgiveravgift 3907 174 3778026

5309 Tilfeldige inntekter (gruppeliv m.m) 109578 93 005
Sum inntekter og utgifter rapportert pé felleskapitler 4016752 3871032
Netto utgifter rapportert til bevilgningsregnskapet 27 298 597 30 706 576
Oversikt over mellomvarende med statskassen
Eiendeler og gjeld 201412 01.01.2014
Kasse 132679 390 284
Skyldig skattetrekk -1179 491 -1 086 413
Skyldige offentlige avgifter (merverdiavgift) 462 966 1307 701
Annen gjeld -198 -3 171
Sum mellomvarende med statskassen -584 044 608 401




6.3 Virksomhetsregnskapet — regnskapsprinsipper

NDR har i samréd med Kulturdepartementet kommet frem til at NDR skal fare og rapportere sitt virksomhetsregnskap i trad med de
anbefalte statlige regnskapsstandardene (SRS) i tillegg fil ordinzer rapportering etter kontantprinsippet. NDR er en bruttobudsijettert
virksomhet,

Virksemhetsregnskapet er satt opp i samsvar med de anbefalte statlige regnskapsstandardene (SRS).

Inntekter

Foruten inntekter fra bevilgning, kommer inntekter fra salg av billetter, varer og tienester, leieinntekter og tilskudd. Hoveddelen av
inntektene kommer fra direktesalg.

Inntekter fra salg av billetter, varer, tienester mv. ansees som opptjent pa det tidspunkt krav om vederlag oppstar.

Kostnader

Kostnader er i hovedsak resultatfert i den periode en de er padratt eller nar det er identifisert en forplikielse. Avgrensningen av
kostnader er praktisert til mottakstidspunktst av varen og tjenesten.

Pensjoner

Premie til SPK dekkes over sentralt kapitte! i statsbudsjettet, og ved beregning av virksomhetens pensjonspremie legges til grunn
en prosentsats beregnet av SPK. Denne baserer seg pa et estimat for virksomheten.

Omligpsmidler og kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett &r etter anskaffelsestidspunktet. @vrige poster er
klassifisert som anleggsmidlerfiangsiktig gjeld.

Omlgpsmidler er klassifisert til anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt belep pa
opptakstidspunkiet.
Varige driftsmidier

For eiendeler som inngikk i &pningsbalansen pr. 1.1.2013, ble bruksverdi basert pa gjenanskaffelsesverdi lagt til grunn for
verdifastsettelsen. Ved fastsettelse av gjenanskaffelsesverdi ble det tatt hensyn fil st og elde, teknisk funksjonell standard og andre
forhold av betydning for verdifastsettelsen. For eiendommer ble det foretatt verdivurdering av takstmann.

Verdi knyttet til nasjonaleiendom og kulturminner, samt museumsgjenstander, kunst og baker er i utgangspunktet ikke inkludert i
apningsbalansen. Slike eiendeler er inkludert i den grad det foreligger en reell bruksverdi for NDR.

Varige driftsmidler vurderes fil anskaffelseskost og avskrives over driftsmidlets forventede levetid. Varige driftsmidler balansefares
med motpost «Avsetning for langsiktige forpliktelser». Forpliktelsen som etableres pa investeringstidspunktet oppleses i takt med
avskrivningene og ulligner dermed resultatvirkningen av avskrivningene.

Driftsmidler er balansefert og avskrives over forventet levetid. For & utligne resultatvirkningen av avskrivninger bokfgres en
titsvarende inntekt som reduserer forpliktelsen som ble etablert pa investeringstidspunktet.

Ved realisasjon/avgang av driftsmidler resultatferes regnskapsmessig gevinstitap. Gevinstitap beregnes som forskjellen mellom
salgsvederlag og balansefert verdi pa realisasjonstidspunkiet. Resterende bokfart verdi av ikke inntekisfert bevilgning knyttet til
anleggsmidlet pa realisasjonstidspunktet inntektsfares.

Varebeholdninger

Lager av innkjepte varer er verdsatt il laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi, Egentilvirkede varer er vurdert ti
titvirkningskost. Det er foretatt nedskriving for paregnelig ukurans.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til p&lydende. Ut fra erfaring og en helhetsvurdering av utestiende krav,
avsettes det ikke for forventet tap.

Valuta

NDR har ingen pengeposter i utenlandsk valuta.

Selvassurandgrprinsipp

Staten er selvassurander. Det er falgellg ikke inkludert poster i balanse eller resultatregnskap som reflekterer forsikringskostnader
eller forpliktelser.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstilingen utarbeides etter den direkte modellen tilpasset statlige virksomheter.

Andre forhold

NDR er registrert | Merverdiavgifiregisteret, herunder frivillig registering for utleier av bygg eller anlegg.



Resultatregnskap

Note 201412 201312

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 39 655 169 41061 045

Inntekt fra tilskudd og overferinger 1 944 866 1149 408

Salgs- og leieinntekter 1 26 299 235 22 352 611
Sum driftsinntekter 66 899 270 64 563 064
Driftskostnader

Lenn og sosiale kostnader 2 36 838 985 35 152 384

Varekostnader 3950922 3407 881

Andre driftskostnader 3 23 220 461 22 778 568

Avskrivninger 5 1471018 1291 594
Sum driftskostnader 65 521 385 62 630 425
Driftsresultat 1377 885 1932637
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 0 -1 694

Finanskostnader 6 707 622
Sum finansinntekter og finanskostnader 707 2318
Inntekter fra eierandeler i selskaper mv.
Sum inntekter fra eierandeler i selskaper mv. 0 0
Resuitat av periodens aktiviteter 1377177 1930 321
Avregninger

Avregning med statskassen (bruttobudsietterte) 7 -1 377 177 -1 930 321
Sum avregninger -1 377177 -1 930 321
Periodens resultat (til virksomhetskapital) 0 0




Balanse

Note 201412 201312

EIENDELER
A. Anleggsmidler
| Immaterielle eiendeler
Sum immaterielle eiendeler 0 0
Il Varige driftsmidler

Bygninger, tomter og annen fast eiendom 5 50 362 986 51231493

Maskiner og transporimidier 5 336 526 395 766

Drittsl@sgre, inventar, verktay og lighende 5 1880 636 2423 907
Sum vatige driftsmidler 52 580 148 54 051 166
lll Finansielle anleggsmidler
Sum finansielle anleggsmidler 0 0
Sum anleggsmidler 52580748 54057166
B. Omigpsmidler
| Varebeholdninger og forskudd til leverandgrer

Varebeholdninger 12 1304 000 1306 000
Sum varebeholdninger og forskudd tif leverandarer 1304 000 1306 000
Il Fordringer

Kundefordringer 13 178 545 602 809
Sum fordringer 178 545 602 809
Il Kasse og bank

Andre kontanter og kontantekvivalenter 17 132679 390 284
Sum kasse og bank 132679 390 284
Sum omlgpsmidler 1615224 2289093
Sum eiendeler 54195372 56 350 258




Balanse

Note 201412 201312
VIRKSOMHETSKAPITAL OG GJELD
C. Virksomhetskapital
| Innskutt virksomhetskapital
Sum innskutt virksomhetskapital 0 0
Il Opptjent virksomhetskapital
Sum opptient virksomhetskapital 0 0
Sum virksomhetskapital 0 1]
D. Gjeld
| Avsetning for langsiktige forpliktelser
Ikke inntektsfart bevilgning knyttet til anleggsmidler 5 52 580 148 54 051 166
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 52 580 148 54 051 166
Il Annen langsiktig gjeld
Sum annen langsiktig gield 0 0
lll Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld -15 696 -3 908
Skyldig skattetrekk 1179 491 1086413
Skyldige offentlige avgifter 50 577 -771708
Avsatte feriepenger 2 887 420 2 557 567
Annen kortsiktig gjeld 18 568 204 490 737
Sum kortsiktig gjeld 4 669 996 3359102
IV Avregning med statskassen
Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 7 -3 054 771 -1 060 009
Sum avregning med statskassen -3 054 771 -1 060 009
Sum gjeld 54195 372 96 350 258
54 195372 56 350 258

Sum virksomhetskapital og gjeld




Kontantstramoppstilling

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter 201412 201312
innbetalinger
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 27 062 421 22031900
innbetalinger av tiskudd og overferinger fra andre 944 866 1145 408
innbetaling av refusjoner 1193 896 826 014
___andre innbetalinger o 5445 831 3728 944
_ Suminnbetalinger 34647014 27 736 266
Utbetalinger
utbetalinger av lenn og sosiale kostnader -28 762 689 -27 401 380
utbetalinger for varer og tienester for videresalg og eget forbruk -26 609 654 -25578 528
utbetalinger av renter -200 -622
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter -888 746 -488 864
___andre utbetalinger 4491877 504231
Sum utbetalinger e -B0 753 166 -58 511715
Netto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter * (se avstemming) 26106152 -30 775 449
Kontantstrammer fra investeringsaktiviteter
utbetalinger ved kjep av varige driftsmidier ~ -896 760
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter i [} <896 760
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter o ~
" Nefto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter g
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter - = -26 106 152 -31672209
Avstemming 201412 201312
periodens resuitat (til virksomhetskapital) 0 0
netto avregninger 13771717 193031
ordinzere avskrivninger 1471018 1291 594
inntekt fra bevilgning -33 460 000 -35979 000
arbeidsgiveravgiftigruppeliv fert pa kap. 5700/5309 4016 752 3871032
avsetning utsatte inntekter (tilgang anteggsmidler) 0 -896 760
endring i ikke inntektsfart bevilgning knyttet til anleggsmidler -1471018 -394 834
endring i varelager 2000 0
endring | kundefordringer 424 264 -453 650
endring i leverandergjeld -11789 -3908
inntekter til pensjoner (kalkulatoriske) 4724151 4687 210
pensjonskostnader (kalkulatoriske} -4 724 151 -4 687 210
poster klassifisert som investerings- eller finansieringsakiviteter 0 896 761
endring i andre tidsavgrensningsposter : 1545 443 -1037 005
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter* -26 106 152 -30 775 449




Noter til virksomhetsregnskapet

Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter

201412 201312

Inntekt fra bevilgninger
Arets bevilgning fra overordnet departement 33 460 000 35979000
- brutto benyttet il investeringer i immaterielle elendeler og varige drifismicler av rets bevilgning 0 -896 760
+ Utsatt innteki fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) 1471018 1291594
+inntekt til pensjoner (arbeidsgivers andel av pensfon dekkes via 4724151 4687 210

sentral bevilgning til SPK)

Sum inntekt fra bevilgninger

39655169 4101045

Inntekt fra gebyrer B
Sum Inntekt fra gebyrer 0 0
Inntekt fra tilskudd og overfgringer

Tilskudd og overfgringer, offentlig virksomhet — 794 866 1086 809
Sum inntekt fra tilskudd og overferinger 794 866 1086 809
Inntekt fra tilskudd og overferinger fra andre

Andre tilskudd/overferinger ~ o 150000 62599
‘Sum inntekt fra tilskudd og overfgringer fra andre — 150 000 62 599
Sum innfeki fra filskudd og overfaringer = = 9447866 1149408
Salgs- og leieinntekter

Salgsinntekt varer, avgiftspliktig 19989120 16 126 439
Prosjektinntekter (Salgsinntekt tienester, avgiftsfri) 2158 339 1852 693

Inntekter fra undervisningsoppdrag

Sum salgs- og leieinnfekter

2000

0
AL 7981132

‘Gevinst ved avgang av anleggsmidler 0 B
Andre driftsinntekter

Andre inntekter A LR 4371479
Sum andre drifisinntekter 151777 4371479
Sum driftsinntekter i 66 898 270 64 563064
Beregning av arets netto tilgang for bruttobudsjetterte virksomheter med in ntektsbevilgninger

Kapittel og post Utgiftsbevilgning Inntektsbevilgning () Netto tilgang

0342 (1/3342 01/3342 02 54 387 000 -20 927 000 33 460 000




Note 2 Lenn og sosiale kostnader

201412 201312
Lenninger 25943473 24 656 326
Feriepenger 3167 029 2603 584
Arbeidsgiveravgift 4 544 509 4 337 807
Pensjonskostnader* 3638 164 3610849
Sykepenger og andre refusjoner -1193 896 -826 014
Andre ytelser o 738 705 769 831
Sum lgnn og sosiale kostnader 36 B3B8 985 35152384
Antall arsverk: o B 60 Feg= 62
* Neermere om pensjonskostnader
NDR betaler ikke pensjonspremie til Statens pensjonskasse (SPK), og kostnad til premie er
kke dekket av virksomhetens bevilgning. Premie dekkes i samsvar med sentral ordning | staten.
I regnskapetet er det lagt til grunn en estimert sats for beregning av pensjonskostnad,
Premiesatsen for 2013 ble av SPK estimert til 16,43 prosent. Benyttet premiesats for 2014 er den samme.
Pensjonskostnader ovenfor viser arbeidsgivers andel av pensjonskostnadene. Note 1 0gi
kontantstremsoppstilingen viser pensjonskostnader inkludert 2% mediemskontingent og arbeidsgiveravgift.

201412 201312
Pensjonskostnad 3638 164 3610843
2% medlemskentingent 502 195 498 367
Arbeidsgiveravgft 583 791 577 995

4724151 4687 210

Note 3 Andre driftskostnader

201412 201312
Husleie 3634 801 4506 412
Vedlikehold egne bygg og anlegg 5578 315 6503 011
Andre kostnader tit drift av eiendom og lokaler 6077 811 5653 269
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 64 323 63490
Mindre utstyrsanskaffelser 810 157 805 515
Leie av maskiner, inventar og lignende 566 729 580 381
Konsulenter og andre kjep av tienester fra eksterne 2 868 850 2212 811
Reiser og dieft 613 070 512 296
Kontorkostnader, trykksaker og lignende 1040975 698 495
Telefon, datadrift, porto og lignende 1190 866 439 784
Burige driftskostnader - 774 564 803 104
Sum andre driftskostnader 23 220 461 22 778 568

Kostnadene til husleie er lavere i 2014 som felge av at det kun er betalt for 3 kvartal. | 2013 ble det betalt for 4 kvartal,

Kostnaden til Telefon, datadrift, porto og lignende er hayere i 2014 enn i 2013, Arsaken er at drifting av datatjenester ble fiyttet fra

OVF-nett til Kirkepartner. Kirkepartner skal veare selvfinansierende.



Note § Varige driftsmidler

Bygninger

Maskiner, Driftslzsere, Sum
transporimidler  inventar, verktey o..

10- 60 &r dekompanert

lineert 3-15 ar linzert 3-15 ar lingert
Anskaffelseskost 01.01.2014 52100 000 432672 2810088 55 342760
Tilgang i 2014 Q 0 0 0
Anskaffelseskost 201412 52 100 000 432672 2810088 55 342 760
Akkumulerte avskrivninger 01.01.2014 868 507 36 906 386 182 1291594
Ordinzere avskrivninger i 2014 868 507 59 240 543 271 1471018
Balansefert verdi 201412 507362 986 336526 TBB0 635 52 580148




Note 6 Finansinntekter og finanskostnader

" 201412 201312
Finansinntekter
Renteinntekter 0 1713
Agiogevinst 0 18
Sum finansinntekter U 699
Finanskostnader
Rentekostnad 707 622
Sum finanskostnader 707 622
Utbytte fra selskaper mv,
Sum mottatt utbytte 1 0
Grunnlag beregning av rentekostnad pé investert kapital:
Gjennomsnitt i

201412 201312 perioden
Balansefert verdi varige driftsmidler 52 580 148 54 051 166 53 315 657
S 52580 148 54051 166 53315657
Antall maneder p4 rapporteringstidspunktet; 12
Gjennomsnittlig kapitalbinding i & 2014; 53 315657
Fastsatt rente for &r 2014: 1,79 %
Beregnet rentekostnad pa investert kapital 954 350




Note 7A Sammenheng mellom avregning med statskassen og mellomvarende med statskassen

A) Avregning med statskassen

201412 201312 Endring
Finansielie anleggsmidler
~ Sum 0 0 0
Omigpsmidler
Varebeholdringer og forskudd (il leverandgrer 1304 000 1306 000 -2 000
Kundefordringer 178 545 602 809 -424 264
Kasse og bank 132 679 390 284 -257 604
Sum 1615 224 2299 093 -683 868
Kortsiktig gjeld o )
Leverandergjeld 15 696 3908 11789
Skyldig skaitetrekk -1179 491 -1086 413 -83 078
Skyldige offentlige avgifter -50 577 771708 -822 285
Avsatie feriepenger -2 887 420 -2 557 567 -329 853
Forskuddsbetalte, ikke opptiente inntekter 0 0 0
Annen kortsiktig gjeld -568 204 -490 737 -77 467
Sum -4 669 996 -3359 102 -1310 894
Annen langsiktig gjeld ) o
- ~ Sum 0 0 0
Avregning med statskassen* 3054771 -1 060 009 1994762
Avstemming av periodens resultat mot endring i avregning med statskassen
Konsernkonto utbetaling -60 753 166
Konsernkonto innbetaling 34 647 014
Netto trekk konsernkonto -26 108 152
Inntekisfert fra beviigning (kontogruppe 19) 33 460 000
Arbeidsgiveravgift/gruppeliv rapporert pa kap. 5700/5309 -4 016 752
Korrigering av avsetning for feriepenger (ansatte som gér cver i annen statlig stilling) 34 844
Forskiell mellom resuftatfert og netto trekk pa konsemkonio 3371940
[Resultat av periodens aktiviteter far avregning mot statskassen -1377 177
Sum endring i avregning med statskassen * 1994 762

*Sum endring i avregning med statskassen skal stemme med sum i endringskolonnen ovenfor,



Note 7B Sammenheng mellom avregning med statskassen og mellomvaerende med statskassen
B) Forskjellen mellom avregning med statskassen og mellomvarende med statskassen

201412 201412
Spesifisering av Spesifisering av Forskjell
bokfart avregning med rapportert
statskassen mellomvaerende med
statskassen

Finansielle anleggsmidler

Sum 0 0 0
Omlgpsmidier

Varebeholdninger og forskudd til leveranarer 1304 000 ] 1304 000

Kundefordringer 178 545 0 178 545

Kasse og bank 132 679 132 679 0

Sum B 1615224 132 679 1482 545
Annen langsiktig gjeld

Sum 0 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 15 696 0 15 696

Skyldig skattetrekk -1179 491 -1179 491 0

Skyldige offentlige avgifter -50 577 462 966 -513 543

Avsatte feriepenger -2 887 420 0 -2 887 420

Annen kortsiktig gjeld -568 204 -198 -568 006

Sum -4 669 996 716723 -3 953 272
Sum -3 054 771 -584 044 2470727

Mellomvaerende med statskassen bestér av tidsavgrensningsposter som er rapportert ti statsregnskapet (S-rapport). Avregning
med statskassen inneholder mellomvaerende med statskassen, men ogsé flere tidsavgrensningsposter enn def som er




Note 12 Varebeholdninger

201412 201312
Anskaffelseskost
Beholdninger beregnet pa videresalg 1304 000 1306 000
Sum anskaffelseskost 1304 000 1 306 000
Ukurans
Sum ukurans 0 0
Sum varebeholdninger 17304 000 17306 000
Note 13 Kundefordringer

201412 201312
Kundefordringer il palydende 178 545 602 809
Sum kundefordringer 178545 602 809
Note 17 Bankinnskudd, kontanter og lignende

201412 201312
Héndkasser og andre kontantbeholdninger 132 679 390 284
Sum bankinnskudd og kontanter 132 679 390 284

ontanth&ndteringssystem. Systemet, som bestar av § kasseenheter, forutsetter at det til enhver tid er tilgjengelig en gitt

‘TJR s virksomhet omfatter direklesalg av billetter og varer (baker/suvenirer) mv. Kassesystemet som anvendes omfatter et lukket
k

mengde vekslepenger i form av sedler og mynt i de lukkede enhetene, Derav kontantbeholdningen.

Note 18 Annen kortsiktig gjeld

201412 201312
Annen gjeld til ansatte -568 006 -487 585
Pélgpte kostnader -3 153
Annen Kortsiktig gjeld -198 0
Sum annen kortsiktig gjeld -568 204 -490 737
[Annen gjeld til ansatte omhandler avsetning for fleksitid og ikke avviklet ferie tidligere ar, 3




