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INnnledning

Regjeringen innferer et helhetlig system for kompetanse- og karriereutvikling
i barnehage, grunnskole, videregdende opplaering og oppleering for voksne.
Systemet skal bidra til at lzerere og andre yrkesgrupper far bedre
forutsetninger for &3 mete krav og forventninger de star overfor i jobben
(www.regjeringen.no/kd). Ett av hovedtiltakene i systemet er profesjonsfaglig
veiledning for nyutdannede lzerere i barnehage og skole.

Det har giennom mange ar vaert stor enighet om at profesjonsfaglig veiledning

for nyutdannede laerere er viktig. 1 2018 ble det i samarbeid med partene

utviklet nasjonale rammer for veiledning for nyutdannede laerere som skal bidra

til at alle nyutdannede lzerere far veiledning.' De nasjonale rammene bestar av

folgende elementer:

* Prinsipper og forpliktelser for veiledning av nyutdannede nytilsatte leerere i
barnehage og skole

* En skriftlig veiledning om hvordan gode veiledningsordninger kan utformes og
gjennomfares lokalt

* Et videreutdanningstilbud for veiledere

Tilskuddsordningen for veiledning for nyutdannede nytilsatte lerere i
grunnskolen er fra hgsten 2025 utvidet til ogsa a gjelde lzerere i barnehage

og videregdende skole. Gjennom tilskuddsordningen kan alle kommuner,
fylkeskommuner og private eiere som legger til rette for profesjonsfaglig
veiledning for nyutdannede lerere i barnehage, grunn- og videregaende skole,
seke om tilskudd til & planlegge og gjennomfere veiledningen.

Som del av arbeidet med det helhetlige systemet har Kunnskapsdepartementet,
sammen med KS, Private Barnehagers Landsforbund (PBL), Friskolenes
Kontaktforum, Utdanningsforbundet, Laererstudentene i Utdanningsforbundet,
Skolenes landsforbund, Norsk Lektorlag, Skolelederforbundet og Universitets-
og hegskolerddet - Laererutdanning (UHR-LU), videreutviklet Prinsipper og
forpliktelser for veiledning av nyutdannede lcerere i barnehage og skole.

Lereryrket innebaerer & ha et stort ansvar for barn og elever i en kompleks
arbeidshverdag, med hgye forventninger om a bidra til barn og elevers
utvikling og leering og a skape et trygt og godt barnehage- og skolemiljg.
Leerere har i tillegg ansvar for 8 samarbeide med hjemmet, med kolleger og
med andre instanser til barnets og elevens beste. Barnehagelaerere kan ga rett
ut i en jobb som pedagogisk leder, der de ogsa har ansvar for a veilede andre
ansatte. Nyutdannede laerere mgter ansvaret, kompleksiteten, forventningene

1 Jf. Stortingets anmodningsvedtak nr. 477, 23. februar 2017: «Stortinget ber regjeringen i samarbeid med
partene utforme nasjonale rammer for en veiledningsordning for nyutdannede lcerere som ivaretar at alle
nytilsatte omfattes av ordningen, og som gir rom for lokal tilpasning».


http://www.regjeringen.no/kd
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og kravene i yrket fra dag én. Hverdagen i barnehagen og skolen krever
kompetanse hos laererne som ikke kan utvikles gjennom utdanning alene. Den
forste tiden som leerer kan derfor vaere krevende.

Nyutdannede lzerere har oppdatert kompetanse og bringer inn nye perspektiver
og kunnskap som ber brukes i arbeidet med a utvikle profesjonsfellesskapet

i barnehagen og skolen. Et godt profesjonsfellesskap vil ogsa bidra til bedre
trivsel og laering for barn og elever. Derfor har det stor betydning hvordan
nyutdannede blir inkludert og anerkjent som bidragsytere og verdifull ressurs i
barnehage- og skoleutviklingen.

Gjennom profesjonsfaglig veiledning kan de nyutdannede fa trygghet til
handtere og mestre arbeidssituasjonen og matet med barna og elevene.
Veiledningen skal bygge bro mellom leererutdanningene og den videre
profesjonsutviklingen laererne far i yrket. Profesjonsfaglig veiledning kan gi
den nyutdannede gkt bevissthet om verdien av egen kompetanse, stotte til
etablere sin identitet som laerer og statte til & bli inkludert og anerkjent som
bidragsyter i det profesjonsfaglige fellesskapet i barnehage og skole.

Nyutdannede som far profesjonsfaglig veiledning, er mer positive i vurderingen
av sitt fgrste yrkesar enn de som ikke har fatt veiledning.? Et tillitsbasert
forhold mellom veileder og nyutdannet, avsatt tid til veiledning, jevnlige

meater og veileders kompetanse er suksessfaktorer som trekkes frem av

bade nyutdannede og veiledere. Systematisk profesjonsfaglig veiledning for
nyutdannede kan bidra til bade a rekruttere og beholde lzerere i barnehage og
skole.

Den som veileder den nyutdannede, har fortrinnsvis formell kompetanse i
veiledning og far mulighet til videreutdanning ved behov.

2 Rambell (2020) Evaluering av veiledning av nyutdannede nytilsatte leerere, delrapport.



Figur 1.1 System for kompetanse- og karriereutvikling
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Boks 1.1 Profesjonsfaglig veiledning for nyutdannede laerere i et helhetlig
system for kompetanse- og karriereutvikling

Det er kommuner, fylkeskommuner og private eiere og ledere som er
ansvarlige for at den nyutdannede far god profesjonsfaglig veiledning i
overgangen til yrket. Staten stgtter opp under dette ansvaret gjennom
tilskuddsordningen for veiledning for nyutdannede leerere.

Profesjonsfaglig veiledning skaper en god sammenheng og overgang

fra leererutdanning til leereryrket og bidrar til en kontinuerlig
profesjonsutvikling. Veiledere ma fa muligheter for a ta videreutdanning

i veiledning slik at veiledningen blir av god kvalitet. Veiledningen vil

kunne styrke den nyutdannedes bidrag i profesjonsfellesskapet og i den
kollektive kompetanseutviklingen pa arbeidsplassen. Rollen som veileder
for nyutdannede laerere, kan vaere et godt eksempel pa en spesialisert rolle
eller funksjon.
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Kunnskapsdepartementet, KS, PBL,

Friskolenes Kontaktforum, Utdanningsforbundet,
Leererstudentene, Skolenes landsforbund,

Norsk Lektorlag, Skolelederforbundet og UHR-LU

- videre i dokumentet samlet omtalt som partene -
har i samarbeid kommet til enighet om

Mal

* Alle nyutdannede lzerere far en god overgang fra utdanning til yrke gjennom
profesjonsfaglig veiledning av god kvalitet, i trad med prinsippene for
veiledning i dette dokumentet.

* Profesjonsfaglig veiledning bidrar til a rekruttere og beholde lzerere i
barnehage og skole.

Begrepsavklaringer

Nyutdannet laerer
En leerer som etter godkjent laererutdanning er ansatt i fast eller midlertidig
stilling de to ferste drene i yrket.

Kvalifisert veileder
En leererutdannet som har formell veilederkompetanse, ngdvendig
fagkompetanse og minst tre ars erfaring som lzerer.

Profesjonsfaglig veiledning

En planlagt, systematisk og strukturert prosess som gjennomfgres individuelt
og i gruppe i trdd med prinsippene for profesjonsfaglig veiledning i dette
dokumentet.



Prinsipper for profesjonsfaglig
veiledning

Partene er enige om fglgende prinsipper for profesjonsfaglig veiledning for
nyutdannede lzerere i barnehage og skole:

Prinsipper for innhold

Profesjonsfaglig veiledning

+ skaper en god overgang og sammenheng mellom kvalifiseringen som skjer i
utdanningen og videre profesjonsutvikling i yrket

« er basert pa forskning og erfaringsbasert kunnskap om veiledning for

nyutdannede laerere og betydningen av videre profesjonsutvikling i yrket

videreutvikler den nyutdannedes profesjonsfaglige kompetanse og praksis

* inkluderer, anerkjenner og bruker den nyutdannede som ressurs og

bidragsyter i profesjonsfellesskapet

motiverer den nyutdannede til videre profesjonsfaglig utvikling og til a bli

vaerende i yrket

* ses i sammenheng med gvrige kompetansetiltak i barnehage og skole

tilpasses den nyutdannedes forutsetninger og behov

« tilpasses lokale forhold nar det gjelder organisering og innhold.

Prinsipper for gjennomforing

Profesjonsfaglig veiledning

* gjennomfgres og prioriteres pa en systematisk mate de to forste yrkesarene
- gjennom avsatt tid til planlegging og gjennomfering hos bade veiledere og

nyutdannede

- etter en strukturert og malrettet plan
- med en hyppighet og et omfang som bidrar til laering og utvikling
- bade individuelt og i grupper

« utfgres fortrinnsvis av kvalifiserte veiledere

* ber fortrinnsvis gjennomfgres av veileder som ikke har formelt lederansvar for
den nyutdannede.
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Partenes forpliktelser

Arbeidsgiver har ansvar for at nyutdannede lerere ivaretas pa en god mate.
Profesjonsfaglig veiledning og kompetanseutvikling er en del av dette ansvaret.

Partene skal stgtte opp om ansvaret til eiere og ledere i barnehage og skole, slik at
de tilrettelegger for og gjennomfarer profesjonsfaglig veiledning for nyutdannede
lerere i trad med prinsippene i dette dokumentet.

Partene skal informere om og forankre de nasjonale rammene i egen organisasjon og
skape forstaelse for betydningen av profesjonsfaglig veiledning, slik at malet kan nas.

Partene skal underveis ha dialog seg imellom, samarbeide om oppfalging av
prinsippene og forpliktelsene og iverksette tiltak knyttet til sine ansvarsomrader.

KS skal

* bidra til at kommuner og fylkeskommuner gjennomferer profesjonsfaglig
veiledning i trdd med prinsippene

« oppfordre kommuner og fylkeskommuner til aktivt a rekruttere veiledere og
legge til rette for at de far nedvendig kompetanseheving

« oppfordre kommuner og fylkeskommuner til & ha en strukturert og malrettet
plan for profesjonsfaglig veiledning

+ oppfordre til og legge til rette for samarbeid og erfaringsutveksling mellom
kommuner og fylkeskommuner.

PBL og organisasjonene for friskolene skal

* bidra til at barnehage- og skoleeiere gjennomfgrer profesjonsfaglig veiledning i
trdd med prinsippene

+ oppfordre eiere til aktivt a rekruttere veiledere og legge til rette for at de far
ngdvendig kompetanseheving

« oppfordre eiere til & ha en strukturert og malrettet plan for profesjonsfaglig
veiledning

* legge til rette for samarbeid og erfaringsutveksling mellom barnehager/skoler.

Arbeidstakerorganisasjonene skal

* bidra til & stette og lgfte frem nyutdannede i profesjonsfelleskapet og
etterspgrre og ta i bruk deres kompetanse

« motivere lerere til 4 ta veilederutdanning

* bidra med sine erfaringer i evaluering og videreutvikling av profesjonsfaglig
veiledning for nyutdannede lzaerere.

~N



Laererstudentene skal

* bidra til erfaringsutveksling mellom laererutdanningene og praksisfeltet nar
det gjelder nyutdannede lzereres behov

* gjore prinsippene og forpliktelsene kjent for lsererstudenter, oppmuntre
dem til & ettersperre veiledning og vaere aktive og tydelige pa egne behov i
veiledningen.

UHR-LU skal

* stimulere laererutdanningsinstitusjonene til aktivt samarbeid med barnehage-
og skoleeiere om veilederutdanningene

+ sikre kunnskaps- og erfaringsutveksling mellom
lererutdanningsinstitusjonene, barnehage- og skoleeiere, barnehager og
skoler om veiledning for nyutdannede laerere

« stimulere til forskning pa profesjonsfaglig veiledning for nyutdannede laerere
og overgangen fra utdanning til yrke.

Nasjonale myndigheter skal

* bidra med stimuleringsmidler til universiteter og heyskoler for a styrke
arbeidet med profesjonsfaglig veiledning

* bidra med finansiering av videreutdanningstilbud for veiledere

+ evaluere Prinsipper og forpliktelser som del av evalueringen av det helhetlige
systemet for kompetanse- og karriereutvikling, jf. omtale under, og vurdere
aktuelle tiltak om ngdvendig

* innhente statistikk for overgang fra utdanning til yrke og frafall.

Fvaluering

Profesjonsfaglig veiledning for nyutdannede lzerere vil blant annet bli fulgt

opp med en kvalitativ og kvantitativ evaluering som vil innga som en del av

den helhetlige evalueringen og oppfalgingen av systemet for kompetanse- og
karriereutvikling. Evalueringen vil veere et utgangspunkt for dialog med partene
og sentrale aktarer i sektoren om hvordan Prinsipper og forpliktelser falges opp.
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