Regionale kompetansebehov
i det gronne skiftet.
1 des 2021.
Innlegg fra NHO ved Rebekka Borsch

og LO ved Arvid Ellingsen




LO er Norges stgrste
arbeidstakerorganisasjon for
arbeidstakere i alle yrker og
bransjer. Vi jobber for et trygt og
rettferdig arbeidsliv med like
muligheter til utdanning, helse og
andre velferdstjenester.

Medlemmer: 970 000
Medlemsforbund: 25
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NHO er Norges starste
interesseorganisasjon for bedrifter
og jobber for stabile og
konkurransedyktige vilkar

Medlemmer: 29 674

Arsverk: 589 610
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Noen definisjoner av det grgnne!

* Grgnne neaeringer: Naeringer som oppstar som fglge av
gronn omstilling, eksempelvis vindkraft, solenergi,
fiernvarme, i tillegg havvind, batteriproduksjon,
karbonfangst og sirkulzergkonomi.

* Grgnn omstilling skaper nye og endrede
kompetansebehov pa tvers av naeringer, bade
eksisterende og fremvoksende naeringer.

* Grgnn kompetanse kan dekkes giennom det formelle
utdanningssystemet (yrkesskole, fagskoler og
universiteter) og kompetanseutvikling i arbeidslivet
(bransjeprogram).
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Grgnn omstilling pavirker etterspgrselen etter varer og
tjenester og endrede kompetansebehov

Ettersporselen etter bedriftens tjenester/varer
vil oke som fglge av grenn omstilling
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Andel NHO-bedrifter som forsgkte a rekruttere inn personer
uten a fa tak i gnsket kompetanse i 2020
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NHO-bedrifters og gvrig naeringslivs behov for fagkompetanse i
2020
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NHO-bedrifters og gvrig naeringslivs behov for kompetanse
etter utdanningsniva i 2020

Fullfort videregaende oppleering, NHO-bedriftenes behov etter utdanningsniva
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DET GRONNE
SKIFTET

Batteriverdikjeden som eksempel



| de nye verdikjedene er det mange forretningsmuligheter som kan bidra til a
sikre gronn omstilling og nye eksportverdier — her ligger fremtidens jobber

BI3 hydrogen-produksjofirkulaer dekommisjonering — Barekraftig Biogass Havvind - Design og bygging av Avfall og restrastoff til Mineralutvinning fra
maritimt metall drivstoff leverandgrkjeden og nullutslippsfartgy energi/for/ havbunnen
teknologi mat/gjedsel

FUEL CELL

Postsmolt lakseproduksjon  Havbasert oppdrett Utvikle oppdrettav ~ Mesopelagisk fiskeri og Karbonfangst og Brenselcelle og fleksible Vind p3 asfalt Datasentre
nye arter og planter teknologi lagring fremdriftssystem for
globalt maritim sektor

Grgnn havn og Landbasert Resirkulering av Grgnn hydrogen-produksjon Baerekraftig for til Plugging og stenging av Barekraftig Reduksjonsmateriale til
skipsfart fiskeoppdrett plast havbruk og landbruk brgnner reiseliv prosessindustri

ccu Ammoniakk «Direct air capture» Offshore sol Batteriproduksjon
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Komplett og kompleks verdikjede {2 Norsk Industri

Eksempler pa bedrifter fra batteriverdikjeden i Norge
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Den nye industrien etterspgr fagskolekompetanse

f::) Norsk Industri

Nar kommer ansettelsene i Norge?

Antall ansatte

Beyonder - battericellefabrikk
Utvikler teknologi som benytter sagflis i produksjonen av batteri. Har startet pilotproduksjon, 500 (2024)

og jobber for fullskala produksjon i 2024.

Freyr - battericellefabrikk
Skal utvikle litium-ionbaserte battericeller. Planlegger for fem fabrikker, med en samlet 1500 (2025)
kapasitet pa 43 GWh i 2025. Jobber for produksjonsstart fgrste halvdel i 2022.

Morrow Batteries - battericellefabrikk
Ambisjon om a utvikle og produsere verdens mest kostnadseffektive og baerekraftige 2000-2500 (2026)
battericeller. Skal starte byggingen av pilot og innovasjonssenter i ar. Jobber for
produksjonsstart i 2024.

JBI - battericellefabrikk
Samarbeidsprosjekt mellom Hydro, Equinor og Panasonic. Sonderer mulig norsk 2000 (2025)
batterifabrikk.

Vianode - Produksjon av avanserte batterimaterialer
Vianode er 100% eid av Elkem. Planlagt fabrikk i Porsgrunn som skal produsere avansert

) . 400 (2026)
batterimateriale

27.10.2021 Kilde: bedriftene og Norsk Industris spgrreundersgkelse 9



Av de 3000 som kommer til 3 jobbe pa
Northvolt ved utgangen av 2025 vil:

e Ca. 2250 til 2400 (75-80%) veere «kollektivanstalda». Dvs.
maskinoperatgrer, vedlikehold og logistikk

* 300 til 350 (10-15%) veere ingenigrer og arbeidsledere med
sammenlignbar kompetanse og erfaring

e 150 til 300 (5 til 10%) veere ansatt i administrasjon, HR, osv.

"Vi skal ikke finne opp hjulet pd nytt, men plukke fra eksisterende tilbud."

«Et batterifagbrev kan bestd av en blanding av eksisterende leereplaner for
prosessteknikk, prosesskjemi og CNC-faget. Spisset med en skreddersydd
batteripakke for batterioperatgrer. Med denne kombinasjonen kan vi fa
oppleve litt av magien pa gulvet»




verdenstoppen



YRKES-EM | BUDAPEST, 25.-29. september 2018

e Over 500 deltakere fra 28
land deltok i 35 ulike fag.

* De norske deltakerne i
Yrkes-EM i Budapest stakk
av med et gull, et sglv og
tre bronse.

* | tillegg ble vi femte beste
nasjon og best i Norden.




Stolte - innovative

fagarbeidere i verdenstoppen o
» Fylkeskommunene er viktige for a sikre en god Anne Inga Hilsen, Torgeir Nyen,
faglig oppleering. Anna Hagen Tonder
e Fagstruktur, laereplaner og utstyr ma oppdateres Fagarbeideres
slik at det forholder seg til endret teknologi, bidrag til
arbeidsmater og arbeidsorganisering i bedriftene. mnovasjon -
i norsk arbeidsliv

* Slik kan vi sikre et grgnt skifte!

o o)
T




Samarbeid mellom fagarbeidere
og ingenigrer = den norske modellen

Vi har fagarbeidere som raskt kan laere seg ny
teknologi, og som kan pata seg arbeidsoppgaver og
ansvar som ligger langt over det nivaet fagarbeidere
i andre land far «lov» til 3 gjgre.

Fagarbeidere samarbeider med ingenigrer og her er
kjernen i den norske modellen.

Det forklarer ogsa hvorfor Norge ligger pa
verdenstoppen i produktivitet.

The Nordic countries

The next supermodel

3 ) 13% ] 0,36% =
4l : 5 0.38% . BB ccaamn = weny
E oS0t OLIENT  saR euro =

World Economic Forum: Norge
presterer bestiverden

Dommen fra Word Economic Forum er klar: Norge er best i verden pa humankapital.
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http://www.economist.com/news/leaders/21571136-politicians-both-right-and-left-could-learn-nordic-countries-next-supermodel

Bransjeprogram
— den nye etterutdannelsen til
fagarbeidere



I 2015 svarte
fagarbeidere at de
deltok lite i EVU
fordi det var for fa
tilbud om opplaering
pa arbeidsplassen.

INDUSTRIEN: Vi far for lite
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Bransjeprogram sprang ut av frontfaget i 2016

- 1 2020 kom det inn en formulering om at partene lokalt skal diskutere
kompetansebehov og lage plan for giennomfgring.
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Bransjeloft gjennom partssamarbeid
1 bygg- og anleggsnaringen i1 Trendelag
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Den Digitale fagarbeider

Fellesforbundet bnl|! /

Byggenaeringens
Landsforening

.. Fagskolen
® Oslo Akershus /

4
fremtidsrettet - engasjerende - /
samhandlende

Bransjeprogram er helt
avhengig av lokalt
partssamarbeid




Digitale bransjeprogram i Koronakrisen

Varen 2020 kom 6 nye digitale bransjeprogram som fglge av
Koronakrisen og regjeringens krisepakker. Hgsten 2020 og varen 2021
kom 4 nye digitale bransjeprogram.

* Reiseliv

 Anlegg

 Detalj og faghandel
* Frisgr

 Mat og drikke

* Elektro-, automasjon-, fornybar-
og kraftnaeringen

 Olje- og gass- og
leverandgrindustrien

 Maritim sektor

e Utsatte industriklynger




Bransjeprogram
~~ liempesuksess!

Utdanning med dagpenger
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lrepartssamarbpeid om
bransjeprogram har vokst
mye pa veldig kort tid:
Over 150 mill

Mer enn 25 000 deltakere

Bransjeprogrammene er i fronten for

det gronne skiftet og muliggjor
kompetansemoduler innen
batteriproduksjon, havvind og solcelle.







Fremdriftsplan

Fysisk arrangement
med pamelding. Legges
ut digitalt i etterkant.

Innledere:
Prosjektstyret,
PA/KV/HP

Mottakere:
Myndigheter,

Presse, alle
universiteter og
hgyskoler, alle fagskoler.
Industri

Ansvarlig: HP/PA/KV

Varen 2021 satte Norsk Industri i gang et prosjekt som skal
kartlegge og analysere kompetansebehov forbundet med en

Workshop med felles
introdel og deretter
inndelt pa
utdanningsniva

Innledere:
Bedriftsledere fra
batteriindustrien,
prosjektstyre

Deltakere

Myndigheter,

presse, rep. fra alle
universiteter og
hayskoler, alle fagskoler
Aktuelle rep fra
industrien ma veaere
tilgjengelig for
avklaringer.

Ansvarlig: JG og MSS

Sammenfatning av
resultatene fra
workshop.

Utifradel1og
workshop bgr man
kunne definere
industriens behov +
dagens tilbud. Man bgr
ogsa klare og peke i
retning av GAP og
dermed lage underlag

for fokusgruppeintervju.

Ansvarlig: JG og MSS

O o |

Invitere relevante
deltakere fra
utdanningsinstitusjone
ne til intervju.

Bruke resultatene fra
workshop for 3 si noe
om hvem som bgr sitte i
de ulike gruppene.
Diskutere GAP og
muligheter for a tette
dem.

Ansvarlig: PA, JG og MSS

storskala satsing pa batteriindustri i Norge. Norsk Industri
leder arbeidet, i samarbeid med LO og Prosess21.

Skrive ned resultatene
fra fokusgruppene og
sammenfatte dette med
resultat fra workshop og
del 1.

Rapporten definerer GAP
og anbefalinger for
videre utvikling av
kompetansetilbudet
rettet mot batteri innen
etter-, og
videreutdanning.

Ansvarlig: MSS (PA +JG)



Hva kan fagskolene levere?

Utfordringen:

e Har vi nok kunnskap om hvilken type
kompetanse og ferdigheter som blir
etterspurt i det grgnne skiftet?

Kritisk faktor:

* Ansette tilstrekkelig fagpersoner som har
denne kompetansen

* Finansiering som er tilstrekkelig for hele
og faste stillinger




Dagens bilde — fremtidens visjon
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Opptrapping i hgyere yrkesfaglig utdanning!

Fagskolene i Agder, Oslo og Trondheim
2000
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Den nye industrien etterspgr
fagskolekompetanse

« Rekruttering av batterieksperter er |
gang og vil forega de neermeste 1-2
arene.

* Hovedrekrutteringen av fagarbeidere
og fagskoleteknikere starter om 1-2 ar
og vil paga i 4-5 ar.

* De trenger maskinoperatgrer med
Kjemi og prosess kompetanse, men
ogsa elektrokjemi, materialteknologi,
maskindrift og robototisering,
automasjon/digitalisering/industri 4.0.




Og fagskolene er i gang!

Fagskolene er i front for det grgnne skiftet.
Bade gjennom ordinaere fagskoletilbud.

Men ogsa gjennom bransjeprogram og
utviklingsmidler.

Fagskolene tilbyr her kompetansemoduler

innen batteriproduksjon, havvind og solcelle.

Fagskolen Rogaland fikk for eksempel
nettopp 2 mill kroner til satsing pa Offshore
vindkraft og batteri.

Energitekniker
Studieplanen er utviklet | samarbeid med Skagerak Ener




ER REGIONENE KLAR
FOR DET GRONNE
SKIFTET?




Ny regjeringsplattform gir
fylkeskommunene en sentral rolle Hurdalsplattformen

FOR EN REGJERING UTGATT FRA
ARBEIDERPARTIET OG SENTERPARTIET

2021-2025

Gjennom en gr@gnn industrioffensiv kan Norge
skape jobber, trygge fremtidens velferd og bidra
til a kutte verdens utslipp.

Regjeringen gnsker a styrke fylkeskommunen som
samfunnsutvikler.

Regjeringen vil styrke fylkeskommunenes rolle i
distrikts- og regionalpolitikken.

Fylkeskommunene skal avgjgre modell for opptak
til videregaande skole i eget fylke.

Fylkeskommunene skal bidra til a sikre lzereplass
for alle ungdommer.

@ Arbeiderpartiet f\ﬂ)

\b« Senterpartiet

o



Utvikling av

Regionale kompetansestrategier

* | Meld. St. 6 2018-2019 fikk regionene en «ny»
oppgave med a utvikle en regional

kompetansestrategi.

* Det heter at «Fylkeskommunenes rolle vil blant
annet veere a kartlegge regionale
kompetansebehov, formidle behov til tilbydere
og tilrettelegge for etterspurte opplaerings- og

utdanningstiltak.».

* Fylkeskommunene har et stor ansvar for
kompetansepolitikken regionalt, og regionale
kompetanseforum skal bidra til 3 samordne de
ulike kompetanseaktgrene.

DET KONGELIGE KOMMUNAL-
OG MODERNISERINGSDEPARTEMENT

Meld. St.6

(2018-2019)
Melding til Stortinget

Oppgaver til nye regioner

Meld. St. 14

Regional kompetansestrategi Vestfold
og Telemark 2021-2028

Den regionale kompetansestrategien for Vestfold og Telemark skal styrke

strategisk med kompetanseutvikling skal virksomheter og innbyggere i




Kompetanseforum —
et initiativ fra bl.a. LO og NHO

* LO og NHO deltar i flere overlappende utdanningsutvalg i fylkene.

* | et mgte i 2018 med UiB om Rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA)
foresla vi et kompetanseforum.

* UiB sgkte om unntak fra RSA og KD godkjente dette.

* RSA ble erstattet med et kompetanseforum
* Utdanningsaktgrer: Deltakere fra UiB, HVL, NHH, HFK
opplaeringsavdelingen og HFK Fagskolen
* Naerings- og samfunnsliv: NHO, LO og HFK regionavdelingen
* Offentlig sektor: Bergen Kommune og Helse Vest og NAV.



Mandat for Kompetanseforum —
Hordaland/Vestland som eks

* Folgje opp Regional plan for kompetanse og
arbeidskraft sitt handlingsprogram

 Sette framtida sine kompetansebehov pa dagsorden

* Fglgje opp innspel fra dei lokale samarbeidsarenaene,
bransjane og utdanningsaktgrane og setje i gang NOU| reors I

p ro SJ e kt ette r b e h ov Fremtidige kompetansebehov III

Lering og kompetanse i alle ledd

* Bestille kunnskapsgrunnlag for a avdekke
kompetansebehov i regionen
* Tre temagrupper:
* Karriereveiledning
* Dimensjonering
* Ny kompetanse




Fylkeskommmunen og batteriverdikjeden

* | Agder har Eyde-klyngen et tett samarbeid med Agder fylkeskommune og
Sam Eyde VGS i Arendal hvor vi fikk opprettet en TIP-linje (kjemiprosess
og lab) i 2019, etter behov fra prosessindustrien i regionen. De er
svaert samarbeidsvillige til a legge til rette for ngdvendige
batterikompetanse. Dette har vi tro pa at andre vgs og fylker ogsa vil veere.

* | Rogaland har Beyonder kontakt med en av de lokale videregaende skolene,
og ser pa modellen som ble benyttet til initiativ rundt Aqua-
kultur. Nar Beyonders prototypelinje er oppe a sta kan de ta inn folk for
opplaering og trening. De har ambisjon om a bli en sertifisert laerebedrift.

* | Nordland har bade Kunnskapsparken og ACT tett dialog med Nordland
fylkeskommune om kompetansebehov i etablert og ny industri. Fylkesraden
har fatt innspill pa behov for fremtidig Internasjonal skole og barnehage,
og industrirelaterte fag.



Oppsummert: Hva kan regionene gjgre?

* Fylkeskommunene har en sterk, kompetansepolitisk rolle, eier
videregaende skoler og fagskoler, har ansvar for etter og
videreutdanning, og jobber stadig bredere innen feltet ogsa
giennom naeringsutvikler og samfunnutviklerrollen.

* Levere kompetanse som arbeidslivet trenger for a giennomfgre
det grgnne skiftet/Fange opp kompetansebehov i
bransjen/naeringa og bidra til 3 finne Igysingar pa korleis dei kan
dekkast

* Dimensjonere sterkere i videregaende opplaering for a gi nok
fagarbeidere med riktig kompetanse

 Styrke fagskolene slik at de kan videreutdanne flere gjennom for
eksempel bransjeprogrammene






