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Hva skjer i praksis?
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SKAL – BØR – MÅ 



Oslo 2024



Kulturdirektoratet

Arts and Culture Norway

Nasjonal koordinator for mangfold, 

inkludering og deltakelse i kultur-

sektoren

• Bygge kunnskap og mobilisere til handling 

i sektoren og i egen virksomhet

• Være støtteapparat og samordningsorgan for 

kultursektoren, som står i det operative arbeidet

Om oppdraget



Kulturdirektoratet

Arts and Culture Norway

Viktige prinsipper

Nasjonal koordinator for mangfold, 

inkludering og deltakelse i kultur-

sektoren

• Bygge kunnskap og mobilisere til handling 

i sektoren og i egen virksomhet

• Være støtteapparat og samordningsorgan for 

kultursektoren, som står i det operative arbeidet

➢ Hele direktoratet + sektor

➢ Kunnskapsbasert, strukturelt og kritisk-refleksivt

➢ Interseksjonell forståelse, men operativt fokus på 

underrepresenterte grupper

Om oppdraget



Kulturdirektoratet

Arts and Culture Norway

STRATEGI VIRKEMIDLER

KOMPETANSE DIALOG KUNNSKAP

DATA REKRUTTERING

Tiltaksplanens 

områder 



Kulturdirektoratet

Arts and Culture Norway

STRATEGI

Strategisk og organisatorisk 

forankring av oppdraget i hele 

virksomheten



Kulturdirektoratet

Arts and Culture Norway

VIRKEMIDLER



Kulturdirektoratet

Arts and Culture Norway

VIRKEMIDLER

• Immateriell Kulturarv

• Nasjonale 

minoriteter

• Institusjons- og 

virksomhetstilskudd

• Nasjonal koordinator 

for mangfold, 

inkludering og 

deltakelse



Kulturdirektoratet

Arts and Culture Norway

VIRKEMIDLER

Virkemidler og ordninger for 

et mer inkluderende 

forvaltningsorgan

Forsøksordning for aspiranter med 

funksjonsnedsettelser

Forskole for kulturgründere med 

flerkulturell bakgrunn



Kulturdirektoratet

Arts and Culture Norway

DIALOG

Dialog, nettverk og kommunikasjon 

med sektor og målgrupper

«Balance» v/Nasser 

Mhende & Sebastian 

Tjørstad



Kulturdirektoratet

Arts and Culture Norway

KUNNSKAP

Kunnskapsproduksjon og formidling 

av eget og andres arbeid



Kulturdirektoratet

Arts and Culture Norway

KOMPETANSE

Kompetansehevende tiltak internt 

og eksternt – med fokus på å 

avdekke blindsoner



Kulturdirektoratet

Arts and Culture Norway

DATA

Informasjon for å måle og følge 

utvikling i sektor og internt i 

Kulturdirektoratet



Kulturdirektoratet

Arts and Culture Norway

REKRUTTERING

Mangfoldskompetanse i alle ledd



Kulturdirektoratet

Arts and Culture Norway

Våre 

virkemidler

➢ Kulturrådet

➢ Fond for Lyd og bilde

➢ Statens kunstnerstipend

o Piloter

o Skjemaer 

o Dialog



Kulturdirektoratet

Arts and Culture Norway

Våre 

virkemidler

➢ Museene

➢ Statstilskudd-oppdraget (70, 74, 75)

➢ ARP

➢ Koordinatoroppdraget

➢ Faggruppe mangfold



Kulturdirektoratet

Arts and Culture Norway

Hvordan vet 

vi at vi har 

lykkes?

• Mangfoldige utvalg med bred 

representasjon

• Bedre kvalitet i mangfoldsrapportering

• Bredere forståelse av mangfold 

• Større fokus på personer med 

funksjonsnedsettelser

• Motivasjon + kunnskap + kompetanse = 

handling!



Kulturdirektoratet

Arts and Culture Norway

Takk for meg!

monica.ifejilika@kulturdirektoratet.no



Vera Sofie Borgen Skjetne
Seniorrådgiver Bufdir
Verasofie.borgenskjetne@bufdir.no 

Verktøy og praktiske 
eksempler på systematisk 
arbeid med likestilling og ikke-
diskriminering i tjenester, 
forvaltning og virkemidler

mailto:Verasofie.borgenskjetne@bufdir.no


˃Kort: Hva står det i loven? 

˃Hvordan gå fra plikt til praksis? 

˃Hvilke verktøykasse har vi? – eksempler

˃Tips på veien

Hva skal vi snakke om? 



Hvorfor likestillingsplikt for offentlige myndigheter?

Diskriminering i samfunnet forsvinner ikke selv om vi forbyr det.

Det kan være vanskelig for den enkelte å si ifra om diskriminering og 
trakassering, eller skape likestilling i sektoren. 

Aktivitets- og redegjørelsesplikten flytter ansvar fra enkeltpersoner til de 
som har makt og mulighet til å endre – offentlige myndigheter

Forebygging heller enn reparering

Handler ikke bare om å unngå diskriminering, men å se på hvilke 
virkemidler og muligheter vi har til å bidra til et mer likestilt samfunn



Hvordan jobbe for likestilling og mot diskriminering?

Aktivt
Iverksette tiltak

Målrettet
Analysere og 
sette mål

Planmessig
Ha en plan

Offentlig redegjørelse
Aktivitet, resultater og planer

«Likestillingspolicy»
Prinsipper, prosedyrer og 
standarder

Likestillings- og diskrimineringsloven §24 Offentlige myndigheters aktivitets- og redegjørelsesplikt

Integrere og fremme likestilling
I «all virksomhet» 



Kartlegge og 
analysere

Sette 
mål

Lage 
plan

Iverksette 
tiltak

Evaluere og 
redegjøre

Anbefalt arbeidsmetode

TIPS
Arbeidet kan sees i 
sammenheng med 

årshjulet i virksomheten

Hvordan gjøre det i praksis? 



˃ Jobber du med fag? I stab? Med styring? HR? 

˃ Er du leder eller medarbeider? 

˃ Uansett hvor du befinner deg er din viktigste oppgave å 
få til forankring og innsats på tvers av virksomheten.

˃ Noen måter å gjøre det på:
• Starte med et par avdelinger/ 

nøkkelpersoner/ledere
• Ny eller etablerte nettverk på tvers (f.eks. bærekraft)
• Ledergruppen

Innsats på tvers
TIPS

Vis hvordan arbeidet med 
likestilling, inkludering og 
mangfold henger sammen 
med samfunnsoppdraget



Hvordan skaffe kunnskap om likestilling? 

Eksempler fra årsrapportene (2023) til Helsedirektoratet, UDI og Fiskeridirektoratet. Eksempelet i midten er fra Bufdirs forskningsplan  

https://www.helsedirektoratet.no/rapporter/helsedirektoratet-arsrapporter
https://www.udi.no/om-udi/om-udi-og-utlendingsforvaltningen/likestillingsredegjorelse/
https://www.fiskeridir.no/Om-oss/Nyheter/2024/arsrapport-2023
https://kudos.dfo.no/dokument/32695/bufdirs-arbeid-med-forskning-2021-2022


˃ En egen policy? 

˃ I forbindelse med en handlingsplan?

˃ I forbindelse med strategidokumenter? 

˃ I forbindelse med arbeid med bærekraft? 

˃ Har dere ikke definert noen enda? Se om arbeidet 
med likestilling, inkludering og mangfold kan 
knyttes til strategiske ambisjoner eller føringer
• Bærekraftig? 
• Lønnsomt og verdiskapende? 
• Tilgjengelige tjenester? 
• Rettferdighet?  
• Brukerne først? 

«Likestillingspolicy» eller andre styrende 
dokumenter/retningslinjer

Handler om det vi gjør! 



Mål og føringer
TIPS

Jo mer overordnede 
mål, jo viktigere med 

tydelig oppfølging

Eksempler fra likestillingspolicyene til Tolletaten og Forsvaret, og fra Navs strategi. Eksempel fra St. Prop. 1 S til KD og AID. 



Plan og tiltak

Eksempler fra likestillingspolicyen til Bufdir, Politiets handlingsplan for mangfold, dialog og tillit og 
Likestillingsstrategi for maritim næring. Eksempel fra St. Prop. 1 S (KD). 

https://www.politiet.no/globalassets/dokumenter-strategier-og-horinger/pod/mangfold-dialog-og-tillit---handlingsplan-for-politiets-arbeid.pdf
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/likestillingsstrategi-for-maritim-naring/id2983205/


˃ I egen virksomhet: Som en del av 
rapporteringssystemet i virksomheten

˃ Til underliggende virksomheter: 
• I forbindelse med disponeringsbrev, 

tildelingsbrev eller instruks? 
• I styringsdialogen

System for oppfølging, evaluering og rapportering

Eksempler fra disponeringsbrev til Bufetat, oppdrag til underliggende enheter i Politiet, Landsbruksdirektoratets årsrapport (2023).  



Hvilke verktøy har vi?
I tillegg til styring og kunnskap



˃ Kan for eksempel stille krav om 
• Universell utforming i anskaffelser av bygg, digitale 

løsninger og arrangementer.
• (Sosial) bærekraft og menneskerettigheter.
• At undersøkelser og FoU’er skal ha et kjønns- og/eller 

minoritetsperspektiv.
• At kommunikasjonsavtaler skal synliggjøre mangfold 

og/eller bidra til å nå ut til et mangfold i befolkningen. 

˃Oppfølging av kontrakter

˃ Anskaffelsesstrategi og prosess- og rutinebeskrivelser

Se mer på DFØs sider om Berekraftige offentlege 
anskaffingar | Anskaffelser.no

Anskaffelser

https://anskaffelser.no/nn/berekraftige-offentlege-anskaffingar


˃ Øremerkede tilskudd – F.eks. egen tilskuddsordning for kvinner i 
reindrift, ungdomsfiskeprosjekt eller støtte til pårørende med 
omsorgsoppgaver (krever større prosess)

˃ Insentiver – F.eks. bonus for kjønnsbalanse i styre eller for ung 
deltakelse (krever forskriftsfesting). 

˃ Krav – F.eks. krav om vedtekter der det står noe om hvordan det 
skal jobbes med likestilling, mangfold osv. (krever forskriftsfesting). 

˃ Alle kan skrive inn påminnelser om likestillings- og 
diskrimineringsloven, FNs bærekraftsmål eller Regjeringens 
likestillingsmål.

˃ Alle kan ha dialog med mottakere om likestilling, diskriminering og 
mangfold. 

Tilskudd eller økonomisk støtte



˃ Informasjon og medvirkning 
• Hvem når vi (ikke)?
• Er vi bevisst universell utforming?

˃Hva har fokus i veiledere og 
informasjon ut mot sektoren?

˃Hva er fokus på konferanser ut mot 
sektoren eller i våre innlegg? 

Veiledning, informasjon, 
medvirkning

Eksempler fra Utdanningsdirektoratets nettsider, Landsbruksdirektoratets årsrapport (2023) og VG. 



˃ Ikke bare kunnskap om likestilling og 
minoriteter, men også egne blindsoner 
og majoritetsposisjon

˃ Samlinger med de ansatte? 

˃ Er du leder? Etterspør du vurderinger 
og kunnskap om mangfold og 
likestilling i dialog med dine kollegaer?

˃ Intern opplæring av de ansatte

Kompetanse

Eksempelet er hentet fra årsrapporten til Vestre Viken Helseforetak (2023).



˃ Målgruppe: ledere og ansatte i 
kommuner og andre offentlige 
virksomheter. 

˃ Søk om «likestilling, inkludering og 
mangfold» her 
https://kursbufetat.weblogin.no/ 

˃ Fokus på blant annet medvirkning, 
møter, planer og (ubevisste) 
fordommer. 

˃ Kursene er brukertestet på ulike 
statlige virksomheter

˃ Nytt kurs under utvikling.
• Målgruppe: koordinatorer. 
• Brukertest 29. nov – 9. des

Nye e-læringskurs om likestilling, inkludering og 
mangfold for offentlige virksomheter

https://kursbufetat.weblogin.no/


˃ Forankring i ledelsen er avgjørende, og ikke 
minst motiverende.

˃ Legg til rette for en bred involvering og inviter 
ressurspersoner inn i arbeidet. 

˃ Vær konkret og sørg for ansvarliggjøring, men 
ha et realistisk ambisjonsnivå – ofte kan små 
justeringer være nok! 

˃ Profiler arbeidet og del suksesshistorier. 

˃ Vær tålmodig og husk at det gjøres mye godt 
arbeid allerede!

Noen tips på veien!



 
I Bufdirs veileder finner du verktøy, maler og hjelp til å oppfylle pliktene i 

loven og jobbe bedre med likestilling og ikke-diskriminering. 

Sjekk ut Bufdirs e-læringskurs på www.bufdir.no/likestilling 

Finn relevante tall på: https://www.bufdir.no/statistikk-og-analyse/ 

https://ny.bufdir.no/fagstotte/produkter/aktivitets__og_redegjorelsesplikt_for_offentlige_myndigheter/
http://www.bufdir.no/likestilling
https://www.bufdir.no/statistikk-og-analyse/




Aktivt likestillingsarbeid for 
offentlige myndigheter: 
hvordan forstås det og hva 
gjør de som lykkes? 



Offentlige myndigheters plikt til
å integrere likestilling og 
mangfold i all sin virksomhet



www.likestillingsforskning.no www.samfunnsforskning.no

Aktivt, målrettet og planmessig: 

Noen hovedfunn



www.likestillingsforskning.no www.samfunnsforskning.no

Variasjon i hva plikten forstås som å handle om

Rapporteringsplikt

Etatsstyring

Politikkutforming



www.likestillingsforskning.no www.samfunnsforskning.no

Variasjon i kjennskap til aktivitets- og redegjørelsesplikten for 
offentlige myndigheter ( § 24)

Plikten er knapt kjent I

Plikten er knapt kjent II

Plikten har skapt endring

Plikten er integrert i likestillingsarbeidet



www.likestillingsforskning.no www.samfunnsforskning.no

Variasjon i «drivere» for likestilling

Likestilling har lenge hatt høy prioritet

Mediekriser kan føre til godt likestillings- og 
mangfoldsarbeid

Aktivitets- og redegjørelsesplikten er en plikt 
og prioriteres

Plikt til å rapportere



www.likestillingsforskning.no www.samfunnsforskning.no

Hva kjennetegner de som lykkes best?

Likestillingsintegrering kombinert med tydelig 
tildeling av ansvar

Erfaring med integrering på tvers er en fordel

Arbeidet med plikten kan avdekke blindflekker

Når likestilling er alles jobb og noens ansvar, lykkes 
arbeidet best





Likestilling og ikke-diskriminering i den 
strategiske styringen av underliggende 
virksomheter 

v/ Emma Christine Jensen Stenseth, 
Departementsråd 

Barne- og familiedepartementet.
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