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Hva skjer i praksis?
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[K] Kulturdirektoratet

Om oppdraget Nasjonal koordinator for mangfold,
Inkludering og deltakelse | kultur-
sektoren

 Bygge kunnskap og mobilisere til handling
| sektoren og i egen virksomhet

« Veere stgtteapparat og samordningsorgan for
kultursektoren, som star i det operative arbeidet

Kulturdirektoratet
Arts and Culture Norway



[K] Kulturdirektoratet

Om oppdraget Nasjonal koordinator for mangfold,
Inkludering og deltakelse | kultur-
sektoren

 Bygge kunnskap og mobilisere til handling
| sektoren og i egen virksomhet

« Veere stgtteapparat og samordningsorgan for
kultursektoren, som star i det operative arbeidet

Viktige prinsipper

Y

Hele direktoratet + sektor

Kunnskapsbasert, strukturelt og kritisk-refleksivt
Interseksjonell forstaelse, men operativt fokus pa
underrepresenterte grupper

Y VY

Kulturdirektoratet
Arts and Culture Norway



[K] Kulturdirektoratet

Tiltaksplanens
omrader

Kulturdirektoratet
Arts and Culture Norway

KOMPETANSE

STRATEGI

DATA

DIALOG

VIRKEMIDLER

KUNNSKAP

REKRUTTERING



[K] Kulturdirektoratet

STRATEGI

Strategisk og organisatorisk
forankring av oppdraget i hele
virksomheten

Kulturdirektoratet
Arts and Culture Norway
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VIRKEMIDLER
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Arts and Culture Norway



[K] Kulturdirektoratet

Kulturdirektoratet
Arts and Culture Norway

VIRKEMIDLER

R Kreativt
s Curopa

L

EQS-
midlene

Immateriell Kulturarv
Nasjonale
minoriteter
Institusjons- og
virksomhetstilskudd
Nasjonal koordinator
for mangfold,
inkludering og
deltakelse
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[K] Kulturdirektoratet

VIRKEMIDLER

Virkemidler og ordninger for
et mer inkluderende
forvaltningsorgan

Kulturdirektoratet
Arts and Culture Norway

Forsgksordning for aspiranter med
funksjonsnedsettelser

Forskole for kulturgriindere med
flerkulturell bakgrunn
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DIALOG

Dialog, nettverk og kommunikasjon
med sektor og malgrupper

Kulturdirektoratet «Balance» v/Nasser
Arts and Culture Norway Mhende & Sebastian
Tjerstad




[K] Kulturdirektoratet

KUNNSKAP Konferanse:

Kunnskapsproduksjon og formidling
av eget og andres arbeid

2023\ > Sentralen i Oslo
0p8-16.00\ \

N
B

Kulturdirektoratet
Arts and Culture Norway



@ Kulturdirektoratet

KOMPETANSE

Kompetansehevende tiltak internt
og eksternt — med fokus pa a
avdekke blindsoner

Kulturdirektoratet
Arts and Culture Norway

Flerkulturelt mangfold

Funksjonsmangfold

Samisk mangfold

Nasjonale minoriteters mangfold

Kjenns- og seksualitetsmangfold

Generelt likestillings- og mangfoldsarbeid

Verktoy

Andre interesseorganisasjoner og kompetansesentre

Noe som mangler?




[K] Kulturdirektoratet

DATA

Informasjon for & male og falge
utvikling i sektor og internt i
Kulturdirektoratet

Kulturdirektoratet
Arts and Culture Norway

Statistisk sentralbyrd: Skaffer nasjonale Norsk filminstitutt: Tal om mangfald gjev Telemarksforsking
tall p& mangfold blant brukere og resultat | filmbransjen
skapere | kultursektoren

og Norske kveners
forbund: Deltaking frd nasjonale
cete Norsk filminstitutt eit minoritetar er viktig | datainnsamiing

mangfald i alle

Statestisk sentralbyrd innhenter nasjonal
"y ck om de som
kunst- oa kulturi N

King er

Nanna Lokka ved Telemarksto

for skar med kunaskap

caper 0g brubkoss o utwikling oa

™ 1as)
ae. Ni jobber de me.

minartetar. Mo meiner at siedvidentifisenn...

Sémis sadde/splile stuora
kulturpolitinkala® linni lerret

Sépmi spenner opp et stort kulturpolitisk

18 &1 avgjorends

Hepresentanter for det samiske kulturfeltet ¢ dot mulig med

sdmi dbmon sthke ha endrina, sier..

Tabanka Dance Ensemble: Kartlegger
publikums erfaringer

En kan si rant ite om dskriminening uten

Barne-, ungdoms
(Basfctie)

annet

& tolle, og det er ofte minoritetens selv som

lobber for mnzakt § hvem som deltar, bide..




[K] Kulturdirektoratet

REKRUTTERING

Mangfoldskompetanse i alle ledd

Kulturdirektoratet
Arts and Culture Norway



[K] Kulturdirektoratet

o > Kulturradet
Vare |
» Fond for Lyd og bilde

Vlrkemldler » Statens kunstnerstipend

o Piloter
o Skjemaer

o Dialog

Kulturdirektoratet
Arts and Culture Norway



[K] Kulturdirektoratet

o) » Museene
Vare _
» Statstilskudd-oppdraget (70, 74, 75)
virkemidler > ARP

» Koordinatoroppdraget
» Faggruppe mangfold

Kulturdirektoratet
Arts and Culture Norway



[K] Kulturdirektoratet

Hvordan vet
vi at vI har
lykkes?

Kulturdirektoratet
Arts and Culture Norway

Mangfoldige utvalg med bred
representasjon

Bedre kvalitet i mangfoldsrapportering
Bredere forstaelse av mangfold

Sterre fokus pa personer med
funksjonsnedsettelser

Motivasjon + kunnskap + kompetanse =
handling!
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Takk for meg!

Kulturdirektoratet

Arts and Culture Norway mOnlCa Ifej I I I ka@ kU |tU rd I re ktOratet nO



Verktgy og praktiske
eksempler pa systematisk
arbeid med likestilling og ikke-
diskriminering i tjenester,
forvaltning og virkemidler

Vera Sofie Borgen Skjetne
‘ Seniorradgiver Bufdir
| Verasofie.borgenskjetne@bufdir.no

Bufdir


mailto:Verasofie.borgenskjetne@bufdir.no

Hva skal vi snhakke om?

>Kort: Hva star det i loven?
>Hvordan ga fra plikt til praksis?
>Hvilke verktgykasse har vi? — eksempler

>Tips pa veien



Hvorfor likestillingsplikt for offentlige myndigheter?

® Diskriminering i samfunnet forsvinner ikke selv om vi forbyr det.

Det kan veere vanskelig for den enkelte a si ifra om diskriminering og
trakassering, eller skape likestilling i sektoren.

Aktivitets- og redegjgrelsesplikten flytter ansvar fra enkeltpersoner til de
som har makt og mulighet til a endre — offentlige myndigheter

bt

Forebygging heller enn reparering

Handler ikke bare om a unnga diskriminering, men a se pa hvilke
virkemidler og muligheter vi har til a bidra til et mer likestilt samfunn

@) sutdir



Hvordan jobbe for likestilling og mot diskriminering?

Malrettet Integrere og fremme likestilling
Analysere og | «all virksomhet»
sette mal

«Likestillingspolicy»
Planmessig Prinsipper, prosedyrer og
Ha en plan standarder
Aktivt Offentlig redegjorelse
lverksette tiltak Aktivitet, resultater og planer

Likestillings- og diskrimineringsloven §24 Offentlige myndigheters aktivitets- og redegj@relsesplikt

@) sutdir



Hvordan gjore det i praksis?

Evaluere og §> Kartlegge og
redegjore analysere

[ )|

Iverksette Sette
tiltak mal

o uw

plan

Anbefalt arbeidsmetode

TIPS °<

Arbeidet kan sees i

sammenheng med
arshjulet i virksomheten
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TIPS @

o V4 \
In nsats pa tve rs Vis hvordan arbeidet med
likestilling, inkludering og
> Jobber du med fag? | stab? Med styring? HR? = .. mangfold henger sammen
_ med samfunnsoppdraget

> Er du leder eller medarbeider? o SIS

Administrasjon - SHUS

> Uansett hvor du befinner deg er din viktigste oppgaved o= =

o, : : . : s e —4 =T

fa til forankring og innsats pa tvers av virksomheten. T 1 1 B
> N Oe n m éte r é gj ¢ re d et pé : Finn en kollega | DF@ DF@-rapport 2022:4 Hvor gar regic F\gul‘ks LS\'ganisas,\onskart Statens Avdelinge
» Starte med et par avdelinger/ ‘ __"' o

* Ny eller etablerte nettverk pa tvers (f.eks. baerekraft) | | T —

* Ledergruppen




Hvordan skaffe kunnskap om likestilling? .

Vibenytter det overordnede brukerradet som en del av arbeidet for a identifisere hva som for
disse gruppene er strategisk viktige saker og prosesser knyttet til direktoratets roller og
samfunnsoppdrag. Som felge av bredden av direktoratets oppgaveportefalje er flere
divisjoner og avdelinger engasjert i arbeid som er knyttet til & fremme likestilling og hindre
diskriminering innen helsesektoren. Helsedirektoratet bidrar ogsd med helsedata 0og
statistikk innen dette omra

Oslo Pride. 5.2 Tverrgaende perspektiver

I tillegg til de tematiske satsingsomradene er det to tverrgaende perspektiver som skal ses
hen til i Bufdirs arbeid med forskning i denne perioden. Nar Bufdir lyser ut
forskningsprosjekter skal vi alltid vurdere om disse perspektivene er relevante og hvordan de
eventuelt kan ivaretas i prosjektene.

= [Likestillings- og ikke-diskrimineringsperspektiv. Likestilling og ikke-diskriminering er et
tverrgaende tema i alt arbeid som Bufdir giennomfgrer selv eller har padriveransvar
for, og forskningen som anskaffes bgr reflektere dette.

= Rettighetsperspektiv: Tiltak som bergrer barn og familiers liv fordrer strenge juridiske
krav til fremgangsmate og saksbehandling for & ivareta rettsikkerheten til de

|

| 1.1 Arbeidet med rapporten

THII

i Tl

I V i B . lrmm iallses memsr suistarmasatisls massd Ailes s s fosmes s esasoes

Dette er det farste aret UDI redegjer for hvordan vi jobber 1. 1
Arbeidet med rapporten har vaert en viktig bevisstgjering for oss. Vi har kartlagt aktuelle

. problemstillinger med utgangspunkt i innspill fra medarbeidere, brukerundersekelser og UDlIs
brukernettverk. Vi erfarer at mange rutiner allerede er pa plass, men at vi pa flere omrader

Ved utgangen av 2023 var det registrert 485 kvinner
med fiske som hovedyrke. Det vil si at antallet kvinner
fremdeles er lavt, men gkende. I 2022 var det registrert
436 kvinner med fiske som hovedyrke. Det er blant de
yngste at gkningen er starst. Ved utgangen av 2023 var

dEt re; Sykepleier fikk rasistiske kommentarer fra pasient: — Jeg I, mens
. ble ganske paff
tilsvar

; glsk sengepost 3C

Eksempler fra arsrapportene (2023) til Helsedirektoratet, UDI| og Fiskeridirektoratet. Eksempelet i midten er fra Bufdirs forskningsplan



https://www.helsedirektoratet.no/rapporter/helsedirektoratet-arsrapporter
https://www.udi.no/om-udi/om-udi-og-utlendingsforvaltningen/likestillingsredegjorelse/
https://www.fiskeridir.no/Om-oss/Nyheter/2024/arsrapport-2023
https://kudos.dfo.no/dokument/32695/bufdirs-arbeid-med-forskning-2021-2022

«Likestillingspolicy» eller andre styrende

dokumenter/retningslinjer

> En egen policy?
> | forbindelse med en handlingsplan?
> | forbindelse med strategidokumenter?

> | forbindelse med arbeid med baerekraft?

> Har dere ikke definert noen enda? Se om arbeidet
med likestilling, inkludering og mangfold kan
knyttes til strategiske ambisjoner eller fgringer
* Barekraftig?
* Lgnnsomt og verdiskapende?
* Tilgjengelige tjenester?
* Rettferdighet?
* Brukerne fgrst?

Handler om det vi gjor!




Mal og faringer

3 Mal for mangfoldsarbeidet i Tolletaten

oppfylle aktivitets- og redegjerelsesplikien bade som arbeidsgiver og offentli
veaere en organisasjon som fremmer likestilling og hindrer diskriminering
sikre at rekrutteringsprosessene ikke er diskriminerende

utvikle gode og likeverdige tjenester

ha en balansert kjgnnssammensetning pa alle nivaer i etaten

ivareta og tilrettelegge for medarbeidere i alle livsfaser’

kontinuerlig jobbe for et fullt forsvarlig og inkluderende arbeidsmilje som bidi
ivareta og beholde en mangfoldig gruppe av medarbeidere

TIPS @

mangroia | personelsammensetningen gir -

Jo mer overordnede
mal, jo viktigere med
tydelig oppfalging

Policyen gjelder all virksomhet i Forsvaret. Malene skal operasjonaliseres
overordnet handlingsplan. Delmal og tilherende tiltak i handlingsplaner
storst mulig grad veere malbare.

Innsatsen innenfor arbeidet med mangfold og likestilling skal videre sikre at Forsvaret
opprettholder legitimitet og tillit i sitt samfunnsoppdrag. Gjennom denne policyen forplikter
Forsvaret seg til a forhindre diskriminering, fremme likestilling og mangfold innenfor og utenfor
egen organisasjon.

4 |krafttredelse
Forsvarets likestillings- og mangfoldspolicy trer i kraft 2022-1

8 Likestilling og arbei

Kunnskapsdepartementets arbeid med likestilling

Arbeids- og inkluderingsdepartementets arbeid

med likestilling som offentleg myndigheit

Arbeids- og inkluderingsdepartementet arbeider
breitt og malretta for a fremme likestilling og hin-
dre diskriminering gjennom dei ulike ordningane
og tiltaka vi rar over.

De som trenger flere og sammensatte tjenester far tett oppfelging av NAV. Vi er til stede og finner gode
lasninger for arbeid, inkludering, aktivitet, kompetanse og stenad. Sammen med brukerne finner vi
muligheter og valg som gir en bedre livssituasjon.

og mot diskriminering er eit systematisk og lang-
siktig haldningsarbeid som startar i barnehagen,
blir vidarefert i skulen og ma ligge til grunn i fag-
skulane, pa universiteta og hegskulane og i for-
skinga. Malet er at alle skal ha like sjansar uav-
hengig av kjonn, seksuell orientering, kjennsiden-
titet og kjennsuttrykk, funksjonsevne, etnisk bak-
grunn og religion. Som offentleg myndigheit er
departementa forplikta til & vurdere likestillings-
konsekvensar i alt sitt arbeid, jf. likestillings- og
diskrimineringslova § 24.

Eksempler fra likestillingspolicyene til Tolletaten og Forsvaret, og fra Navs strategi. Eksempel fra St. Prop. 1 S til KD og AID.

@) sutdir



Plan og tiltak

w Neerings- og Strategi

fiskeridepartementet

Likestillingsstrategi for
maritim neering

Kunnskapsdepartementet har gitt Utdannings-
direktoratet eit seerleg ansvar for at brukarorgani-
sasjonane for personar med funksjonsnedsetjin-
gar blir involverte i arbeidet med 4 utvikle tiltaka i
fullferingsreforma. Direktoratet skal ha tett og
systematisk dialog med brukarorganisasjonane
gjennom heile reformarbeidet. Elevar med funk-
sjonsnedsetjingar er ei mangfaldig gruppe med
ulike tilretteleggingsbehov. Det er derfor viktig at
involveringa sikrar at ein fir fram breidda i dei
behova elevane har.

Eksempel pa tiltak og virkemidler der likestilling, universell utforming, minoritetspers
ikke-diskriminering kan inngad som tema.

Fagrollen (Bufdir) FoU, statistikk, brukermedvirkning osv.
Oppfglging av utdanningene og kompetansesa
Veiledere, informasjon og dialog ut mot sektor
Utredninger og anbefalinger til departementet

Gjennomfgringsrollen (Bufdir) Virksomhetsstyring
Tilskudd
Iverksetterrollen (Bufetat) Mgte med brukere

Kompetansetiltak blant de ansatte
Stgttefunksjoner Digitale tjenester og fagsystemer

Kommunikasjon
Anskaffelser

3. Oppfelging og gjennomfering

Tiltak skal som hovedregel innarbeides i- eller iverksettes i sammenheng med Igpen

planlagte aktiviteter og oppdrag i tildelingsbrev, disponeringsbrev og virksomhetspl

Kompetanse og kunnskap

10. Sikre et mangfoldsperspektiv i hele politiets opplaering og utdanning

11. Tilrettelegge for informasjon og kommunikasjon pa ulike sprak

12. Kompetanse og kunnskap om samisk sprak og kultur

13. Kompetanse og kunnskap om nasjonale minoriteter

14. Kompetanse om kjgnns- og seksualitetsmangfold (Ihbtig+)

15. Kompetanse og kunnskap om hatkriminalitet

16. Videreutvikle statistikk og analyse av anmeldt hatkriminalitet

E’%’QJ Dialog og tillitsbygging

17. Rettferdig politi: dialog, kommunikasjon og konflikthandtering

18. Mangfoldskoordinatorer i politiet

19. Etablere dialog og meteplasser med ulike grupper av innbyggere

20. Innbyggermedvirkning ved utvikling av politiets tjenester

21. Rutiner for personkontroller

22. Sikre gode rutiner og god informasjon om klageordningen i politiet

Eksempler fra likestillingspolicyen til Bufdir, Politiets handlingsplan for mangfold, dialog og tillit og

Likestillingsstrategi for maritim naering. Eksempel fra St. Prop. 1 S (KD).

@) sutdir


https://www.politiet.no/globalassets/dokumenter-strategier-og-horinger/pod/mangfold-dialog-og-tillit---handlingsplan-for-politiets-arbeid.pdf
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/likestillingsstrategi-for-maritim-naring/id2983205/

System for oppfolging, evaluering og rapportering

> I egen Vi rksom het: Som en del aVv For a na malene i retningslinjene har Landbruksdirektoratet
. . . innfert et system med rapportering pa maloppnaelse i direktoratets
rapporteringssystemet i virksomheten interne tertialrapportering,
Formal/hensikt:

> TI I u nd e rI Igge n d e Vi rksom h ete r Politiet skal jobbe for gkt mangfold og forbygge diskriminering i alle deler av politiet. Alle
° I forbl ndelse med d |Sp0ner| nngreV, z:?::gifll:rgan og @vrige enheter skal ha en lokal plan over sitt arbeid med likestilling
tildelingsbrev eller instruks? o
Resultatkrav/ambisjonsniva:

o | Sty r'i N ng | a | Oge N a) Lokal plan: Gjennomga og ved behov justere lokal plan i henhold til feringer i nasjonal
handlingsplan

b) Redegjgre for planlagte og gjennomfgrte tiltak som fremmer likestilling pa diskrimine-
Ulvll\lllls oV N IHBUB LA L) llll',lllls.

» , ringsgrunnlagene jf. Aktivitets- og redegjgrelsesplikten (likestillings- og diskriminerings-
01.04 Rpegionene skal flge opp Likestillingspolicy for Bufdir og Bufetat.  Tertialvis 31"'"88 8 J , 8 .gj P ( . g g : : ; g
TRk <kal soni hovedregel inviabeldes ). eller Tvsrksatias | loven § 24 og 26 ) Kjgnn, Nedsatt funksjonsevne, Seksuell orientering, Kjennsidentitet og

sammenheng med lgpende, faste eller planlagte aktiviteter og - Jreldreper-

3. Andre fgringer og krav
oppdrag i tildelingsbrev, disponeringsbrev og virksomhetsplaner.

Innsatsen bar knyttes opp til prioriterte temaer i policyen og 3.2. Likestilling og diskriminering

vedtatt av direktgrmegtet.

Regionene bes om a rapportere pa planlagte og igangsatte tiltak i Etter likestillings- og diskrimineringsloven § 24 skal offentlige myndigheter arbeide for 3 fremme
tertialrapporten. | drsrapporten skal det i tillegg gis en vurdering likestilling og hindre diskriminering i all sin virksomhet, og arlig redegjgre for hvordan de integrerer
av resultater og angis behov og planer for videre arbeid og dette i sitt arbeid. Redegjorelsen skal gis i arsrapporten. Videre skal Landbruksdirektoratet aktivt
oppfalging. informere LMD dersom lover, budsjetter eller andre gitte premisser kan fgre til diskriminering i

Eksempler fra disponeringsbrev til Bufetat, oppdrag til underliggende enheter i Politiet, Landsbruksdirektoratets arsrapport (2023). ‘j Bufdir




Hvilke verktgy har vi?
| tillegg til styring og kunnskap




Anskaffelser

> Kan for eksempel stille krav om
* Universell utforming i anskaffelser av bygg, digitale
l@sninger og arrangementer.
* (Sosial) beerekraft og menneskerettigheter.
* At undersgkelser og FoU’er skal ha et kjgnns- og/eller
minoritetsperspektiv.
* At kommunikasjonsavtaler skal synliggjgre mangfold

og/eller bidra til 8 na ut til et mangfold i befolkningen.

> Oppfolging av kontrakter
> Anskaffelsesstrategi og prosess- og rutinebeskrivelser

Se mer pa DF@s sider om Berekraftige offentlege
anskaffingar | Anskaffelser.no



https://anskaffelser.no/nn/berekraftige-offentlege-anskaffingar

Tilskudd eller gkonomisk stgtte

> @remerkede tilskudd — F.eks. egen tilskuddsordning for kvinner i
reindrift, ungdomsfiskeprosjekt eller stgtte til pargrende med
omsorgsoppgaver (krever st@grre prosess)

> Insentiver — F.eks. bonus for kjgnnsbalanse i styre eller for ung
deltakelse (krever forskriftsfesting).

> Krav — F.eks. krav om vedtekter der det star noe om hvordan det
skal jobbes med likestilling, mangfold osv. (krever forskriftsfesting).

> Alle kan skrive inn paminnelser om likestillings- og
diskrimineringsloven, FNs baerekraftsmal eller Regjeringens
likestillingsmal.

> Alle kan ha dialog med mottakere om likestilling, diskriminering og
mangfold.
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Sprak

VEi I e d n i n g’ i nfo r m a Sj 0 n’ Landbruksdirektoratet har i 2023 ansatt en radgiver for samisk

sprak. Bakgrunnen for ansettelsen var behovet for a ivareta

m edvi rkn i ng reindriftsuteveres rett til a fa informasjon pa samisk.

| lopet av perioden har det vaert oppmerksomhet pa oversetting
av Landbruksdirektoratets nettsider til nordsamisk, oversetting

> | nformaSjon Og medVi rkn | ng av rundskriv og veiledere samt oversetting av innkommende og

Film: Kjgnn og likestilling direktoratet har utarbeidet en samisk

o [ L)
® H Ve m n a r VI ( I k ke ) ? Malet om at begge kjonn skal ha like muligheter betyr ikke at jenter # i fgrste Dmgaﬂg pé nurdSHm iSk, sSOm

og gutter skal bli like eller at noe eventuelt skal tas bort. Det handler
om a utvide handlingsrommet og gi flere muligheter, og at

. E r Vi bevi SSt u n ive rse I I utfo rm i n g ? forventninger vi har til kignn ikke skal begrense barn ;anEFI av samisk ?pré k'. .
ARTIKKEL | SIST ENDRET:17.08.2021 Byt asteieneemeor: st En Ufattellg tht

> H Va h a r fo ku S i Vei I ed e re Og Refleksjonsspgrsmal for dere ser filmen : konfelaanse

*  Hvordan vil dere beskrive dagens samfunn med tanke pa kjennsroller?

informasjon ut mot sektoren?

Barne- ungdoms og familiedirektoratet (Bufdir)
inviterer til nasjonal barnevernskonferanse uten en
eneste innleder med flerkulturell bakgrunn. Det gar

> Hva er fokus pa konferanser ut mot faktisk ke an.
sektoren eller i vare innlegg?

samfunnets forventninger?
*  Huvilke holdninger kommer til syne i var barnehage? Droft og beskriv!
¢ Private versus profesjonelle holdninger — hva tenker dere om dette?
*  Hvatenker dere nar dere horer begrepet “tradisjonelle kjonnsroller"?
*  Hvordan jobber dere med barnas fargevalg og aktivitetsvalg? (se filmklippet fra 3:11)

*  Tenk pa situasjoner i hverdagen der du har gjort “kjennsrelaterte avgjorelser”. Hva
skjedde/ hva gjorde du?

Eksempler fra Utdanningsdirektoratets nettsider, Landsbruksdirektoratets arsrapport (2023) og VG. @ Bufdir




Kompetanse

> |kke bare kunnskap om likestilling og
minoriteter, men ogsa egne blindsoner
og majoritetsposisjon

> Samlinger med de ansatte?

> Er du leder? Etterspgr du vurderinger
og kunnskap om mangfold og
likestilling i dialog med dine kollegaer?

> |ntern opplaering av de ansatte

For 4 mgte disse utfordringene har foretaket i flere ar arbeidet systematisk med likeverdige
helsetjenester til befolkningen. I dette arbeidet fokuseres det pd ansattes holdninger og
kunnskap om diskriminering, kultur og helseutfordringer hos sarbare grupper. Satsning pa
kommunikasjonsverktgy som «4 gode vaner» og «samvalg» bidrar til god og likeverdig
kommunikasjon mellom pasienter og helsepersonell. Opplaering i flerkulturell forstaelse og
systematisk bruk av tolk er andre virkemidler som motvirker diskriminering og
forskjellsbehandling.

Eksempelet er hentet fra arsrapporten til Vestre Viken Helseforetak (2023).




Nye e-laeringskurs om likestilling, inkludering og
mangfold for offentlige virksomheter

> Malgruppe: ledere og ansatte i
kommuner og andre offentlige
virksomheter.

> Sgk om «likestilling, inkludering og
mangfold» her
https://kursbufetat.weblogin.no/

> Fokus pa blant annet medvirkning,
meoter, planer og (ubevisste)
fordommer.

> Kursene er brukertestet pa ulike
statlige virksomheter

> Nytt kurs under utvikling.
e Malgruppe: koordinatorer.
* Brukertest 29. nov —9. des



https://kursbufetat.weblogin.no/

Noen tips pa veien!

> Forankring i ledelsen er avgjgrende, og ikke
minst motiverende.

> Legg til rette for en bred involvering og inviter
ressurspersoner inn i arbeidet.

> Veer konkret og s@rg for ansvarliggjgring, men
ha et realistisk ambisjonsniva — ofte kan sma
justeringer veere nok!

> Profiler arbeidet og del suksesshistorier.

> Veer talmodig og husk at det gjgres mye godt
arbeid allerede!




| Bufdirs veileder finner du verktgy, maler og hjelp til a oppfylle pliktene i
loven og jobbe bedre med likestilling og ikke-diskriminering.

Sjekk ut Bufdirs e-laeringskurs pa www.bufdir.no/likestilling

Finn relevante tall pa: https://www.bufdir.no/statistikk-og-analyse/



https://ny.bufdir.no/fagstotte/produkter/aktivitets__og_redegjorelsesplikt_for_offentlige_myndigheter/
http://www.bufdir.no/likestilling
https://www.bufdir.no/statistikk-og-analyse/




Aktivt likestillingsarbeid for
offentlige myndigheter:
hvordan forstas det og hva
gigr de som lykkes?



CORE

CENTRE FOR
RESEARCH ON
GENDER EQUALITY

Offentlige myndigheters plikt til
a integrere likestilling og
mangfold I all sin virksomhet



Aktivt, malrettet og planmessig:

Noen hovedfunn

CORE

CENTRE FOR

RESEARCH ON

GENDER EQUALITY www.likestillingsforskning.no



Variasjon i hva plikten forstas som a handle om

Rapporteringsplikt

Etatsstyring

Politikkutforming

CORE

CENTRE FOR
RESEARCH ON
GENDER EQUALITY

www.likestillingsforskning.no www.samfunnsforskning.no



Variasjon i kjennskap til aktivitets- og redegjgrelsesplikten for
offentlige myndigheter ( 8 24)

Plikten er knapt kjent I
Plikten er knapt kjent II

Plikten har skapt endring

Plikten er integrert i likestillingsarbeidet

CORE
CENTRE FOR
/ RESEARCH ON
GENDER EQUALITY www.likestillingsforskning.no www.samfunnsforskning.no




Variasjon I «drivere» for likestilling

Likestilling har lenge hatt hgy prioritet

Mediekriser kan fgre til godt likestillings- og
mangfoldsarbeid

Aktivitets- og redegjgrelsesplikten er en plikt
0g prioriteres

Plikt til a rapportere

CORE

CENTRE FOR

RESEARCH ON

GENDER EQUALITY www.likestillingsforskning.no




Hva kjennetegner de som lykkes best?

CORE

CENTRE FOR
RESEARCH ON
GENDER EQUALITY

Likestillingsintegrering kombinert med tydelig
tildeling av ansvar

Erfaring med integrering pa tvers er en fordel

Arbeidet med plikten kan avdekke blindflekker

Nar likestilling er alles jobb og noens ansvar, lykkes
arbeidet best

www.likestillingsforskning.no www.samfunnsforskning.no



INSTITUTE CORE

CENTRE FOR
FOR SOCIAL RESEARCH ON

RESEARCH GENDER EQUALITY




*

Likestilling og ikke-diskriminering i den
strategiske styringen av underliggende
virksomheter

v/ Emma Christine Jensen Stenseth,
Departementsrad

Barne- og familiedepartementet.

Kultur- og
likestillingsdepartementet
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