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Arbeidsmetodikk i hvert innsatsområde (strategiske grep): 
Lokal forankring, Tverrfaglighet, Tjenesteutvikling, Partnerskap/samskaping, Søkbare midler, 

Sosialt entreprenørskap, Kunnskap/evaluering, Bærekraft

Representert i hvert innsatsområde: 
Tjenester i bydel, etater/foretak, næringsaktører, frivillige/sosiale entreprenører, UH-sektor

Programkontoret 
1) Kompetanseansvarlige kunnskapsgrunnlag, 

prosessledelse, kommunikasjon og strategiske grep
2) Ansvar for koordinering av prosjekter, 

sekretariat og administrasjon

Trygge Tøyen
Innsatsområde 1

Styringsgruppe/programstyre 
ledes av BGO, med BYR, HB, BU-leder, TR-leder?, PKG sekretær 

Gir mandat til prosjektkontoret

Aktive Tøyen
Innsatsområde 2

Grønne Tøyen
Innsatsområde 3

Springbrett Tøyen
Innsatsområde 4

Programeier
Byråd + KMD

BU Tøyen 
Råd
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What if we considered that the talent and 
creativity we need to create and maintain a 

vibrant place already exists locally, it just needs 
the conditions to grow and be nurtured?

Adapted from Umberto Crenca





Ikke-offentlig

GjensidigeStiftelsen

Partnership for Change

GSEN, UnLtd UK

Batteriet

Ashoka

Tøyen Academy

Ashoka

Andre stiftelser

Lokale cafeer og næringsliv

Andre sosiale entreprenører
og SocEnt støttespillere

Offentlig sektor

Områdeløft Tøyen

Bydel Gamle Oslo 
NAV, 
Barnevern
Frigo
SEFI
Aktivitetsmidler
Frisklivssentralen
Frivillighetssentralen
Ungdomsklubb

Husbanken

Skoler – Tøyen, Vahl, Hersleb, Jordal

Bibliotekene

Oslo Kommune

Andre bydeler og kommuner

Politiet

En felles samfunnseffekt under Unlimited taket



Nabolagsinkubator

Tøyen Unlimited støtter lokale ildsjeler som har innovative 
idéer om hvordan noen av de sosiale utfordringer i området 
kan løses gjennom bærekraftige forretningsmodeller. 

• Partnerskap med offentlig, stiftelser, eksperter
• Bidra til sosial kapital, sterkere samfunn, inkludering og 

arbeidsplasser
• Kunnskapsnav for lokaltforankret samfunnsinnovasjon



NGO
NGO + 

nærings
inntekt

Sosialt/
samfunn

AS m/ 
samfunns

ansvar
ASSosial

gevinst
Økonomisk

gevinst

Non-profit struktur
For-profit struktur

Ikke kommersiell kapital
Kommersiell kapital

Social Enterprise



Samfunns
ansvar

Styringsmodell
Begrensning på måten

utbytte betales.
Representativt styre

Gründer
tenkning

SE

Social Enterprise



Social enterprise – shared society
40% female leaders
(18% other SME)

11% of leaders have an ethnic minority background
(7% other SME)

2015 Status of Social Enterprise



http://issuu.com/groundworkuk/docs/green_light_report_-_social_enterprise_in_the_hous/5?e=0


“the entrepreneurial character of social enterprises 
empowers vulnerable workers, improves 
productivity and supports decent working 
conditions, and suggest that the use of inclusive 
models of governance fosters greater participation 
and social dialogue’

(Fonteneau et al., 2011)



Unlimited modellen

Vi satser på individer, ikke organisasjon/bedrift
Vi blir kjent med dem, deres lidenskap og deres ideer
Vi ser dem, vi høre på dem, vi tror på dem

Inspirert av

som har støttet 7000 sosiale entreprenører i UK siden 2001





Offentlig sektor Partnere

Områdeløft Tøyen

Co-working space K1 - TUben
Coaching
Mentoring

Open funds
R&D funds

NAV

Youth initiatives & clubs

Schools – Jordal

Ferd, Reach for Change accelerator
Start-up courses
Foundations, NGO
Board member
Community representative

70.000, 
50,000

400,000

100,000
NAV















NyBy – Why Tøyen Unlimited?













K1- For deg og nabolaget ditt!





Demokratisering av innovasjon

Unlimited Norge 
Unlimited Ung



Bærekraft
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