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1. Innledning

Viviser til Innst. 7 S (2022-2023) og Prop. 1 S (2022-2023) for Utenriksdepartementet.
Departementet viser ogsa til Hovedinstruks for Norsk senter for utvekslingssamarbeid (Norec).

Tildelingsbrevet til Norec er utarbeidet pa bakgrunn av Stortingets endelige budsjettvedtak av
13. desember 2022 og presenterer rammene for virksomheten i 2023. I dette tildelingsbrevet
meddeles gkonomiske rammer og en naermere beskrivelse av Utenriksdepartementets
prioriteringer for Norec i 2023. De madl, styringsparametere, resultatkrav og oppdrag som
fremkommer i dette tildelingsbrevet er fgrende for departementets oppfglging av Noreci 2023.
@vrige tildelinger og fgringer gjennom aret vil bli formidlet i supplerende tildelingsbrev.

Departementet understreker at tildelingsbrevet ikke er uttgmmende for hvilke oppgaver Norec
skal utfgre. Utover de prioriteringer og krav som vi omtaler i tildelingsbrevet, legger
departementet til grunn at den lgpende virksomheten viderefgres innenfor de fgringer som
fglger av gkonomi- og virksomhetsstyringsinstruksen, samt gvrig gjeldende regelverk.
Departementet gjgr oppmerksom pa at Norec har et selvstendig ansvar for a informere
departementet om vesentlige avvik pd eget ansvarsomrade og fremme forslag til mulige
korrigerende tiltak.

2. Overordnede mal og satsingsomrader

Baerekraftsmalene, klimamalene og menneskerettighetene danner plattformen for den norske
utviklingspolitikken og for bruken av bistandsmidlene. Regjeringens hovedmal i
utviklingspolitikken er & bidra til samfunnsendring gjennom a bekjempe ulikhet og fremme
bzerekraftig gkonomisk vekst og utvikling.

Verden er tett sammenvevd, og fornyede og styrkede partnerskap er sentralt for a drive arbeidet
med baerekraftsmalene videre. Utviklingen framover er mer usikker enn pd mange ar, og det vil i
de kommende drene vaere behov for sterkere samarbeid. Innovative former for
kunnskapsdeling, teknologioverfgring og ikke minst muligheten til & identifisere og skalere opp
lokale lgsninger er en viktig del av dette.

Norec er en del av den samlede innsatsen for a realisere de overordnede malene i norsk
utviklingspolitikk. Norec bidrar til resultatoppnaelse gjennom & gi unge mennesker
internasjonal arbeidserfaring og kompetanse innen baerekraftig utvikling, gi stgtte til globale
partnerskap og a dele sin kunnskap med andre gjennom rollen som kompetansesenter for
utveksling. Oppgaver knyttet til regjeringens satsing for a gke antall nordmenn i internasjonale
organisasjoner er ogsa en del av Norecs samfunnsoppdrag. Tht Prop 1 S skal alle bevilgninger
under programkategori 03.00 bidra til at bistandsforvaltningen er effektiv og av hgy kvalitet, at
bistanden er samordnet og resultatorientert, og at det er nulltoleranse for gkonomiske
misligheter. Norec skal gjennom sitt arbeid bidra til & realisere dette.

Departementets forventninger til Norecs bidragi 2023 til maloppndelsen i utviklingspolitikken,
konkretiseres i kapittel 3 i dette tildelingsbrevet.
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3. Prioriteringer, mal, styringsparametere og oppdrag for Norec i
2023

3.1.Prioriteringer

Norec skal i 2023 fortsette a utvikle virksomheten og utforske nye tiltak for & oppna gnskede
resultater innenfor samfunnsoppdraget og i trad med prinsippene i tillitsreformen. Med
utgangspunkt i forslagene fra de seerskilte oppdragene i 2022, skal Norec etablere et nettverk for
a stgtte tidligere utvekslingsdeltakere for kontinuerlig kompetanseheving og leering. Videre skal
Norec utforske og teste nye partnerskap og kanaler for & gi unge mennesker internasjonal
arbeidserfaring. Norec ma ha dialog med departementet i forkant av iverksettelse dersom det er
usikkerhet om hvorvidt enkelttiltak er innenfor rammene og det handlingsrommet Norec har
fatt.

Norec skal legge vekt pa a statte en bredt sammensatt portefglje av utvekslingsprosjekter, bade
tematisk og med hvilke aktgrer som deltar. I 2023 skal Norec prioritere sgkere som tematisk
arbeider med klima og matsikkerhet, herunder klimatilpasning, sultbekjempelse, miljg og hav.

Norec skal ha tydelig dialog med utenriksstasjonene og deskansvarlig i UD om
programvirksomheten i aktuelle land, hvilken type programvirksomhet som finner sted og
forventinger til hvordan samarbeidet kan styrkes.

Norec skal videreutvikle stgtten til rekruttering og viderefgring av nordmenn i FN- og
utviklingsbankstillinger i trad med erfaringene fra 2022. Norec skal forvalte
rekrutteringsordningene knyttet til junioreksperter (JPO), UN Volunteer
(UNV),stipendordningen til FN-praktikanter og senioreksperter (SPO), som ogsa inkluderer
Verdensbanken, itrad med fgringene gitt i hovedinstruksen og dette tildelingsbrevet.
Organisasjoner og enheter som Norge har et nzert samarbeid med skal prioriteres. Et godt
eksisterende samarbeid skal ogsa gis vekt. Tematiske prioriteringer vil ogsa her vare klima og
matsikkerhet, herunder klimatilpasning, sultbekjempelse, miljg og hav, men ogsa likestilling og
kvinners rettigheter, menneskerettigheter og arbeidstakerrettigheter. En egen liste over
konkrete rekrutteringer av junioreksperter i 2023, utarbeidet av Norec og godkjent av
departementet er vedlagt dette tildelingsbrevet.

3.2.Mal og styringsparametere for Norec

3.2.1. Mal 1: Malgruppene er kjent med og tar i bruk Norec som
kompetansesenter for utvekslingssamarbeid

Norecs rolle som kompetansesenter for utvekslingssamarbeid innebzerer at Norec skal veere en
aktiv formidler av den kunnskapen de har om internasjonal utveksling og vaere kjent i
malgruppene for Norecs tjenester. Dette betyr at Norec ma ha gode systemer og praksis for a
innhente, produsere og systematisere kunnskap relatert til utvekslingsvirksomhet i globale
partnerskap. Norec har kompetanse om hvordan dialog og internasjonalt samarbeid kan

Side 3



gjennomfgres med ulike typer metoder og digitale virkemidler. Dette er kompetanse som bidrar
til styrkede muligheter for internasjonale partnerskap under endrede forutsetninger, og er
derfor en kompetanse det er szerlig viktig a dele i arbeidet for & nd baerekraftmal 17.

Styringsparameter 1: @kt kunnskap om Norecs kompetanse i malgruppene

Rapportering Arsrapport

Resultatkrav/ambisjonsniva:
Norec skal gjgre en kvalitativ vurdering av i hvilken grad de har lykkes med & na ut til
malgruppene med sin kompetanse om utvekslingssamarbeid.

Styringsparameter 2: Gode systemer for kunnskapsproduksjon og formidling

Rapportering Arsrapport

Resultatkrav/ambisjonsniva:
Norec skal gjgre en kvalitativ vurdering av egne systemer for produksjon og formidling av
kunnskap om utveksling som metode.

3.2.2.  MaAl 2: Flere sterke globale partnerskap for baerekraftig utvikling
Norec skal legge til rette for at virksomheter kan bruke utveksling og internasjonalt samarbeid
for & styrke sitt arbeid for baerekraftig utvikling lokalt. Det skal benyttes ulike metoder som kan
styrke og utfylle hverandre.

Styringsparameter 1: Flere globale partnerskap mottar stgtte fra Norec

Rapportering Arsrapport

Resultatkrav/ambisjonsniva:

Norec skal gjgre en vurdering av hvordan deres stgtte til globale partnerskap har bidratt til &
na mal 2. Vurderingen skal inneholde opplysninger om antall virksomheter som samarbeider
om barekraftsmalene, sammenlignet med tidligere ar.

Styringsparameter 2: Styrkede partnerskap for baerekraftig utvikling

Rapportering Arsrapport

Resultatkrav/ambisjonsniva:
Norec skal gjgre en vurdering av hvordan deres stgtte til globale partnerskap har bidratt til
na mal 2. Vurderingen skal inneholde opplysninger om:
e Hvorvidt virksomheter rapporterer om gkt fagkompetanse
e Hvorvidt virksomheter rapporterer om gkt evne til & nd egen malgruppe
e Hvordan virksomheter rapporterer om at utvekslingens bidrar til
beerekraftsmalene

3.2.3.  Mal 3: Flere unge mennesker har fatt internasjonal
arbeidserfaring og kompetanse innen baerekraftig utvikling

Norecs stgtte til utvekslingsprosjekter skal bidra til at flere unge mennesker i land i sgr og i
Norge far verdifull internasjonal arbeidserfaring og kompetanse innen baerekraftig utvikling.
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Det er overordnede mal for regjeringen a fa flere nordmenn inn i viktige internasjonale
organisasjoner Norge samarbeider med, og at internasjonale organisasjoner er styrket med
faglige ressurser innen prioriterte omrader. Norecs oppgaver knyttet til rekruttering av JPOer og
FN-frivillige og senioreksperter til internasjonale organisasjoner skal bidra til maloppnaelse pa
de overordnede malene.

Styringsparameter 1: Flere unge mennesker har fatt internasjonal arbeidserfaring

Rapportering Arsrapport
Resultatkrav/ambisjonsniva:
Norec skal gjgre en vurdering av hvordan deres stgtte til globale partnerskap har bidratt til
na mal 3. Vurderingen skal inneholde opplysninger om:
o Antall deltakere som har fatt internasjonal arbeidserfaring.
e Antall arbeidstimer for deltakere pa utveksling.

Styringsparameter 2: Unge mennesker har fatt kompetanse om bzerekraftig utvikling
Rapportering Arsrapport
Resultatkrav/ambisjonsniva:
Norec skal gjgre en vurdering av hvordan deres stgtte til globale partnerskap har bidratt til
na mal 3. Vurderingen skal inneholde opplysninger om:

e Hvorvidt deltakere rapporterer om nye ferdigheter

e Hvorvidt deltakere rapporterer om holdningsendringer

Styringsparameter 3: @kt norsk tilstedevaerelse i internasjonale organisasjoner

Rapportering Tertialrapporter og drsrapport
Resultatkrav/ambisjonsniva:

Norec skal i drsrapporten gjgre en vurdering av hvordan deres arbeid med rekruttering til
internasjonale organisasjoner bidrar til gkt norsk tilstedeveerelse i internasjonale
organisasjoner.

[ tertialrapportene og i drsrapporten skal Norec rapportere om:

1. Antall utlyste stillinger og seknader om stipender.

2. Status for rekrutteringer av JPOer i henhold til vedlagt liste over stillinger.

3. Antall junioreksperter som blir ansatt pa et fjerde ar med samfinansiering fra FN-
organisasjonen, og som blir rekruttert inn i ordinzere FN-stillinger

Status for fremdrift i sekonderinger til FN-systemet og utviklingsbankene.

Status for SPO-ordningen

o1

3.3.SarsKilte oppdragi 2023

Bakgrunn for oppdraget:

12023 skal Norec etablere en oppfglgingsrutine for nordmenn i internasjonale organisasjoner,
primaert FN. Norec bestilte i 2022 en rapport fra FAFO. Hensikten med studien var &
identifisere hvilke faktorer som er viktig for a sikre bade motivasjon og evne hos norske JPOs
mot en videre FN-karriere. Malsetningen var a fa bedre innsikt i hvilke tiltak som vil bedre
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viderefgring (retention), samt etablere kontakt med eksisterende norske FN-tjenestepersoner
for & kunne fglge dem videre. Norec skal bruke kontaktmgtene og funn fra FAFO-
undersgkelsen til 4 utarbeide nye tiltak som kan gi effekt fra rekruttering til viderefgring for
norske ansatte i internasjonale organisasjoner.

Beskrivelse av oppdraget:
1. Norec skal gjennomfgre en arlig samling (fysisk eller digital) med alle norske JPOs og
FN-frivillige i tjeneste
2. Norec skal etablere en sgkbar oversikt over alle norske FN-tjenestepersoner
Norec skal ha kontaktmgte med FN-delegasjonene i New York og Geneve
4. Norec skal, sammen med utpekte samarbeidsambassader (Nairobi, Kathmandu, Bogota
og Pretoria) gjennomfgre kontaktmgte med norske FN-tjenestepersoner i deres

w

ansvarsomrader

Frist og rapportering:
Rapportering i arsrapport 2023

4. Tildeling av midler og fullmakter

4.1.Midler som stilles til disposisjoni 2023

Pa bakgrunn av Stortingets budsjettvedtak av 13. desember stilles fglgende midler til
disposisjon for Noreci 2023:

Kap. Post Formal Belgp (i 1000
kroner)
140 Utenriksdepartementet
21 Spesielle driftsutgifter, kan overfgres 900
144 Norsk senter for utvekslingssamarbeid, Norec
01 Driftsutgifter 55422
70 Utvekslingsordninger, kan overfgres 124 077
71 Rekruttering til internasjonale organisasjoner, kan 46 500
overfares
Sum 226 899

Om tildelingen pa kap. 140, post 21
De tildelte midlene skal dekke kostnader for spesielle driftsutgifter ved rekruttering av
junioreksperter og kontakt med multilaterale organisasjoner.

Om tildelingen pa kap. 144, post 01:
Bevilgningen dekker Norecs lgnns- og driftsutgifter. I tillegg dekker posten utgifter til analyse-
og resultatarbeid, kunnskapsformidling, evalueringer, risikostyring og ulike typer kurs og

nettverksarrangementer.

Departementet gjgr oppmerksom pa fglgende i Prop. 1 LS (2022-2023) Skatter, avgifter og toll
2023, pkt. 5.1.4, sist avsnitt: «Det er satt av et sjablonmessig belgp som skal dekke gkt
arbeidsgiveravgift hos arbeidsgivere i offentlig sektor, se punkt 2.4.17 i Prop. 1 S Gul bok (2022-
2023). I Revidert nasjonalbudsjett 2023 vil regjeringen komme tilbake til Stortinget med forslag
til konkrete endringer pa kapittel og post.
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Om tildelingen pd kap. 144, post 70:
Departementet holder tilbake 9,4 mill. kroner av Stortingets bevilgning i pavente av avklaringer

knyttet til inndekning for gkte flyktningutgifter i Norge som fglge av krigen i Ukraina.

Bevilgningen dekker stgtte til partnerskap mellom virksomheter i Norge og utvalgte land i
Afrika, Asia og Latin-Amerika. Bevilgningen stgtter bdde nord-sgr partnerskap og sgr-sgr
partnerskap. Stgtten dekker ulike metoder for erfarings- og kompetanseutvikling, deriblant
utveksling av personell, digitalt samarbeid, organisasjonsutvikling og nettverksbygging.

Om tildelingen pa kap. 144, post 71
Departementet holder tilbake 3,5 mill. kroner av Stortingets bevilgning i pavente av avklaringer
knyttet til inndekning for gkte flyktningutgifter i Norge som fglge av krigen i Ukraina.

Bevilgningen finansierer norske junioreksperter til FN-organisasjonene og utviklingsbankene,
FN-frivillige, sekonderinger til FN og utviklingsbankene samt stipendordningen for praktikanter
til FN og andre internasjonale organisasjoner.

For 2023 er tildelte midler gremerket til de ulike ordningene pa fglgende mate:
¢ 41 mill. kroner til JPO-ordningen

3,5 mill. kroner til UNV-ordningen

¢ 0,5 mill. kroner til FN-stipender

¢ 5 mill. kroner til SPO-ordningen

Personer som rekrutteres til UNV-ordningen far en godtgjgrelse som skal dekke ngdvendig
livsopphold under tjenestegjgring. Skattedirektoratet krever at denne godtgjgrelsen skal
beskattes, noe som vil gjgre det sveert vanskelig a rekruttere til ordningen. I lys av dette settes
UNV-ordningen pa vent i pavente av at skattespgrsmalet endelig avklares i dialog med
Skattedirektoratet

4.2.Delegering av fullmakter i henhold til bevilgningsreglementet
Bevilgningsreglementet inneholder en del fullmakter til 4 gjgre unntak fra eller utfylle
reglementets bestemmelser. I rundskriv R-110 gir Finansdepartementet departementene
fullmakter til 4 gjgre unntak fra enkelte av bevilgningsreglementets hovedprinsipper. Det vises
til veilederen i statlig budsjettarbeid der bl.a. bruk av unntaksbestemmelser i
Bevilgningsreglementet (budsjettfullmakter) er omtalt.

Fullmakt til nettobudsjettering ved utskifting av utstyr (§ 3, 4. ledd, 2. setning)
Hovedregelen i bevilgningsreglementet er at alle utgifter og inntekter fgres brutto i budsjett og
bevilgningsregnskap. Det er gitt et unntak som tillater nettofgring i forbindelse med utskifting av
utstyr. Med dette gis Norec fullmakt til nettofgring ved utskifting av utstyr pa fglgende vilkar:

a) Inntekter fra salg av brukt utstyr kan nettofgres pa post 01 Driftsutgifter, med inntil 5
prosent av bevilgningen pa den aktuelle posten.

b) Salgsinntektene ma skrive seg fra utskiftinger som er ledd i en rutinemessig fornyelse av
utstyr. I praksis vil dette gjelde inntekter fra salg av utstyr som er av en slik art at det ved
anskaffelsen skal dekkes under post 01 Driftsutgifter.

c) Salgsinntektene skal bokfgres som en inntekt i kontoklasse 3 i standard kontoplan (jf.
Finansdepartementets rundskriv R-102) og rapporteres til bevilgningsregnskapet pa
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post 01 Driftsutgifter (jf. Finansdepartementets rundskriv R-101). Fgringen ma gjgres
slik at det er mulig & kontrollere at grensen pa 5 prosent ikke overskrides.

Fullmakt til & innga leieavtaler og avtaler om Kjgp av tjenester utover budsjettaret (§ 6, 2.
ledd) Hovedregelen i bevilgningsreglementet er at staten bare kan padras forpliktelser som
farst skal dekkes etter utlgpet av budsjettaret nar Stortinget har gitt seerlig samtykke til dette.
Med dette gis imidlertid Norec fullmakt til 4 innga leieavtaler og avtaler om kjgp av tjenester
utover budsjettaret pa fglgende vilkar, med de begrensninger som fglger under:

a) Leieavtalene og avtalene om kjgp av tjenester ma gjelde anskaffelser til den ordinzere
driften av statlige virksomheter. Hvilke typer anskaffelser det her dreier seg om, vil
kunne variere etter virksomhetens oppgaver, men alminnelige eksempler vil veere leie av
lokaler og kontorutstyr, samt kjgp av renholds- og vaktmestertjenester.

b) Utgiftene i forbindelse med avtalene ma kunne dekkes innenfor et uendret
bevilgningsniva pd vedkommende budsjettpost i hele avtaleperioden.

c) For alle avtaler utover budsjettaret, ma behovet for oppsigelsesklausuler ngye vurderes.
Hensynet til den framtidige handlefriheten skal veie tungt ved vurderingen. Szerlig
gjelder dette ved langsiktige avtaler.

5. Regjeringens fellesfgringer for 2023

1. Laerlinger skal std i et rimelig forhold til virksomhetens stgrrelse

Statlige virksomheter skal ha leerlinger tilknyttet seg der antallet leerlinger skal sta i et rimelig
forhold til virksomhetens stgrrelse. Virksomheter med mer enn 75 ansatte skal til enhver tid ha
minst en leerling, og stgrre virksomheter bgr ha ambisjon om flere enn en laerling. Norec skal
ogsa hvert ar vurdere om det er mulig a tilby opplaering i nye leerefag og om antall lzerlinger kan
gkes. Alle statlige virksomheter skal knytte seg til opplaeringskontoret OK stat eller et annet
opplaeringskontor. I tillegg ber vi om at Norec arbeider for a ta imot studenter i praksis i trad
med intensjonene i arbeidslivsrelevansmeldingen.

[ arsrapporten for 2023 skal Norec rapportere om fglgende: Antallet leerlinger, om det er
vurdert d gke antall leerlinger og eventuelt innenfor hvilke fag samt hvilket oppleeringskontor
virksomheten er tilknyttet. Norec skal ogsa rapportere pa arbeidet med a ta imot studenter i
praksis. Virksomheter som ikke har oppfylt kravene, ma redegjgre for arsaken til dette og for
hva de har gjort for a oppfylle kravene.

2. Redusere konsulentbruken

Arbeidet med effektivisering utgjgr en integrert del av den ordineere styringsdialogen mellom
departement og virksomhet og falger de allmenne prinsippene for styring i staten. Norec skal
arbeide for a redusere konsulentbruken pa omrader der det ligger til rette for a benytte interne
ressurser og kompetanse. Utover informasjons- og holdningskampanjer skal tjenester fra
kommunikasjonsbransjen som hovedregel ikke benyttes. Norec skal i sitt
kommunikasjonsarbeid begrense bruken av eksterne konsulenttjenester til et minimum.

Norec skal i arsrapporten for 2023 rapportere om konsulentbruken, herunder om iverksatte

tiltak og konkrete resultater i arbeidet med a fglge opp fellesfgringen. Dersom det er fagomrader
og/eller kompetanseomrader i virksomheten der konsulenter benyttes i seerlig grad, skal
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bakgrunnen for dette omtales naermere. Norec skal som en del av rapporteringen ogsa gi en
overordnet omtale av ev. kjgp av konsulenttjenester fra kommunikasjonsbransjen (alle typer
kommunikasjonstjenester) i 2023 og opplyse om totalbelgp for kjgp av slike tjenester.

3. Virksomhetene skal vurdere mulighetene for desentralisert arbeid og legge til rette for
dette der det er formalstjenlig

Norec skal vurdere hvilke muligheter den har for gkt bruk av desentralisert arbeid, med det
formal & oppna mer desentralisering av statlige arbeidsplasser og styrke lokale fagmiljg, som
kan gi distriktspolitisk gevinst. Dette vil vaere saerskilt aktuelt i forbindelse med utlysning av
stillinger, men kan ogsa veere aktuelt for allerede tilsatte som gnsker dette. Slikt desentralisert
arbeid bgr fortrinnsvis kombineres med mulighet til a tilhgre et lokalt kontorfellesskap der det
er tilgjengelig. Dersom gkt bruk av desentralisert arbeid ikke lar seg gjennomfgre i
virksomheten, skal dette grunngis szerskilt. Eksempel pa dette vil vaere dersom det medfgrer at
virksomheten ikke kan levere godt pa sine hovedoppgaver. Norecs ledelse har ansvar for a legge
rammene rundt hvordan gkt bruk av desentralisert arbeid skal gjennomfgres i sin virksomhet
etter drgfting med tilsatte og deres organisasjoner. Dette ma gjgres ut fra juridisk rammeverk,
arbeidsfelt, oppgaver og kompetansebehov.

Norec skal i drsrapporten redegjgre for sin vurdering av mulighetene for desentralisert arbeid,
omfang og bruk av desentralisert arbeid i virksomheten og erfaringene med dette. Dersom
virksomheten ikke har hatt gkning i desentralisert arbeid eller dersom bruken har gatt ned, skal
det saersKilt gjgres rede for arsakene til dette.

6. Styringsdialog og rapporteringer

6.1.Risikovurderinger
Styringsdialogen mellom Norec og departementet skal veere innrettet etter vurderinger av
risiko- og vesentlighet. Norec skal i forkant av etatsstyringsmgtene levere oppdaterte
risikovurderinger og identifisere risikofaktorer som kan true maloppnaelsen for 2023 og pa
lengre sikt, samt andre vesentlige risikoer innenfor virksomhetens omrdde. Risikoreduserende
tiltak innenfor virksomhetens fullmakter skal synliggjgres og iverksettes, og det skal drgftes
hvorvidt Norec vurderer restrisikoen som akseptabel.

6.2.Rapportering
6.2.1. Rapportering til Statsregnskapet

Norec skal rapportere til det sentrale statsregnskapet pa den mate og innen de frister som er
fastsatt i rundskriv «Rapportering til Statsregnskapet for 2023» fra Finansdepartementet (R-
10/2022). Eventuelle feil og mangler som blir identifisert i regnskapet skal rapporteres til DF@
og korrigeres fortlgpende.

6.2.2.  Tertialrapporter

Norec skal utarbeide to tertialrapporter som skal inneholde gkonomirapportering pa postniva
med status per 30. april og 31. august 2023 og prognoser pr. 31. desember 2023. Norec skal
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kommentere eventuelle avvik og faseforskyvninger. Rapporten skal videre gi en oversikt over
status for stgrre oppdrag og fgringer av aret. Eventuelle avvik i framdrift, og igangsatte eller
planlagte tiltak for a begrense risiko eller redusere avvikene, skal omtales. Tabellen under
brukes i rapporteringen. Alle tall skal oppgis i 1 000 kroner.

Kap. Saldert budsjett | Overfgrt Disponibel | Regnskapsfart Prognose forbruk

post 2023 + ev. fra 2022 bevilgning | pr. 31. august 2023, inkl.
endring RNB 2023 (statsregnskapet) | refusjoner.
2023

140.21

144.01

144.70

144.71

6.2.3. Arsrapport

Norecs arsrapport for 2023 utgjgr en del av grunnlaget for Utenriksdepartementets
rapportering til Stortinget om oppnadde resultater for budsjettaret 2023. Arsrapporten skal
oversendes departementet innen 15. mars 2024 og skal fglge kravene i Bestemmelser om
gkonomistyring i staten punkt 1.5.1. Det vises for gvrig til DF@s veileder for arsrapportering pa
DF@s nettsider.

Omtalen av Del III Arets aktiviteter og resultater skal inneholde:

e Enoverordnet vurdering av Norecs bidrag til maloppnaelse pa bzaerekraftsmalene, jf. kap.
2.

e Vurdering av maloppndelse pa de malene som er satt for Norecs virksomhet i kapittel 3.
Norec ma rapportere pa de konkrete styringsparameterne som er satt. Samtidig er det
viktig at rapporteringen ogsa gir en kvalitativ vurdering av maloppnaelse utover det som
styringsparameterne gir av informasjon.

e Utkvittering av gvrige oppdrag og rapporteringskrav gitt i kap. 3 og eventuelt i
supplerende tildelingsbrev.

e En kort redegjgrelse for de interne prioriteringer som er gjort innenfor hovedoppgavene
gitt i instruks og hvilken effekt disse prioriteringene eventuelt har hatt.

e En kort redegjgrelse for stgrre avvik mellom tildelt belgp og regnskapsfgrt belgp.

Omtalen av Del IV Styring og kontroll i virksomheten skal bl.a.:
e redegjgre for hvordan aktivitets- og redegjgrelsespliktene fglges opp i trad med
bestemmelsene i likestillings- og diskrimineringsloven.
e redegjgre for hvordan arbeidet med forebyggende sikkerhet fglges opp. Dette inkluderer
kunnskapshevende og bevisstgjgrende tiltak.

Norec skal ogsa rapportere pa regjeringens fellesfgringer i sin arsrapport for 2023. Se egne
rapporteringskrav for fellesfgringene under kap. 5.

6.3.Styrings- og budsjettkalender 2023

Dato Rapport Utfyllende til levering
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Medio jan. - medio
feb.

Avslutning arsregnskap
2022.

Jf. arlig rundskriv R-10/2022 fra
Finansdepartementet og egen
informasjon fra UD.

28. februar Innspill til revidert Norec skal varsle dersom det pa drsbasis
nasjonalbudsjett for 2023. | forventes overforbruk eller underforbruk
pa budsjettposter der Norec har
forvaltningsansvar. Kort beskrivelse av
hva forslaget gjelder og begrunnelse, og
belgp per kap. og post som forslaget
vedrgrer. Forslagene skal baseres pa
kontantprinsippeti § 3 i Stortingets
bevilgningsreglement som sier at utgifter
og inntekter skal tas med i budsjettet for
det aret de antas a bli kontant betalt.
15. mars Arsrapport 2022 og Jf. rapporteringskrav omtalt i pkt. 7.1 og
risikovurdering for 2023. 7.3
14. april Norecs innspill til arbeidet
med statsbudsjettet for
2024 (rammefordelingen),
bade drift og tilskudd.
9.-10. mai Etatsstyringsmgte nr. 1 i Endelig dagsorden fastsettes szerskilt,
Fgrde men fglgende vil ligge til grunn for
innholdet i mgtet:
- arsrapport for foregdende ar
- satsinger og stgrre arbeidsprosesser for
innevaerende ar, herunder vurderinger av
risiko og sannsynlighet for avvik
- strategier, planer og forventninger
framover
15. mai Fgrste tertialrapport Jf. rapporteringskrav omtalt i pkt. 7.3
15. mai Innspill til rapportering i

Prop. 1 S for 2023 for de
poster som Norec tildeles
midler over.

15. september

Andre tertialrapport

Jf. rapporteringskrav omtalt i pkt. 7.3

15. september

Eventuelle innspill til
nysalderingen for
statsbudsjettet 2023.

Norec skal varsle om mer- eller
mindrebehov pa sine poster. Innspill skal
inneholde en beskrivelse av hva forslaget
gjelder og begrunnelse, og belgp per kap.
og post som forslaget vedrgrer.
Forslagene skal baseres pa
kontantprinsippeti § 3 i Stortingets
bevilgningsreglement som sier at utgifter
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og inntekter skal tas med i budsjettet for
det dret de antas a bli kontant betalt.

Primo november

Etatsstyringsmgte nr. 2 i
Oslo

Endelig dagsorden fastsettes szerskilt,
men fglgende vil ligge til grunn for
innholdet i mgtet:

- andre tertialrapport

- satsinger og stg@rre arbeidsprosesser for
innevaerende ar, herunder vurderinger av
risiko og sannsynlighet for avvik

- strategier, planer og forventninger
framover

- oppstart av arbeidet med
tildelingsbrevet for 2023

10. november

Forslag til prioritering av
stillinger for norske
junioreksperteri 2024

Norec oversender sitt forslag til
prioriteringer basert pa mottatte
anmodninger, og fgringer fra
departementet.

Medio november

Utkast tildelingsbrev 2024

Oversendes fra UD

20. november

Ev. innspill til store
satsinger og innsparinger
for 2025 pa postene hvor
Norec tildeles midler.

Ultimo desember

Tildelingsbrev 2024

Oversendes fra UD

15. mars 2024

Arsrapport 2023 og
risikovurdering for 2024.

Jf. rapporteringskrav omtalt i pkt. 7.1 og
7.3

Alle innspill fra Norec til Utenriksdepartementet sendes til post@mfa.no, med kopi til

Enhet-for-etats-og-virksomhetsstyring@mfa.no.

Med vennlig hilsen

Aslak Brun

konst. assisterende utenriksrad
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Dokumentet er elektronisk godkjent og trenger ikke fysisk signatur.

Kopi: Riksrevisjonen
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Vedlegg 1 Prioriteringsliste for rekruttering av junioreksperteri 2023

Nedenfor fglger en prioriteringsliste pa sju stillinger for 2023. Det kan veere rom for utvidelser
som kan bidra til noe fleksibilitet i lgpet av dret. Dersom det er aktuelt med stgrre endringer, bgr
det forelegges departementet.

Organisasjon Tjenestested
1. DPPA New York
2. WFP Roma
3. OCHA San‘aa
4. UNEP Nairobi
5. UNWOMEN Dar Es Salaam
6. WHO Montevideo
7. ILO Colombo
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