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1. Overordnede rammer

Utenriksdepartementet viser til regjeringens budsijettforslag for 2019 (Prop. 1 S (2019-2020)),
utenriks- og forsvarskomiteens innstilling (Innst. 7 S (201 9-2020)) og Stortingets
budsjettvedtak av 13. desember 2019, samt regjeringens politiske plattform fastsatt pa
Granavolden 17.01.2019. Det vises ogsa til Reglement for ekonomistyring i Staten. Videre
vises det til Instruks for Norec av 1. januar 2019.

Overordnet mal for norsk utviklingspolitikk er a redusere fattigdom. 2030-agendaen med
beerekraftsmalene og med utryddelse av alle former for fattigdom som det ferste og
grunnleggende mal skal gjennomsyre all norsk bistand og utviklingspolitikk.

Klimaendringene er den starste trusselen mot redusert fattigdom og sult. Det er de fattigste
landene, seerlig land ser for Sahara, som er mest utsatt for sammenhengen mellom
fattigdom og klimaendringer. Disse skal derfor prioriteres i bistanden. | trad med
baerekraftsprinsippet om at ingen skal utelates, skal de mest marginaliserte og sarbare
gruppene av mennesker, inkludert personer med funksjonsnedsettelse, prioriteres.

Denne grunnleggende forstaelsen av beerekraftsmalene skal, sammen med bevisstheten om
den globale lederrolle Norge har, ligge til grunn for Norecs arbeid.
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2. Prioriteringer i utviklingspolitikken

Prop.1 S (2018-2019) 5.16-21 slar fast de samme prioriteringene som ble Igftet fram i Meld.
St. 24 (2016-2017) «Felles ansvar for felles fremtid: Beerekraftsmalene og norsk
utviklingspolitikk»:
e Klima, milje og hav
Utdanning
Helse
Neeringsutvikling, landbruk og fornybar energi
Humaniteer innsats

Norec skal folge opp de fire ferste prioriteringene. Humanitaer innsats er ikke en del av
Norecs mandat. Regjeringen viderefarer de fire tverrgaende hensyn i norsk utviklingspolitikk:
anti-korrupsjon, klima/milje, likestilling og menneskerettigheter. Disse hensynene, og
tilknyttede risikofaktorer, skal vurderes og felges opp i alle tiltak og programmer.

En ekende andel av bistanden konsentreres om de minst utviklede landene, seerlig i Afrika
ser for Sahara. Prioriteringen av partnerlandene vil videreferes og styrkes. Forpliktende,
naere og inkluderende partnerskap bidrar til gkt effektivitet og bedre resultater i
utviklingssamarbeidet.

| trad med Meld. St. 17 (2017-2018) «Partnerland i utviklingspolitikken» prioriteres 16
partnerland i utviklingspolitikken. Disse fordeler seg med 10 partnere for langsiktig utvikling
og 6 land som i hovedsak har behov for stabilisering og konfliktforebygging. Departementet
utarbeider landstrategier for de 16 landene med utgangspunkt i det eksisterende bilaterale
samarbeidet, landenes egne prioriteringer og vurderinger av pa hvilke omrader Norge kan
bidra best mulig. Samtidig videreferes prinsippet om at norsk bistand skal begrenses til 85

samarbeidsland.

Norec skal delta i arbeidet med konsentrasjon for & bidra til best mulig samlet resultat for
norsk utviklingssamarbeid, og pa en slik mate at Norecs seerlige kompetanse og ressurser
anvendes pa best mulig mate. Norec bes viderefare arbeidet ved a videreutvikle ser-ser
samarbeid, trianguleert samarbeid og langsiktige partnerskap. Norec skal ogséa vurdere &
redusere antall avtaler der dette vil fare til mer effektiv forvaltning og bedre maloppnaelse.

Norec skal seerlig stette opp under baerekraftsmal 17 - Styrke gjennomferingsmidiene og
fornye globale partnerskap for beerekraftig utvikling.

Videre skal Norec bidra til baerekraftsmal:

3 - sikre god helse og fremme livskvalitet for alle, besrekraftsmal

4 - sikre inkluderende, rettferdig og god utdanning og fremme muligheter for livslang lering,
8 — fremme varig, inkluderende og baerekraftig skonomisk vekst, full sysselsetting og

anstendig arbeid for alle, og
16 - fremme fredelige og inkluderende samfunn med sikte pa beerekraftig utvikling, serge for

tilgang til rettsvern for alle og bygge velfungerende, ansvarlige og inkluderende institusjoner
pa alle nivaer.
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3. Resultatmal for Norecs faglige virksomhet

Norec skal bidra til 4 na felgende mal (Jfr. Prop. 1 S (2019-2020):
» Faglig samarbeid med partnerland er styrket,
¢ Leering og engasjement for utvikling hos utviklingsdeltakere og prosjektpartnere har
okt
e Kunnskap fra utvekslingssamarbeid er tilbakefart til eget samfunn

4. Prioriteringer for 2020

Det skal arbeides for & gi Norec en sterk og tydelig profil som kompetansesenter og
tilskuddsforvalter for utvekslingsvirksomhet i trad med Norecs instruks og strategien for
2019-2022.

Norec skal prioritere felgende innsatser i 2020:

e Utvekslingsordningen som gir tilskudd til offentlige institusjoner, naeringsliv og sivilt
samfunn, skal i 2020 involvere partnere som tematisk arbeider med klima, milje og
hav.

» Faglig samarbeid innenfor utvekslingsvirksomheten skal vaere en hovedsatsing og
Norec skal her samarbeide tett med Kunnskapsbanken i Norad.

e Viderefering av internasjonalt samarbeid med konkretisering og gjennomfaring av
sluttdokumentet fra konferansen BAPA+40.

* Starte radgivning og stette til ser-ser og trianguleer personellutveksling foreslatt av
andre, herunder norske offentlige institusjoner og multilaterale organisasjoner.

 Foresla tiltak for a gjere virksomheten bedre kjent i departementet og
utenrikstjenesten.

5. N&rmere om administrative sparsmal

Etter flyttingen til Forde i 2018 og nyrekruttering av personell, vil det vaere behov for fortsatt
konsolidering av Norecs organisasjon, og kompetanseutvikling for nye medarbeidere. Det
skal legges vekt pa a;
* ha en effektiv administrasjon som aktivt tar i bruk nye digitale l@sninger,
 sikre god forvaltning med hey kvalitet i samsvar med gjeldende lover og regler,
e praktisere nulltoleranse for skonomiske misligheter i samsvar med nye retningslinjer fra
desember 2018,
utvikle og produsere resultatinformasjon fra utvekslingsvirksomheten,
serge for et godt arbeidsmilje,
* samarbeide med Statsbygg for 4 etablere av permanente lokaler i Farde.

6. Forebyggende sikkerhet og beredskap

Norec skal arbeide systematisk med forebyggende sikkerhet i egen organisasjon. Som et
ledd i sikkerhetsarbeidet stiller departementet krav om at Norec:
 utarbeider og vedlikeholder systematiske risiko- og sarbarhetsanalyser. Analyser og
vurderinger som utarbeides skal deles med departementet.
e iverksetter nedvendige risikoreduserende tiltak for 4 opprettholde et forsvarlig

sikkerhetsniva
utvikler og vedlikeholder planverk for handtering av ugnskede hendelser

L]
e @ver malrettet i egen organisasjon
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= evaluerer hendelser og evelser, og serger for at funn og leeringspunkter felges opp

» vedlikeholder og videreutvikier eget styringssystem for informasjonssikkerhet.
Styringssystemet for informasjonssikkerhet skal vaere basert pa anerkjente
standarder.

Norec skal som del av sin arsrapport redegjere for hvordan arbeidet med forebyggende
sikkerhet og beredskap felges opp. Norec har et selvstendig ansvar for a ta kontakt med
departementet ved behov for a sikre best mulig samvirke i arbeidet med sikkerhet og
beredskap.

7. Fellesferinger fra regjeringen

Realisere regjeringens Inkluderingsdugnad, og utvikle rutiner og arbeidsformer i
personalarbeidet med sikte pa & na malene for dugnaden.

Norec skal arbeide systematisk for & realisere regjeringens inkluderingsdugnad, og utvikle
rutiner og arbeidsformer i personalarbeidet med sikte pa a na malene for dugnaden.

Norad skal i arsrapporten redegjere for hvordan Norecs rekrutteringsarbeid har vaert innrettet
for a na & %- malet og de @vrige malene for inkluderingsdugnaden.

Har Norec hatt nyansettelser i rapporteringsperioden, skal andelen som har nedsatt
funksjonsevne eller hull i CV'en rapporteres i arsrapporten. Det er enskelig at Norec starter a
male fra 1.7.2018. Har Norec feerre enn fem nyansettelser i perioden, skal prosentandelen
ikke rapporteres i arsrapporten, for a sikre personvernet til de nyansatte. For virksomheter i
en slik situasjon kan det vaere aktuelt a ha en lengre maleperiode (enn ett ar) far maitallet
rapporteres. | arsrapportens kapittel 4 skal alle virksomheter vurdere arbeidet opp mot
malene for dugnaden; hva som har veert vellykkede tiltak, hva som har veert utfordringer, og
hvorfor virksomheten eventuelt ikke har lykkes med a na malene for dugnaden.”, jf.
Rundskriv H-3/18.

Motvirke arbeidslivskriminalitet

Offentlige oppdragsgivere har som innkjepere av varer og tjenester et szerskilt ansvar for a
motvirke arbeidslivskriminalitet. Det forventes at offentlige virksomheter gar foran i arbeidet
med & fremme et seriost arbeidsliv. Norec skal ved tildeling av oppdrag og i oppfelging av
inngatte kontrakter sikre at deres leveranderer folger lover og regler. Norec skal i ars-
rapporten redegjore for resultater fra oppfelging av inngatte kontrakter og hvordan virk-
somhetens anskaffelser er innrettet for 4 gjennomfere dette hensynet." jf. Rundskriv H-8/17.

8. Etatsstyringsdialogen og rapportering

Det vektlegges god etatsstyringsdialog pa grunniag av instruksen for Norec og regelverket
og forutsetningene for gkonomistyring i staten. Hovedelementene i dialogen géar frem av
«Arshjulet 2020: Rapporterings- og meotekalender» som er vedlagt. | samsvar med
instruksen for Norec er det planlagt to etatsstyringsmeter i 2020; ett i Ferde i mai og ett i
Oslo i november.

Norec skal utarbeide arsrapport for virksomheten i 2019 i samsvar med reglement for
ekonomistyring i staten. Arsrapporten skal gi en strukturert oversikt over viktige sider ved
virksomheten i 2019, og pa kortfattet mate vurdere oppnadde resultater pa grunnlag av
styringssignalene i tildelingsbrevet for 2019. Arsrapporten leveres innen 15. mars og skal
behandles i det forste etatsstyringsmetet. Virksomhetsplan for 2020 leveres innen 15. mars
og fremdriftsrapporter for virksomheten i 2020 levers innen 1. mai og fer 1. november for
behandling i de pafelgende etatsstyringsmetene.
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9. Budsijett-tildelinger for 2020
Norec tildeles falgende budsjett for 2020:
Kapittel 144 Norsk senter for utvekslingssamarbeid (Norec)

Drift:
Post 01 Driftsutgifter: 54 464 000 kroner

Tilskudd:
Post 70 Utvekslingsordninger: 145 811 000 kroner

Totalt: 200 275 000 kroner.

Med vennlig hilsen

)
~ —

y ag-Inge Ulstein

Utviklingsminister

Vedlegg: Arshjulet 2020: Rapporterings- og metekalender

Kopi: Riksrevisjonen
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Vedlegg til tildelingsbrev nr. 1-2020 til Norec fra Utenriksdepartementet.

Arshjulet 2020. Rapporterings- og metekalender

Rapport/moter Dato Innhold/merknader

Norecs rapportering til 1. februar Arsavslutning, forklaringer til
Statsregnskapet for 2019 statsregnskapet om vesentlige avvik
Norecs rapportering til 1. februar

OECD/DAC

Virksomhetsplan for 2020 15. mars Dreftes pa etatsstyringsmote
Norecs arsrapport for 2019 15. mars Dreftes pa etatsstyringsmate
Forbruks- og fremdriftsrapport 1. mai Dreftes pa etatsstyringsmete

Etatsstyringsmeate nr. 1
(i Ferde)

Mai (tentativt 5.)

Drafter arsrapport 2019, virksomhetsplan
2020, forbruks- og fremdriftsrapport m.v.

(i Oslo)

15. mai Forbruk pa postniva i forhold til gjeldende
tildelinger og plantall
Forbruks- og fremdriftsrapport 1. november Behandles i etatsstyringsmete
Etatsstyringsmate nr. 2 November Behandling av forbruks og

fremdriftsrapport m.v.




