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STATSKOGS VIRKSOMHET

av statens skog- og utmarksarealer etter

Direktoratet for statens skoger fra 1. januar
1993. Selskapet er organisert som statsforetak.
Staten er 100 prosent eier av Statskog SF. Eierskapet
uteves av Landbruks- og matdepartementet.

Statskog SF overtok ansvaret for forvaltningen

Statskog skal forvalte, drive og utvikle statlige skog
og fielleiendommer effektivt med sikte pa & oppna

et tilfredsstillende gkonomisk resultat. Det skal drives
et aktivt naturvern og tas hensyn til friluftsinteresser.
Ressursene skal utnyttes balansert, og fornybare
ressurser skal tas vare pa og utvikles videre.

Statskog har et sarskilt oppdrag pa vegne av
Landbruks- og matdepartementet for & giennomfere
delegerte myndighetsoppgaver og sektorpolitiske
oppgaver, herunder forvaltning av jakt og fiske

og tilrettelegging for friluftsliv.

Foretaket har 18 kontor med til sammen 107 ansatte
fordelt pa 103,6 arsverk. Selskapet har hovedkontor
i Namsos.

Statskog skal veere Norges mest profesjonelle
grunneier og drive pa en kunnskapsbasert og
baerekraftig mate som skaper langsiktig lannsomhet.

Foretaket ivaretar og utvikler verdier pa om lag
58 millioner dekar. Dette tilsvarer 20 prosent av
Fastlands-Norge.

Foretaksmotet

Landbruks- og matministeren er gverste myndighet
i foretaket. Myndigheten utgves gjennom foretaks-
metet. P4 det ordinaere foretaksmegtet behandles
og avgjeres fglgende:

Fastsetting av foretakets resultatregnskap og balanse,
herunder anvendelse av arsoverskudd eller dekning
av arsunderskudd, fastsetting av konsernresultat-
regnskap og konsernbalanse.

Foretaksmgtet behandler ogsa andre saker som etter
lov eller vedtekter hgrer til her, herunder valg av styre
og fastsettelse av godtgjerelse for medlemmer av
styret og styreutvalg.

Departementets myndighet i foretaket kan ikke
utgves utenom foretaksmotet.

Foretaksmegtet vedtar Statskogs vedtekter, herunder
Statskogs formalsparagraf, som setter rammer for den
virksomheten Statskog kan drive. Ordinaert foretaks-
mete holdes hvert ar innen utgangen av juni maned.

Kort om styret

Styret i Statskog har det overordnede ansvaret for
forvaltningen av foretaket. Styret er sammensatt

av fire kvinner og tre menn, totalt sju medlemmer.
Fem av representantene i styret oppnevnes av eier

i foretaksmotet, herunder styrets leder og nestleder.

To av styrets representanter velges av og blant
selskapets ansatte. Styret gjennomfgrte i alt
11 megter i 2019.

Foto: Steinar Johansen



Administrerende direkter har ordet

utvikling som en effektiv, lannsom og
baerekraftig forvalter av fellesskapets skog
og utmarkseiendommer. Innenfor rammen av en
langsiktig og ansvarlig virksomhet har selskapet skapt
et godt gkonomisk resultat. Samtidig har arbeidet
med a utvikle vart arbeid med baerekraft fortsatt.

Gjennom 2019 har Statskog SF fortsatt sin

Gjennom a ta i bruk ny kunnskap kan vi bli stadig
bedre til & ta vare pa de ressurser vi er satt til 4
forvalte pa vegne av fellesskapet. Dette har blant
annet gitt oss nye forvaltningsmodeller for jakt pa
rype. Var taksering av over 1800 kilometer linjer

i hele landet viste en darlig bestandsutvikling i enkelte
omrader i 2019. Dette tilsa at det mange steder ikke
var et hgstbart overskudd. Derfor stengte Statskog
viktige omrader for jakt for a sikre den fremtidige
bestanden. Statskog har na bade faglig trygghet og
gkonomiske rygg til & stenge for jakt nar bestands-
utviklingen tilsier det.

Statskog bidrar ogsa til & lgfte kunnskap og baerekraft
innen det norske skogbruket. | lapet av 2019 har vi,
sammen med viktige samarbeidspartnere, etablert
tre nye doktorgradsarbeid. Vi har ogsa ansatt en egen
biolog for a styrke vart faglige grunnlag. Skogens rolle
i klimasammenhengen er viktig bade gjennom eget
opptak og lagring av klimagasser, men ogsa som et
ramateriale til fornybare produkter som kan erstatte
fossile og mer forurensende Igsninger.

Ren og fornybar kraft er en ressurs som Norge og
verden vil trenge mer av i arene som kommer. Det

er mange kraftverk pa Statskogs grunn. Utnyttelse av
energipotensialet kan vaere konfliktfylt. Samtidig kan
Statskog og Statskogs eiendommer bli en viktig brikke
i lasningen av landets framtidige behov for grgnn
energi innenfor rammer som settes av myndigheter
og eier.

Verdt & nevne er ogsa arbeidet vi har startet med

a kartlegge verdien av friluftsliv. Vi har valgt a starte
med kunnskapsinnhenting og analyser av elgjakt
som gir oss bedre innsikt i verdiene dette skaper,
bade gkonomiske og ikke-skonomiske verdier. Alt
dette henger sammen med en rekke investeringer

i kompetanse og kunnskap som over tid vil gi oss
bedre forvaltning og bedre lannsomhet.

Som stor grunneier har Statskog ogsa et betydelig
antall festekontrakter av hus, hytter og andre
installasjoner pa var grunn. Vi arbeider kontinuerlig
med & utvikle verdien i disse kontraktene samtidig
som vi i samarbeid med lokale aktarer forsgker

a legge til rette for ny lokal naeringsutvikling.

Verdien som fjell, skog og utmark har for jakt, fiske,
friluftsliv og folkehelse blir viktigere i en stadig mere
urbanisert verden. Statskog ma finne en balanse slik
at hensynet til jakt, fiske og friluftsliv sikres pa linje
med andre verdier som gjerne er mer direkte

GUNNAR LIEN
Administrerende direktor

pkonomiske. A ta vare pé de lange tradisjonene
den norske befolkningen har innenfor det hgstbare
friluftslivet er en av mange prioriterte oppgaver

for oss.

Regjeringens eierskapsmelding har tydeliggjort
forventningen til oss som statlig eid selskap. | tillegg
til forventningene om gkonomisk avkastning og
effektiv drift er seerlig forventningene til ansvarlighet
og baerekraft Igftet frem i denne meldingen. Vi er
glade for signalene fra regjeringen og oppfatter at
det arbeidet vi har prioritert over ar er i trdd med
retningen regjeringen gnsker.

Etter flere gode ar er det litt stgrre usikkerhet

knyttet til det gkonomiske resultatet i den kommende
perioden. Ekstraordinaer avvirkning av tammer pa
kontinentet som felge av betydelige barkebilleangrep
pa skogene gjor at tilbudet av virke i en periode vil
veere hgyere enn ettersparselen. En regnfull vinter
har ogsa gitt lave kraftpriser som igjen slar ut pa
grunneiers leieinntekter. Begge disse forholdene
forventer vi allikevel er av forbigaende art. Den
langsiktige trenden er gkt ettersparsel etter viktige
produkter i en verden som trenger fornybare ressurser.
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Organisasjon og ledelse

Finans/
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Fagstab

Region
Midt-Norge

Region
Helgeland

Region
Troms

Administrerende direktor

Virksomhetsledere
Skogsjef

Energisjef
Fjelltjenesteleder

Regionledere
Troms

Salten
Helgeland
Midt-Norge
Sgr-Norge

Stabsledere
Finansdirekter
Konsernadvokat
Kommunikasjonssjef
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Ivar Asbjern Lervag
Tore Bjgrnstad

Knut Fredheim

Jan Normann Nilsen
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Jan Helge Nordby

Arnt S. Rervik

Rune Trana

Trond Gunnar Skillingstad
Marte Landsem

Knut Mangset

Nils Aal

Jo Inge Breisjgberget
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HR nokkeltall

Mangfold - Kjenn Mangfold - Alder Styremedlemmer

B Menn & Kvinner m0-29 m30-39 m40-49 ® Menn & Kvinner
m50-59 = 60-67+

Arbeidsavtaler Ansatte fordelt pafylke Ledergruppen

B Fast ansatte w Midlertidig ansatte HTroms m Nordland ® Menn @ Kvinner

H Trgndelag m Innlandet
1 Viken = Agder

2019 2018 2017 2016 2015
Antall arsverk 103,6 106 111 114 1155
Antall ansatte 107 111 115 120 121
Turnover 25% 25% 09% 34% 40%
Sykefraveer 38% 39% 57% 37% 29%
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Hovedtall og nakkeltall

Hovedtall - Statskog - 5 ars sammendrag

Tall i 1 000 kr 2019 2018 2017 2016 2015
Driftsinntekter 339976 413 427 379 334 422 711 352 854
Driftsresultat 77 453 120288 77 643 125033 62 475
Ordineert resultat 91 703 126 775 75 899 141108 25651
Arsresultat 84 825 115 005 82194 130532 24 860

Egenkapital 31.12.
Sum eiendeler 31.12.

1878277 1836049 1800289 1779440 1717207
2 063 341 2094046 2051159 2107929 1974435

Nokkeltall 2019 2018 2017 2016 2015
Egenkapitalrentabilitet % 4,94 6,97 6,25 8,07 1,50
Totalkapitalrentabilitet % 4,44 6,12 5,47 7,09 1,94
Kapitalens omlgpshast. 0,16 0,20 0,18 0,21 0,17
Resultatgrad % 27,16 30,70 29,99 34,25 11,12
Egenkapitalandel 31.12. % 91,03 87,68 87,77 84,42 86,97
Ansatte 31.12. Ant. 115 120 124 128 128
Avvirket tammer 1000 m3 232 268 331 338 355
Avsatt utbytte 1000 kr 64 000 80 000 60 000 53400 10 800

Nokkeltallsdefinisjoner

Egenkapitalrentabilitet
Totalkapitalrentabilitet

Kapitalens omlgpshast.

Resultatgrad
Egenkapitalandel

Ordinaert resultat/Gjennomsnittlig egenkapital

Ordineert resultat for skatt + finanskostnader/Gjennomsnittlig sum eiendeler
Driftsinntekter/Gjennomsnittlig sum eiendeler

Ordinzert resultat for skatt + finanskostnader/Brutto driftsinntekter
Egenkapital pr. 31.12./Sum eiendeler pr. 31.12.

Egenkapitalrentabilitet i prosent Totalkapitalrentabilitet i prosent Egenkapitalandel i prosent
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Rammer for Statskogs virksomhet

Rammene for Statskogs virksomhet er nedfelt Det skal drives et aktivt naturvern og tas hensyn til

i vedtekter, lover, retningslinjer og vedtak friluftsinteresser. Ressursene skal utnyttes balansert,

i foretaksmaotet. og fornybare ressurser skal tas vare pa og utvikles
videre.

Formdl nedfelt i vedtektene
Vedtekter for statsforetaket Statskog SF er vedtatt Sentrale dokumenter
av Stortinget. Vedtektenes 8 2 omhandler selskapets « Vedtekter for Statskog

grunnlag og rolle:
e Konsernstrategi for Statskog 2016-2020

Foretakets mal er a forvalte, drive og utvikle statlige * Styrets redegjarelse for eierstyring

skog- og fjelleiendommer med tilhgrende ressurser, og selskapsledelse 2018

det som star i forbindelse med dette og annen ) ) .

naturlig tilgrensende virksomhet. Innenfor rammen * Etiske retningslinjer for Statskog SF

av dette kan foretaket gjennom deltakelse eller i e Erklaering om lederlgnn 2018

samarbeid med andre, forvalte og drive eiendommer

og andre former for tjenester innen foretakets Dokumentene er tilgjengelig pa www.statskog.no.

virksomhetsomrade.
Foretaket er i gang med arbeidet med ny strategi
Eiendommene skal drives effektivt med sikte pa som vil gjelde fra og med 2021.

a oppna et tilfredsstillende skonomisk resultat.

Konsernstrategi fram mot 2020

Delmal og roller

. o o
V|$jon Hovedmal De tre virksomhetsomradene har hver sine delmal.
A . Til sammen skal disse sgrge for at Statskog nar sine hovedmal:
Statskog skal ivareta Norges mest profesjonelle
og utvikle alle verdier grunneier Eiendom - S¢rge for god drift av Statskogs Skog - Statskog skal drive en kunnskapsbasert og
pa fellesskapets grunn - profesjonell, effektiv eiendommer, samt legge til rette for utleie, baerekraftig avvirkning av skog og veere en palitelig
og brukerorientert kigp, salg og makebytte. leverandgr av bade rastoff og fagkunnskap.

Kartlegge alle typer ressurser pa eiendommene Friluftsliv - Gjennom kunnskapsbasert forvaltning

Langsiktig l[gnnsomhet
- baerekraftig utnyttelse

0g s¢rge for at det potensialet som finnes og produktutvikling gke antall kunder og brukere,

utnyttes best mulig. gi folk flest enklere tilgang til @ bruke naturen og
eV liEsElblrselr Samarbeide med andre grunneiere for gode i el T e

og avklarte rammeforutsetninger.

Strategiske kjerneverdier Kultur og atferd
Ansvarlig Samspillende Modig Verdiutviklende Kunde- og Ett lag - som trekker Tydelige og helhetlige  Fakta og kunnskap
forretningsorienterte i samme retning prioriteringer som basis

Samfunnsansvar

« sikre allmennheten lik tilgang til jakt og « stimulere til baerekraftig bruk gjennom deling av * bidra til videreutvikling av miljgstandarder
akseptable vilkar for jakt, fiske og friluftsliv kunnskap og faktainformasjon, forskning, utvikling innenfor skogbruk

« bidra til overgang fra svart til grgnt karbon %tatskog

rettighetshavernes interesser « inneha kunnskap og oversikt over egen miljgpavirkning Vi gir deg naturen

 gjennom samarbeid ta hensyn til Y MINSEEE




Formaliserte samarbeidsordninger

Sametinget

Sametinget og Statskog har hatt samarbeidsavtale i
mange ar. Partene er i dialog om & viderefere avtalen.
Formalet med samarbeidsavtalen er a etablere
forutsigbare rammer for kontakt mellom Statskog SF
og Sametinget. Partene har i medhold av avtalen
minst ett arlig kontaktmete.

Norske Reindriftsamers Landsforbund (NRL)
Samarbeidsavtalen mellom Norske Reindriftsamers
Landsforbund og Statskog ble forlenget for fem nye
ari2016. Avtalen bygger pa partenes virksomhet
innen bruk og forvaltning av natur. Avtalepartene har
i medhold av avtalen minst ett arlig samarbeidsmete.
[ tillegg avholdes mater mellom Statskogs region-
kontor og de respektive lokallag av NRL.

Den Norske Turistforening (DNT)

I henhold til samarbeidsavtalen pa omradet

friluftsliv avholdes arlig dialogmete. Partene utveksler
informasjon om sitt arbeid knyttet til friluftsliv og

kan drgfte felles prioriteringer. | tillegg har region-
kontorene mgter og samarbeid med sine respektive
lokallag.

Norges Fjellstyresamband (NFS)

I medhold av samarbeidsavtale avholder Norges
Fjellstyresamband og Statskog dialogmeater hvert ar.
Samarbeidsavtalens formal er a legge til rette for

at statsallmenningene forvaltes effektivt og med
hey kvalitet til beste for rettighetshavere, eier, lokal-
samfunn og storsamfunn i et langsiktig perspektiv.

Norges Jeger- og Fiskerforbund (NJFF)

Formalet med samarbeidsavtalen mellom Norges
Jeger- og Fiskerforbund og Statskog er a sikre en
baerekraftig forvaltning av ressurser og ivaretakelse
av biologisk mangfold. Partene skal ogsa tilrettelegge
jakt og fiske slik at allmennhetens tilgang ivaretas.

| tillegg til sentrale meoter, avholdes ogsd mater
regionalt mellom fylkeslag i NJFF og Statskog.

Regionutvalg Troms

Regionutvalget i Troms bestar av politikere oppnevnt
av regionradene i Troms, samt representanter fra
Norges Jeger- og Fiskerforbund og Norske Reindrifts-
samers Landsforbund. Regionutvalget behandler
saker som gjelder Statskogs forvaltning slik som
kommunale planer, friluftsplan mv. Utvalget gir
verdifulle innspill og bidrag til Statskogs forvaltning
og drift.

Regionutvalg Salten

Regionutvalget i Salten bestar av politikere oppnevnt
av Nordland fylkeskommune og Salten regionrad,

og representanter fra Norges Jeger- og Fiskerforbund
og Norske Reindriftssamers Landsforbund. Utvalget
gir uttalelser til reguleringsplaner, jakt og fiske og

til neeringsutviklingsprosjekter i Salten. Utvalget gir
verdifulle innspill og bidrag til Statskogs forvaltning
og drift.

Samarbeidsavtaler med Troms fylkeskommune

og Nordland fylkeskommune

Formalet med avtalene er a styrke regional utvikling
i kommuner der Statskog er stor grunneier. En viktig
del av dette er at Statskog bidrar med en million
kroner i Troms og en million kroner i Nordland for

a bidra til utviklingsprosjekt i regionen i samarbeid
med fylkeskommunene. Fylkeskommunene og
Statskog har jevnlig dialog om samarbeidet.

Zero
Avtalen innebaerer at Statskog stetter ZEROs arbeid
med klimalgsninger fra norsk skog.

Miljedirektoratet

Formalet med avtalen mellom Miljgdirektoratet

og Statskog er & gjennomfgre oppgaver og tiltak

i forbindelse med skogvern. Partene har ulike roller,
men gnsker a bidra til rasjonelle prosesser der
Statskogs grunn er involvert i skogvern.

Verdikjeden Skog og Tre

Samarbeid om grenn verdiskaping mellom
treindustrien, Treforedlingsindustriens bransje-
forening, Maskinentreprengrenes forbund,
Fellesforbundet, Norges Skogeierforbund, Norskog,
Norsk Bioenergiforening og Statskog. Malet med
samarbeidet er & fremme en naeringspolitikk som
gjor den skogbaserte verdikjeden konkurransedyktig
og gir ekt verdiskaping fra skogen. Dette bidrar ogsa
til @ na Norges klimamal.

Kartverket

Statskog har en samarbeidsavtale med Kartverket.
Avtalen regulerer arbeid rettet mot komplettering,
kvalitetsheving og oppdatering av informasjon

i datasett som Kartverket er tillagt ansvar for.

ARSRAPPORT 2019




BAREKRAFT

Fokus i baerekraftarbeidet

Staten er en ansvarlig eier med et langsiktig
perspektiv. | eierskapsmeldingen stiller staten
forventninger om barekraftig verdiskaping, Meld.

St. 8 (2019-2020) Statens direkte eierskap i selskaper,
baerekraftig verdiskaping.

Fellesskapets verdier skal forvaltes pa en mate som
gir tillit hos allmenheten. Baerekraftig forvaltning
av skog og arealressurser er sentralt for a sikre

at politiske mal for samfunnsutviklingen blir

naddd bade lokalt og nasjonalt. Statskog har valgt
Global Reporting Initiative (GRI) som metode

for rapportering av prestasjon pa barekraft.

Statskogs interessenter

Statskogs interessenter er viktige

medspillere i utviklingen av baerekraft-

arbeidet i Statskog, akterer som \

pavirker og blir pavirket av var
aktivitet. Vi gnsker en aktiv dialog -
og er opptatt av a fa innsikt

i synspunkter og behov som bidrar til & utvikle
var virksomhet i en baerekraftig retning.

Basert pa en interessentanalyse av de virksomheter
Statskog er involvert i, er fglgende hovedgrupper
av interessenter definert pa nasjonalt, regionalt

og lokalt niva:

e Eier

e Medarbeidere

e Rettighetshavere

e Kunder og brukere

Hoy

Utslipp til luft, jord og vann

Betydning for interessentene

Medium

Medium

e Entreprengrer/leverandegrer
e Naturvernorganisasjoner

e Sametinget

e Myndigheter

Vesentlighetsanalysen

Statskog mater flere baerekraftutfordringer innenfor
miljg, sosiale og samfunnsmessige forhold og
verdiskaping. Statskog har derfor i samarbeid

med interessentene gjennomfert en vurdering av
vesentlige tema for arbeidet med baerekraft. Formalet
er a styrke det videre arbeidet pa de omrader som
fremstar som viktigst for Statskog som baerekraftig
foretak og for verdikjedene Statskog er en del av.

Valget av temaer og indikatorer for rapporteringen
av Statskogs baerekraftarbeid er basert pa en
vesentlighetsanalyse. Vesentlighetsanalysen er

en anerkjent metode for & kartlegge og identifisere
de viktigste baerekrafttemaene som virksomheten
skal fokusere p3, i trad med retningslinjene

i rapporteringsstandarden GRI. | analysen
sammenholdes de tema Statskog og interessentene
mener er viktige i et baerekraftperspektiv. | utvelgelsen
av baerekrafttema er det sgrget for en god balanse
mellom miljg, skonomisk resultat og fordeling

og sosiale og samfunnsmessige forhold.

Figuren nedenfor viser resultatet av vesentlighets-
analysen der plasseringen er bestemt ut fra temaenes
betydning for interessentene og betydningen for
Statskog og var mulighet for pavirkning.

Ivaretakelse av biologisk mangfold
Klima

Leverandgrutvikling

Hoy

Betydning for Statskog og mulighet for pavirkning



Valgte baerekrafttema

er hgy. | tabellen nedenfor er vart hovedfokus

Statskog har valgt a fokusere sitt baerekraftarbeid pa beskrevet for hvert tema. Statskog arbeider
de tema som har hgy betydning for interessentene fortlepende med & utvikle systemer og rutiner
og Statskog, og der Statskogs mulighet for pavirkning for et malrettet baerekraftarbeid.

Vesentlige Fokus for

baerekrafttema Statskog

Ivaretakelse av
biologisk mangfold

Miljo

Klima

Ivareta viktige naturtyper og biologisk mangfold
i skog og arealforvaltning.

Utnytte skogens evne til & binde CO; og @ke bruk av tre som erstatning
for materialer med starre klimaavtrykk. Redusere utslipp av klimagasser.

Tilgang til jakt,
fiske og friluftsliv

Stedstilpasset drift
og utvikling
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Sikre tilgang til friluftsliv, aktiviteter og opplevelser giennom et bredt tilbud
innenfor jakt, fiske og friluftsliv. Statskogs fokus er tilbud som er tilgjengelig
for alle.

Statskogs virksomhet skal forega i sameksistens med andre samfunns-
interesser. Rettigheter pa statens grunn skal ivaretas og respekteres.

Innovasjon og utvikling av ny teknologi og kompetanse er viktig for a nd mal.
Statskog legger vekt pa samarbeid om kompetanseutvikling og a bidra inn
i de bransjer og verdikjeder foretaket opererer.

Langsiktig areal-
og ressursforvaltning

@konomisk resultat
og fordeling

Langsiktig areal- og ressursforvaltninglnnhenting av data og ressursoversikter
gjennom taksering. Statskog legger dette til grunn for & sikre en langsiktig
forvaltning av skogressurser og jaktbart vilt.

Verdiskapingen i Statskogs virksomhet skal vaere langsiktig og gi et
tilfredsstillende gkonomisk resultat. Fordelingsvirkningene av gkonomisk
omsetning skal synliggjeres pa nasjonalt og lokalt niva.

Baerekrafttemaene vil ikke endre
seg vesentlig pa kort sikt, men vi
vil giennom en lgpende dialog
med vare interessenter sgrge for
at temaene tilpasses og justeres

i trad med endrede forutsetninger
og forventninger til var virksomhet
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o
O
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Agenda 2030 - oppfelging av FNs baerekraftmal

Hasten 2015 vedtok FNs medlemsland 17 mal for
baerekraftig utvikling frem mot 2030. Baerekraft-
malene (ogsa kalt verdensmalene og de globale
malene) ser miljg, skonomi og sosial utvikling

veikart for den globale innsatsen for en barekraftig
utvikling. Regjeringen har bestemt at baerekraft-
malene utgjer det politiske hovedsporet for & ta tak
i var tids sterste nasjonale og globale utfordringer.

i sammenheng. De gjelder for alle land og er et
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De globale baerekraftutfordringene krever felles
innsats og Statskog @nsker gjennom sin virksomhet
a bidra til & oppfylle baerekraftmalene. Maten skog-
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ressurser, natur og eiendom forvaltes pa har stor
betydning for om de globale baerekraftmalene
i Agenda 2030 kan nas.
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| arsrapporten for 2019 har vi valgt & innta 8 av
malene, da disse seerlig representerer baerekrafttema
som Statskog har identifisert for egen virksomhet.

Baerekraftmal

GOD
HELSE

LIKESTILLING
MELLOM KJONNENE

Statskog i dag

Mal mot 2030

Tilrettelegger for aktiviteter og natur-
opplevelser for & fremme god helse
og livskvalitet

Gratis tilgang til buer og apne husvaere
som turmal for korte og lengre turer

Gratis fiskekort for unge og eldre

Informasjon gjennom nettportaler
godtur.no/ut.no for enkel tilgang til
turforslag og inatur.no for salg av jakt,
fiske og hytteutleie

@ke antall kunder og brukere gjiennom
produktutvikling og bedre tilgjengeliggjoring
av jakt, fiske og annet friluftsliv

Tilrettelegging for baerekraftig friluftsliv
og bruk av natur

| samarbeid med andre akterer videreutvikle
nettportaler for kartbaserte turforslag

Registering av ferdsel og tilpasning
av tilbudene

Folger opp statens retningslinjer for eierstyring

Har etiske retningslinjer som fremmer
likestilling

| ledende stillinger og i noen virksomhets-
omrader er det ubalanse mellom kjgnnene

Legger vekt pa balanse mellom kjgnnene
i ansettelsesprosesser

Statskogs lennspolitikk har kjgnnsneytrale
kriterier for lannsfastsettelse

God kjgnnsbalanse i virksomheten




Baerekraftmal

Statskog i dag

Mal mot 2030

RENT VANN 0G GODE
SANITARFORHOLD

Skogbruket har et sertifisert kvalitetssystem
som stiller krav til utavelse av skogsdriften

Bidrar til rensing av forurensninger
pa statens grunn

Forbedre vart kvalitetssystem for & unnga
at var aktivitet skader drikkevannmagasiner
og grunnvann, og farer til erosjon og
forurensing av grunnen

Gjennomfgre prosjekter for restaurering
av myr og vatmark

Legger til rette for produksjon av ren
fornybar energi

Deltar i bransjesamarbeid som fremmer
overgang fra svart til grent karbon

Ny produksjon av fornybar ren energi
er etablert basert pa Statskogs arealer
og ressurser

Innfgre krav om bruk av biodrivstoff eller
annen lavutslippsteknologi ved transport

Reduksjon i energibruk

ANSTENDIG ARBEID
0G PKONOMISK

Gode samarbeidsarenaer mellom ledelse
og ansatte

Oppdaterte og implementerte etiske
retningslinjer

Gjennom anskaffelser og samarbeid
med leveranderer arbeider vi for a sikre
arbeidstakerrettigheter

Videreutvikle samarbeidet mellom ledelse
og ansatte

Stille relevante krav ved anskaffelser
for a sikre og respektere arbeidstaker-
rettigheter

ANSVARLIG
FORBRUK 0G

12 PRODUKSJON
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Skogbruket er sertifisert i henhold
til baerekraftig virksomhet

Sikrer rastofftilgang fra baerekraftig skogbruk

Har systemer for baerekraftig forvaltning
av jaktbart vilt og fiskeressurser

En policy med fokus pa barekraft
og etiske standarder

Videreutvikling av standarder for
baerekraftig skog- og arealbruk

@kt fremtidig uttak av rastoff giennom
investering i foryngelse og skogkultur

Videreutvikle forvaltningsmodeller

Pavirke vare leverandgrer gijennom tydelige
krav til baerekraft og etiske standarder

STOPPE
KLIMAENDRINGENE

13

Har gjennomfert kartlegging og beregning
av COz-utslipp

Kartlegging av risiko knyttet til endring
i klima. Tiltak for & mate klimaendringer

Gjennomferte tiltak for gkt karbonbinding
over tid (standard for foryngelse), gjgdsling,
overslag av karbonbinding i skogen

Deltar i bransjesamarbeid som fremmer
overgang fra svart til grent karbon

Differensiert skogforvaltning tilpasset
fremtidens klima

Arbeide for utvikling av skogprodukter
som erstatning for fossile ressurser

Redusere reisevirksomhet ved aktiv bruk
av nettbaserte motelgsninger

Fremme tre som byggemateriale

1 LIV PA
LAND

27 % av Statskogs skogkledde arealer
er vernet

Reetablering av skog gjennom bruk
av stedstilpassede planter

Miljgsertifisert skogforvaltning

Kunnskapsbasert arealdisponering gjennom
arealplanlegging, konsekvensutredninger,
planprosesser

Balansert uttak av biologiske ressurser
gjennom taksering og driftsplaner

Naturvennlig tilrettelegging for ferdsel
og friluftsliv

Videreutvikle kunnskaps- og forsknings-
basert forvaltning av utmarksressursene

Videreutvikle kvalitetssystemet for
ivaretakelse av biologisk mangfold
ved arealdisponering
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Statskogs interessentdialog

Interessent | Synspunkt Statskogs handtering Dialog gjennom aret
Eier Lgnnsomhet, baerekraft, Gjennomfering i daglig drift og | Foretaksmete, kontaktmater
samfunnsansvar, oppfelging | rapportering av maloppnaelse
av sektorpolitiske og for de ulike tema
lovpalagte oppgaver
Kunder og Tilgang til jakt og fiske, Tilbyr lik tilgang til jakt og fiske, | Dialogmeter sentralt, regionalt
brukere tilrettelegging for friluftsliv, drift og vedlikehold av hus- og i forbindelse med konkrete
effektiv dialog og behandling | vaere, bruer og rasteplasser prosjekter og tiltak
av saker, langsiktig forvaltning | m.v. i egen regi og i samarbeid
av areal og ressurser med andre akterer. Gjennom-
foring av ulike arrangement
innenfor natur og friluftsliv.
Taksering og innhenting
av kunnskap om bestands-
utvikling som grunnlag for
langsiktig forvaltning
Sametinget | Samiske rettigheter, Planprosesser gjennomfares Kontaktmgate i henhold til
kulturminner og bruk i henhold til Plan og bygnings- | samarbeidsavtale
og omdisponering av areal loven. Dialog i forbindelse med
stgrre arealinngrep
Rettighets- Ivaretakelse av rettigheter, Innhenting av informasjon Dialogmeter sentralt og
havere omdisponering og bruk ved planlegging av areal- regionalt, kontakt i forbindelse
av areal disponering, kvalitetssikring av | med konkrete saker
beslutningsgrunnlag, innspill
til kommunale planprosesser
Med- HMS, arbeidsmiljg, Medarbeidersamtaler, plan Mater i sentralt
arbeidere kompetanse-, strategi- for kompetanseutvikling samarbeidsutvalg,
og organisasjonsutvikling, og oppfelging av resultat, regionale arbeidsmiljgutvalg
arbeidsvilkar, resultater internkontroll og rapportering | og medarbeidersamtaler
av sykefravaer og ulykker,
lederutvikling, overvaking
av faktorer med betydning
for arbeidsmilja
Entre- Norsk PEFC Skog-standard, Oppfelging av miljpavvik, Fire mater i aret. Inngar i de
prengrer kvalitet i dokumentasjon av planting, ungskogpleie og etablerte mgtene vi har med
og leve- miljgverdier. Gode rutiner og | arbeidsforhold til utenlandsk leverandgrene
randerer systemer. Arbeidsforhold til arbeidskraft. Utveksling av
utenlandsk arbeidskraft kompetanse og informasjon
Myndigheter | Skogvern, biologisk Oppfelging av formelle vedtak | Kontaktmeater gjennom aret
mangfold, tilrettelegging for og bidrag til felles mal for og i forbindelse med konkrete
friluftsliv, arealdisponering, tilrettelegging og utvikling saker
investeringer og infrastruktur
i skogbruket o.a.
Naturvern- | Skogvern, biologisk Avtale med myndighetene om | Kontaktmgter i forbindelse
organisa- mangfold, klima skogvern, miljgstyringssystem | med beaerekraftrapportering
sjoner i skogbruket med mal om og som del av miljgstyrings-

ivaretakelse av biologisk
mangfold, investerer i skogens
evne til & binde karbon

system i skogbruket
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Samfunnsregnskap

Statskog regionale drift

Statskogs eiendommer er spredt over store deler

av Norge. Var regionale organisering med ansatte
fordelt utover landet gir skatte- og avgiftsinntekter
til kommunene vi er lokalisert i. Antall medarbeidere
er flesti Trendelag, som har sammenheng med at
hovedkontoret ligger i Namsos.

Var regionale drift bidrar til sysselsetting og verdi-
skaping i og utenfor foretaket, noe som skaper
ringvirkninger i de verdikjedene vi er en del av.

De starste skogeiendommene ligger i Innlandet fylke,
og hogstvolumet i 2019 pa 146 tusen kubikkmeter
utgjorde 63 % av hogsten i hele Statskog. Vi hadde
skogsdrift i 27 kommuner i 2019.

Fordeli 3 fvik Antall medarbeidere Temmerhogst Antall kommuner
ordeling pa fylke totalt i Statskog 1000 m? med skogsdrift
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Troms 13 12 8 5 1 2
Nordland 25 27 22 38 3 6
Trendelag 34 35 22 33 6 7
Innlandet 28 31 146 158 11 10
Viken 5 4 34 30 6 7
Vestfold og Telemark 4 1
Agder 2 2
Sum 107 11 232 268 27 33

Temmerleveranse til kunder i 2019

Statskog er den stgrste skogeieren i Norge og @nsker
a veere er en stabil og forutsigbar leverander av
temmer til industrien. Av et totalt temmervolum pa
232 tusen kubikkmeter i 2019 utgjorde skurtgmmer
og massevirke henholdsvis 43 og 48 prosent.
Skurtemmeret ble levert til lokale sagbruk rundt
om i hele landet der Statskog har eiendommer.
Trendelag har en komplett verdikjede innen
skognaeringa der det oppnas god avsetning

for bade skurtgmmer og massevirke. Nar det
gjelder massevirke er situasjonen en helt annen

i Ser-Norge, der gar mesteparten av virket ut

av landet, da det er fa avtakere av massevirke

pa innlandet. De starste kundene er Moelven Virke
og Stora Enso (Sverige).

Verdier skapt og fordelt

Av en samlet omsetning i 2019 pa 354 MNOK er
20 MNOK beholdt i foretaket. Av fordelte verdier
pa 334 MNOK er 160 MNOK (48 %) kjgp av varer
og tjenester fra leverandgrer. En vesentlig del av
dette er kjgp av entreprengrtjenester i skogbruket,

Volum fordelt pa sluttkunder 2019 i 1000 m3

MM Karton Follacell
7
3%

Moelven Virke

Borregaard

10

4% 33%

Bergene Holm
19

8%
Stora Enso

61
26%

86 MNOK, slik som avvirkning, transport, tammer-
omsetning, investering i vei og anlegg samt etablering
av ny skog gjennom foryngelse og skogskjatsel.
Statskog har en desentral organisering, lann og
godtgjarelser til medarbeidere utgjer 93 MNOK

(28 %). Utbytte til eier er pa 64 MNOK.

Belop i 1 000 NOK 2019 2018
Inntekter og resultatandeler 353761 418 962
Driftskostnader skog Til leverandgrer skog 85953 100 322

Driftskostnader @vrig virksomhet

Til leverandgrer gvrig virksomhet 73969 89 859

Lenn og sosiale kostnader Til medarbeidere 93156 93702
Finanskostnad Til lanegivere 624 156
Utbytte Til ejer 64 000 80 000
Skatt og arbeidsgiveravgift Til stat og kommuner 16323 21024
Fordelte verdier 334025 385 064
Beholdt verdi 19736 33897




Klima og utslippsregnskap

Ifglge FN's klimapanel (IPCC) fortetter mengden
klimagasser a gke og klimaendringene skjer
raskere enn antatt. Verden over iverksettes
politikk for & redusere utslipp av klimagasser,

og det gjennomfares tiltak med sikte pa okt
binding av CO5. Klimakur 2030 peker pa en rekke
kostnadseffektive tiltak i skogsektoren som vil gke
opptaket av CO».

Utslipp fra Statskogs virksomhet

Ved bruk av en enkel og anerkjent «Klimakalkulator»
er Statskogs direkte og indirekte CO,-utslipp fra egen
virksomhet beregnet. Tallene viser at det er stgrst
utslipp knyttet til transport av temmer til industri.
Nedgangen for skogbruket skyldes nedgang i avvirket
temmervolum og evrige omrader har mindre
vesentlige endringer.

Utslipp CO, i tonn

Kilde 2019 2018 2017
Drivstoff 120 109 112
Tjenestereiser

- Personbil 47 50 52

- Helikopter 11 18 23

- Flyreiser 99 94 91
El-forbruk 49 44 43
Skogbruk - alle aktiviteter fram til industritomt 4141 4784 5908
Sum utslipp 4 467 5099 6 229

CO,-binding i skog og trematerialer

Okt tilvekst gjor at skogen binder mer CO,. Statskog
awvirket 232 000 kubikkmeter teammer i 2019, noe
som utgjer under en tredjedel av volumtilveksten

i Statskogs produktive skog i samme periode. Viktige
bidrag til volumveksten er skogplanting og god skog-
skjgtsel. Tammeret kan benyttes til & lage fornybare
byggematerialer med lang levetid. Ved a bytte ut
energiintensive byggematerialer som stal og betong
med tre kan vi redusere klimagassutslippene fra
byggesektoren, samtidig som trebygningene vil
veere karbonlagre. Karbonet i trematerialer forblir
lagret i disse produktene helt til de brytes ned eller
brennes opp.

Gjedsling av skogen gir gkt tilvekst og vil bidra til
oke CO,-opptaket i skogen. De siste to arene har ikke
Statskog gjedslet, men vi har ambisjoner om & gjadsle
ca. 3000 daa pr ar. Statskog har inngatt en avtale

med Miljgdirektoratet der formalet er a gjenopprette
myr pa statsgrunn. Restaurering av myr innebaerer a
tilbakefgre menneskepéavirket myr til naturlig tilstand
gjennom 4 tette til grafter, heve grunnvannstanden,
slik at nedbrytningen av torv reduseres og myra
begynner a lagre karbondioksid igjen.

Tiltak for a redusere utslipp fra egen virksomhet
| skognaeringen er temmertransport en stor kilde til
utslipp av CO,. Undersekelser viser et utslipp pa om
lag 18 kg COy-ekvivalenter per kubikkmeter tsmmer
som hugges og transporteres inn til skogindustrien.
Halvparten av CO,-utslippene stammer fra transport
med temmerbil. Det arbeides stadig for & fa gkte
volum med temmer over pa jernbane. Dette vil ikke
bare redusere utslipp av klimagasser fra transport,

men ogsa gi andre positive virkninger for trafikk-
sikkerhet, trafikkavvikling og vegslitasje. Reduksjon
av utslipp fra temmertransporten er ogsa mulig
gjennom gkt bruk av biodrivstoff og hydrogen,
elektrifisering, gkning i volum pr temmerbil og
effektivisering av kjgremegnster. | samarbeid med
bransjen for avrig vil Statskog utvikle tiltak som gir
reduksjon i utslipp av klimagasser fra verdikjeden.

Statskog er en desentral organisasjon med ansatte og
kontorer fra Agder i sgr til Troms i nord. Sammen med
en stor utadrettet aktivitet generer dette et betydelig
reisebehov med bil og fly. Statskog har lagt til rette for
gode digitale nettlasninger som reduserer behovet for
reiser og fysiske meater. Statskogs policy er a etablere
effektive kommunikasjonslgsninger som reduserer
reisebehovet, og at ansatte i organisasjonen vurderer
behovet fgr reiser giennomfares.

Fornybar Energi

Pa Statskogs grunn er det over tid etablert mange
kraftverk som leverer fornybar kraft inn i det norske
og nordiske markedet. Det meste er stor vannkraft
og i de siste ca 20 arene en del smakraftverk uten
regulering, men det er ogsa etablert vindkraftverk.
@kt elektrifisering er et viktig tiltak for a redusere
utslipp av klimagasser fra ulike sektorer i Norge.

@kt elektrifisering vil ogsa gi bedre energieffektivitet.
Prognoser viser at en vellykket omstilling med lavere
utslipp derfor vil gke forbruket av kraft i arene
framover. Konsesjonsmyndighetene bestemmer

i hvor stort omfang det skal gis nye konsesjoner for
utbygging av ny fornybar kraft. Statskog vil legge til
rette for at gode fornybarprosjekter kan etableres
basert pa bruk av vannfall, areal og bioressurser.
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VERN PA STATENS EIENDOMMER

Verneomrader pa Statskogs eiendommer

Noe over 25 millioner dekar av Statskogs arealer
er vernet i medhold av naturvernlovgivning, dette
utgjer 44 prosent av Statskogs samlede areal.

Natur kan vernes ut fra ulike formal. De viktigste
verneformene pa Statskogs eiendommer er
nasjonalpark, landskapsvern og naturreservat.

Total areal 57,6 mill. daa

= Grunn uten vern
Vernet areal

Nasjonalparker er store naturomrader med
saeregne eller representative gkosystemer.

De kan ogsa veaere landskap uten tyngre
naturinngrep. De store verneomradene sikrer
at samspillet i naturen ikke blir forstyrret,

og de er en viktig del av arbeidet med & hindre
at planter og dyr blir utryddet.

Landskapsvernomrader er natur- eller kulturlandskap
med stor gkologisk, kulturell eller opplevelsesmessig
verdi. Til landskapet regnes ogsa kulturminner som
bidrar til landskapets egenart.

Naturreservater er den strengeste formen for
omradevern etter naturmangfoldloven. Dette

er omrader som inneholder truet, sjelden eller
sarbar natur, representerer en bestemt naturtype,
har en saerlig betydning for biologisk mangfold,
utgjer en spesiell geologisk forekomst, eller har
sarskilt naturvitenskapelig verdi.

Vernet areal 25,1 mill. daa

= Nasjonalpark

= Landskapsvernomrade
Naturreservat
og biotopvern

Biotopvern er opprettholdelse av hele livsmiljger
i et begrenset geografisk omrade for & beskytte
plante- og dyrearter som lever der.

Foto: Kjell Fredriksen/fotonordfra.no




Skogvern

Ved utgangen av 2019 er 26,7 prosent av
Statskogs skogkledde arealer underlagt vern
og 3,4 prosent av arealene er i verneprosess.
Pa samme tidspunkt er 5 % av den samlede

skogen i Norge, offentlig og privat eid, vernet. Totaltareal 57,6 mill. daa

u |kke skogkledd

Skogvern er et sveert viktig tiltak for & bevare
= Skogkledd

norsk naturmangfold. Det pagar en szerskilt
verneprosess knyttet til Stortingets vedtak om
vern av ti prosent av norsk skog. Vernevedtaket
bidrar til & oppfylle internasjonale mal, blant
annet malet i FN-konvensjonen om vern og
bevaring av omrader som er viktige for biologisk
mangfold. Statens egne eiendommer blir seerlig
vurdert for & oppna disse vernemalene.

Statskog har i 17 ar samarbeidet med Miljg-
direktoratet for a bidra til at verneverdige
omrader i Statskog vernes. Per i dag er det
omtrent 400 forskjellige verneomrader pa
Statskogs eiendommer. Ved & bidra med
verneomrader sgrger Statskog for at det blir
tatt hensyn til biologisk mangfold og friluftsliv.

Skogkledd areal 11,6 mill. daa

= Vernet
= | verneprosess
04 3 40 Uten vern

Foto: Torkel Skoglund
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SENTRALE VIRKSOMHETSOMRADER

Statskogs visjon er a ivareta og utvikle alle verdier
pa fellesskapets grunn. Overordnede mal er a vaere
landets mest profesjonelle grunneier og a etablere
en langsiktig lannsomhet fundert pa baerekraftig
utnyttelse av ressursene.

Dette betyr at Statskog skal sikre en baerekraftig
bruk av norsk natur. Selskapet skal bidra til & oppna
sektorpolitiske mal og har en sentral rolle nasjonalt
i utviklingen av norsk skognaering, friluftsliv og

i forvaltningen av jaktbart vilt. Selskapet bruker
betydelige ressurser pa a utvikle kompetanse,
systemer og moderne teknologi.

Fordeling av eiendomskategori, tall i millioner dekar

Statskog er grunneier pa 57,7 millioner dekar i Ser-,
Midt- og Nord-Norge. Disse arealene omtales
gjerne som fellesskapets arealer. Deler av dette

er statsgrunn i statsallmenning, deler er statsgrunn
utenfor statsallmenning.

Statskogs eiendommer i Nordland og Troms er
statsgrunn utenfor statsallmenning. Statskog

kan i utgangspunktet forvalte disse eiendommene
pa linje med andre grunneiere, men det folger
samtidig hgyere forventninger med at grunneieren
er staten. Eiendommene i Nordland og Troms

utgjer 26,3 millioner dekar. Ytterligere 5,2 millioner

i Midt- og Ser-Norge er statsgrunn utenfor stats-
allmenning, og forvaltes som Statskogs eiendommer
i Nordland og Troms.

Statsgrunn utenom Statsgrunn i Sum

statsallmenning statsallmenning u
Ser- og Midt-Norge 5,2 26,2 31,4
Troms og Nordland 26,3 0 26,3
Sum 31,5 26,2 57,7

Statsallmenningene representerer om lag

26,2 millioner dekar statsgrunn i Ser- og Midt-Norge.
Fra gammelt av brukte garder i neeromradene disse
arealene i tilknytning til gardsdriften sin. Eksempler
pa slik bruk er beite og setring, eller uttak av trevirke
som garden hadde behov for. Denne bruken, som
har pagatt over lang tid, har medfert at det er
opparbeidet rett til fortsatt utnyttelse av ressursene
slik de «alltid» har gjort. Det hviler mange andre
rettigheter pa bade pa statlig og privat grunn ut

over jordbruksrettigheter.

For eksempel gjelder dette rettigheter knyttet
til samisk reindrift, tomtefeste og avtaler om
eiendomsdisponering.

Den videre beskrivelsen av Statskogs virksomhet
gjores ut fra fglgende inndeling:

e Eiendomsforvaltning og -utvikling
e Friluftsliv, jakt og fiske

e Fjelltjenesten i Nordland og Troms
e Skogen



Symbolforklaring
A Kontorsteder
B statsallmenning

B Annen statsgrunn
#Etatskog =

" iy et Kartografi basert pd eiendoms- o kartdata fra januwar 2020
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Eiendomsforvaltning og -utvikling

Forvaltning av kontrakter og rettigheter
Statskog er grunneier til ca. 20 % av Norges samlede
areal. Ca. 45 % av dette arealet er statsallmenning.
Dette innebaerer bade forvaltning av eksisterende
avtaleforhold pa vare eiendommer, sikring av
rettigheter og verdier pa statens grunn og utvikling
av nye verdier. Aktiv forvaltning av eiendommene
bidrar til 4 sikre fellesskapets verdier.

Statskog forvalter over 15 000 avtaler om arealleie
pa statsgrunn, bade innen statsallmenning og
annen statsgrunn. Bortfeste til fritidshus er den

dominerende typen feste.

En stor del av kontrakts- og rettighetsadministrasjonen
i Statskog er samlet i en egen enhet, Eiendoms-
tjenester, lokalisert i Elverum. Eiendomstjenester
forvalter avtaler bade i statsallmenning og pa annen
statsgrunn i samarbeid med Statskogs lokalkontor

i ulike deler av landet. Organiseringen skaper
grunnlag for hgy kompetanse og sveert effektive
administrasjonssystemer. Eiendomstjenester, lokale
eiendomskonsulenter og Statskogs konsernadvokat
inngar i et nettverk for a sikre hay kvalitet og
effektivitet pa tvers av geografi.

Avtaler om arealleie ved utgangen av 2019

Type leie- arealleieavtale

Antall leie- og festeavtaler

Fritidshus

Bolighus

Annet festeforhold

Annen arealleie med arlig leie

10 260

410*
3110
1580

Sum

15 360

* Herav 85 fremfestetomter.

Eiendomsutvikling

Statskog utvikler forretningsmodeller og tar posisjoner
for & skape forutsigbare arlige kontantstremmer med
tilfredsstillende avkastning, uten a ta for stor risiko.
Hvert prosjekt vurderes individuelt med tanke pa
hvor lenge Statskog skal delta i verdiutviklingen, samt
investering i tid og kapital. Denne typen eiendoms-
utvikling er resultat av et uttrykt behov i samfunnet
for blant annet fritidshus, naeringsarealer og fornybar
energi. De gkonomiske ringvirkningene bidrar til lokal
og regional sysselsetting, skatteinngang og inntekter
til grunneier.

Utvikling av prosjekter med sikte pa etablering

av hyttefelt, kraftproduksjon, bergverk o.a, krever
planlegging, vurdering av konsekvenser og sgknads-
behandling hos offentlig myndighet. Utbygging er
resultat av en lang planprosess. | 2019 startet bygging
av flere prosjekter hvor Statskog hatt ulike roller,

alt fra byggeansvarlig til initiativtaker og bidragsyter

i planarbeidets tidlige faser:

e Utvidelse av Hestbrinken massetak i Saltdal kommune

e |driftsettelse av Barntjernmoen grustak i Ullensaker
kommune

e Salvasskardelva smakraftverk i Bardu kommune
e Veiski smakraftverk i Serfold kommune

e Bordalselva smakraftverk i Molde kommune

o Stigafjellet vindkraftverk i Bjerkreim kommune
e Kjolberget vindkraftverk i Valer kommune

* Bygging av «Ufo-hytta» i Holtalen kommune

| tillegg blir det hvert ar gjennomfert utbyggings-
prosjektert basert pa avtaler utbyggere har inngatt
med Statskog som grunneier.

Statskogs eiendommer rommer et mangfold av
aktiviteter. Samfunnets behov for areal varierer

over tid og strekker seg fra tradisjonelt naturvern,

til friluftsliv, beitebruk, produksjon av fornybar kraft,
skogbruk, bolig- og naeringsomrader etc. EISCAT
(European Incoherent SCATter) er en vitenskapelig
organisasjon som driver radaranlegg i Skandinavia

i et internasjonalt samarbeid mellom Finland, Sverige,
Japan, Kina, Storbritannia, Tyskland og Norge. Det
skal etableres et nytt radaranlegg i Troms som krever
betydelig areal og Statskog har stilt et egnet omrade

i Storfjord kommune til disposisjon. Anlegget er en
EISCAT 3D, en ny generasjon radar, for utforskning av
var gvre atmosfare og fysiske prosesser i nordlyssonen.
Norges arktiske universitet - Universitetet i Tromsg (UiT)
er utbygger og driver av anlegget. Med EISCAT 3D vil
man oppna en dramatisk forbedring av rom- og tids-
oppl@sning, som vil gjgre det mulig & bidra til en fysisk
forstdelse av samfunnsutfordringer assosiert med
romvaer og klima. Man vil videre kunne overvake rom-
soppel og studere objekter som asteroider naer jorda.

Eiendomsutvikling og miljehensyn

Ved eiendomsutvikling omdisponeres areal til andre
formal. Slik omdisponering kan pavirke leveomradene
for ulike arter, og det biologiske mangfoldet. Plan-
prosessene skjer i henhold til plan- og bygningslovens
bestemmelser og innebaerer at biologiske verdier
undersgkes og vurderes fgr det treffes vedtak om
omdisponering.



Foto: Torkel Skoglund

Arronderingssalg

Statskogs kjgp av Orklas skogeiendommer

i 2010 forutsatte et omfattende salg av skog-

og utmarkseiendommer for a effektivisere driften.
Eiendomskjgpet omhandlet om lag 1,1 millioner
dekar, hovedsakelig konsentrert til @stlandet.

750 000 dekar av dette utgjorde produktiv skog.
Stortinget gjorde kjgpet mulig gjennom vedtak
om finansiering. Arronderingssalget har pagatt
siden 2011. Rammene for salget er fastsatt

Arronderingssalg 2011-2019

i ekstraordinaert foretaksmgte i Statskog SF
27.mai 2011 og 11. januar 2016.

| statsbudsjettet for 2016 vedtok Stortinget en
apning for at Statskog kunne utvide det pagdende
arronderingssalget med inntil 150 000 dekar der
dette gir arronderingsmessig gevinst for foretaket.
Ved utgangen av 2019 var det solgt 544 900 dekar.
Konsesjonsbehandling gjenstar fortsatt for noen
av disse eiendommene.

2019* | 2018* 2017

2016 2015 2014 2013 2012 2011

Solgt akkumulert 544 897 | 535091 | 446 468

(dekar)

419396 | 328608 | 271601 | 210720 | 119049 | 45156

Solgt pr. ar 9806 | 88623 | 27072
(dekar)

90788 | 57007 | 60881 | 91671 | 73893 | 45156

* Eiendommer som er solgt ved utgangen av 2018 og 2019. Det gjenstdr konsesjon pa eiendommer som til sammen utgjer 7 100 daa.

Solgt areal (daa) fordelt pa kjepergruppe

299 593
56%
20 268

4%

Lokale kjgpere  m Miljgdirektoratet ~ ® Kommuner  ®Andre

Solgt areal pr. landsdel ved utgangen av 2019

o Solgt i 2019+
Troms 10400 0
Nordland 31800 800
Midt-Norge 220500 0
Ser-Norge 282 200 3200

* Salg hvor konsesjon er gitt.
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Friluftsliv, jakt og fiske

Statskog jobber nasjonalt for befolkningens friluftsliv
og folkehelse gjennom omfattende tilrettelegging for
baerekraftig bruk av norsk natur. Tiltakene bidrar til
friluftsopplevelser for hundretusener. Det handler
blant annet om apne buer i fjellheimen, rimelige
utleiehytter, jakt- og fiskekort til overkommelige
priser, hengebruer, skilt, klopper, rasteplasser,
sykkelritt pa skogsbilveiene vare og landsdekkende
samarbeid om digitale turportaler. Statskogs

arbeid for friluftsliv bidrar til & realisere malene

i regjeringens handlingsplan for friluftsliv fra 2018.

Generell tilrettelegging for friluftsliv
Statskogs tilrettelegging for friluftslivet omfatter
som nevnt et stort spenn av ulike aktiviteter

og tilbud. Her er noen hovedpunkter fra var
generelle tilrettelegging:

Apne buer

Vi tiloyr mer enn 120 apne buer og koier pa felles-
skapets grunn for gratis rast eller kortere opphold.
De fleste er enkle, ettroms bygninger med historisk
sus fra tidligere tiders skogsdrift og utmarksbruk.
Noen fa er gamle seterbuer eller gardshus og andre
er bygd som jakt- og fiskebuer eller oppfert i seinere
ar som lokale turmal og rastebuer for a fremme
friluftslivet. | tillegg til ordinaer drift og vedlikehold
av mange anlegg, er deti 2019 arbeidet videre

med saerskilt fokus pa anleggsansvar, spesielt

Litlverifossen
Foto: Kjell Fredriksen/fotonordfra.no

brannsikkerhet. Flere husveaere har fatt nye ildsteder
og nye, isolerte rgyklgp som holder kravene til
giennomfgring i tak. Ragohytta i Rago nasjonalpark
og Staupadalsbua i Beiarn er to slike eksempler.
Arbeidet med anleggsregister tilknyttet felt-apper
for tilstandskontroll er fgrt videre med ambisjon

om bruk i full bredde i 2020.

Bruer og klopplegging

For a trygge ferdselen, eller i det hele tatt gjore det
mulig 8 komme fram, har Statskog (og forgjengeren
Statens skoger) bygd mer enn 70 bruer. De fleste

er hengebruer for gangtrafikk over vassdrag

i Nord-Norge. Mange ligger langs gamle ferdselsleier
og merka turruter, ofte i tilknytning til nasjonalparker
og andre verneomrader. | var myrlendte fjellverden
er det ogsa klopplagt over atskillige strekninger

for & begrense slitasjen pa markdekket og gjere

det framkommelig.

I tillegg til utfordrende ordineert tilsyn og vedlikehold
av bruene, ble i 2019 ej sliten bru ved Fossvannskoia
i Selvverksskogene erstattet av en ny utgave.

Nye bruer til erstatning for gamle kom ogsa opp
i regi av Fjelltjenesten i Storelvdalen i Bargefjell
nasjonalpark ved Finnbruforsen og i Herringbotn
i Vefsn. Den siste som bistand fra Statskog til
Brurskanken turlag.




Veger, parkeringsplasser,

raste- og fiskeplasser, gapahuker

Pa Statskogs eiendommer finnes et omfattende
nett av skogsbilveger og fjellveger. Disse har stor
betydning for folks muligheter til & komme seg
ut pa tur. Langs vegene og ved innfallsportene til
villmarka er det etablert et stort antall parkerings-
plasser, raste- og fiskeplasser med benker, bord
og ildsteder og bygd mange titalls gapahuker.
Vegnettet fungerer ogsa flere steder i seg selv
som turveger og populaere sykkelruter, samt at
det faktisk er basis for et nettverk av mer enn

1 000 geocacher i ett omrade.

Informasjonstavler, skilting,

trykksaker og nettinformasjon

Ainformere om mulighetene for friluftsliv

pa Statskogs eiendommer er en viktig del av
tilretteleggingsarbeidet. Fra lang tid tilbake

har det veert satset pa informasjonstavler med
kartoppslag og omradeinformasjon, szrlig ved
innfallsporter fra vegnettet. Etter hvert har ogsa
omrader med sammenhengende skogsvegnett fatt
egen vegskilting. | takt med utvikling av felles mal
for landet med turskilt knyttet til Merkehandboka,
har Statskog na gjennom flere ar skiftet ut velbrukte
treskilt med nye skilt, de fleste i aluminium montert
pa treflgyer. | 2019 er skilt etter den nye malen

bl.a. satt opp i Tverranes friluftsomrade i Beiarn.

Tavlene er over tid skalert ned, bade i starrelse
og antall, i takt med at stadig mer informasjon
gjores tilgjengelig pa nett og mobil. Trykte
oversikter og kart er imidlertid fortsatt etterspurt
av mange.

Parallelt med Friluftsrddenes Landsforbund (FL)
sin etablering av anleggregister er friluftsportalen
GodTur fulgt opp for god funksjonalitet ogsa

pa mobil. Samtidig er det arbeidet videre basert
pa samarbeidsavtalen mellom Statskog, FL og
Den Norske Turistforening (DNT) med mal om

a utvikle UT.no til en felles, nasjonal turportal.
Statskogs apne buer og koier er giennom dette
na ogsa blitt tilgjengelig her.

Lokale samarbeidstiltak

Statskog legger vekt pa samarbeid med lokale,
regionale og nasjonale aktgrer. Lokale lag og
foreninger gjor mange steder en viktig jobb i form
av tilsyn, drift og vedlikehold av tilretteleggingstiltak
der Statskog har kunnet ga inn med midler

i anleggsfasen. Noen eksempler i 2019:

e Samarbeid med Drammens sportsfiskere, fiskestell,
om videre tilrettelegging og tilsyn med anlegg
i Finnemarka: Gjevlekollbua, Fallet og gapahuker
ved Nykjua og Garsjg, turmal og rastepunkter
ved veg og lgypenett.

e Samarbeid med nasjonalparkforvaltningen om
tilrettelegging ved Synnervika i Femunden.

Verdalen
Foto: Magnus Beyer Brattli

e Leilighetstransport og tilsyn av DNT-hytter
i Nordland og Troms i regi av Statskog Fjelltjenesten,
for henholdsvis Brurskanken turlag, Polarsirkelen
turlag, Bodg og omegn turistforening, Sulitjelma
og omegn turistforening, Narvik og omegn
turistforening og Troms turlag.

e Polarsirkelen friluftsrad - Arrangert Friluftsskole for
barni5.-7. klasse pa Statskogs fjellgédrd Granneset
i to uker i sommerferien.

Tilrettelegging for friluftsliv og miljehensyn
Tilrettelegging for friluftslivet skjer vanligvis giennom
enkle tiltak og omfatter sjelden store, sammen-
hengende arealer. Faren for vesentlig belastning pa
det biologiske mangfoldet er derfor sveert begrenset.
Konkrete tiltak som klopping og ferdselsstyring kan
derimot begrense slitasje og forstyrrelser. Unntaksvis
kan likevel valg av lokalitet for etablering av tekniske
anlegg og trasévalg for leypenett fa negative
konsekvenser som folge av gkt ferdsel, forst og fremst
i form av skade pa botaniske punktforekomster og
forstyrrelse av fuglers hekkeomrader. God kunnskap
om lokale forhold i egne rekker og hos samarbeids-
partnere vil vanligvis veere tilstrekkelig til & unnga
slike konsekvenser. Der det matte bli tale om mer
omfattende tekniske anlegg, vil sjekk av Artskart

og til dels krav om risiko - og sarbarhetsanalyser
vaere med og sikre ivaretakelse av miljghensyn.
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Felte ryper og skogsfugl i 2019

345 603

Lirype mFjellrype mStorfugl m Orrfugl

Jakt og fiske

Statskog er landets stgrste tilbyder av jakt- og fiske-
muligheter. Det legges stor vekt pa en kunnskaps-
basert tilnaerming som sikrer barekraftig hasting av
naturens overskudd, og forvaltningsmodellene vekker
internasjonal interesse. Kunnskap og baerekraft er
avgjerende bade for Statskogs omdemme og
anseelsen til jakt og fiske i samfunnet over tid.
Statskog har tett samarbeid med andre sentrale
aktgrer innenfor jakt og fiske, og bidrar spesielt

med tiltak som skaper rekruttering til jakt og fiske.
Statsallmenning utgjer om lag 26 millioner dekar

i Ser- og Midt-Norge. Her forvaltes jakt og fiske av
lokale fjellstyrer. Pa de gvrige 32 millioner dekar
statsgrunn i Ser- og Nord-Norge forvaltes jakt og fiske
av Statskog. Alle som bor i Norge og har bodd i Norge
siste ar har en rett til jakt og fiske hos Statskog.
Statskog sikrer allmennheten lik tilgang til jakt og
fiske pa statsgrunn utenfor statsallmenning og har
markedstilpassede priser for jakt og fiske uten a vaere
prisledende.

Rekruttering til hastingsbasert friluftsliv

Statskog gjennomfarer tiltak for & sikre rekruttering,
blant annet gjennom lavterskeltilbud som
ungdomskort og opplaeringsjakt. Vi jobber aktivt
med rekruttering av nye jegere og fiskere bade
alene og sammen med andre, spesielt Norges
Jeger- og Fiskerforbund. Smaviltjegere under

20 ar betaler halv pris for jaktkort. Fiskere under

20 ar og over 67 ar fisker gratis med handsngre

i vare fiskevann. Etter et initiativ fra Norges
Jeger- og Fiskerforbund tilbyr Statskog et gratis
jaktkort til alle som har tatt jegerpraven i ar.
Halvparten av de som tar jegerprgven kommer
seg aldri ut pa jakt og vi haper dette kan bidra
til & snu trenden.

En langsiktig satsing pa inatur.no sammen med
viktige samarbeidspartnere viser en svaert positiv
utvikling bade i antall tilbud i portalen og omsetning
av jakt-, fiske- og hyttetilbud. Statskog er starste eier
i inatur.no og har brukt betydelige ressurser siden
2003 pa a tilgjengeliggjore egne og andres tilbud
innen jakt og fiske. Statskog har et godt samarbeid
med blant andre Norges Fjellstyresamband og
Norges Jeger- og Fiskerforbund rundt portalen
som befester sin posisjon som «Markedsplassen
for jakt, fiske og hytteutleie». Dette bidrar til mer
tilgjengelig jakt og fiske for folk flest, og utvikler
verdiene bade for Statskog og andre grunneiere
som disponerer jakt- og fiskeressurser. Smaviltkort
selges i hovedsak direkte, men der etterspgrselen
etter jakt overstiger tilbudet tildeles adgang ved
trekking. Trekking gjennomfgres pa en dpen og
objektiv mate. Storviltjakt tildeles gjennom sgknad
og trekking. Statskog legger vekt pa dpenhet
knyttet til jakt- og fiskeforvaltningen, blant annet
nar det gjelder solgte kort, felte dyr, takstresultater
og trekningslister. Dette bidrar til 8 unnga
spekulasjoner pa feil grunnlag og eker tilliten

til Statskogs forvaltning.



Antall km takseringslinje

Taksering av rype og skogsfugl

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Antall kilometer taksert pa Statskogs areal
utenfor statsallmenning

Ar Ant km taksert*
2015 1566
2016 1501
2017 1603
2018 1581
2019 1602

* Takseringslinjer som danner basis for rapportering
til Hensefuglportalen. Statskog giennomfarer ytterligere
taksering av skogsfugl, men etter en annen metodikk.

Hensefuglforvaltning som vekker internasjonal interesse
| forkant av hver jaktsesong registrerer Statskog
tetthet og kyllingproduksjon for rype og skogsfugl
giennom linjetaksering. | 2019 rapporterte Statskog
inn takseringsresultater til Honsefuglportalen basert
pa 1 602 linjekilometer. | tillegg til dette kommer
taksering av skogsfugl etter en annen metodikk.

Totalt takserer vi mer enn 1 800 km. Det innhentes
ogsa fangstrapporter under og etter jaktsesongen.

Felte ryper

\/s

2016 2017

| irype == Fjellrype

Felte skogsfugl

2016 2017

e StOrfugl === Orrfugl

Basert pa takstresultater og lepende innrapportert
fangst gjeres nedvendige reguleringer av jakttid

og jakttrykk. Hgsten 2019 bar preg av en feilslatt
kyllingproduksjon pa grunn av darlig veer i klekke-
perioden og lave tettheter av hgnsefugl. Dette
medfarte at Statskog valgte a stenge nesten
samtlige felter for rypejakt i Ser-Norge. Vi gjar
dette for a unnga a pafere bestandene ytterligere
dodelighet ved jakt.

Antall felte dyr pa statsgrunn utenfor statsallmenning

Felte dyr 2019 2018 2017 2016 2015
Elg 1090 1144 1256 1230 1173
Hjort 35 20 32 33 37
Villrein 68 79 76 99 88
Radyr 94 101 121 98 89
Bever 26 23 38 33 31
Lirype 8528 11 356 9523 9523 10 629
Fiellrype 6330 8 829 8 830 9280 10633
Storfugl 345 1407 895 410 215
Orrfugl 603 1449 1272 828 531
Hare 346 544 382 461 395
Kommentar til tabellen:

Tabellen viser antall felte dyr de siste fem drene pd Statskogs jaktterreng. Tallene viser stor stabilitet. Sterst svingninger vises naturlig
nok i antall felte ryper og skogsfugl, hvor predasjon og hvor vi er i smdgnagersyklusen avgjer om vi far et godt eller ddrlig dr. En kollaps
i smagnagerbestandene og pdfelgende hay predasjon ga en betydelig reduksjon i antall felte skogsfugl, scerlig pd @stlandet. Pa grunn av
den lave produksjonen valgte Statskog @ stenge omtrent 90 % av all sin rypejakt i Ser-Norge, noe som gjenspeiler seg i fangststatistikken.
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Statskog har nzer dialog med forskningsmiljgene
i Norge i forbindelse med utvikling av ulike
forvaltningssystem. Takseringsdata for rype og
skogsfugl bearbeides og sikres for fremtiden

i Hensefuglportalen, en forvaltningsportal som
er utviklet av Statskog, Norsk institutt for natur-
forskning (NINA) og Finnmarkseiendommen (FeFo).
@vrige parter i samarbeidet rundt Hensefugl-
portalen er i dag Miljgdirektoratet, Hagskolen

i Innlandet, Nord Universitet og Norges Fjellstyre-
samband.

Med bakgrunn i doktorgradsarbeidet til Statskogs
egen fagsjef for jakt og fiske har vi lagt om var
hensefuglforvaltning. Vi takserer kyllingproduksjon
og tetthet, og maler innsats og uttak. Basert pa disse
tallene regulerer vi uttaket av ryper og skogsfugl slik
at hestingen er baerekraftig over tid. Vi har gatt vekk
fra dagskvoter som et reguleringsverktay og bruker
na antall jegere og jaktdager i hvert jaktfelt som mal
pa uttaket. Er jaktuttaket i et jaktfelt hayt over tid

og kyllingproduksjonen lavere enn det som skal
balansere bestanden, sa stenger vi feltet for jakt

det dret.

Statskog tar grep om storviltforvaltningen
Storvilt forvaltes etter flerarige bestandsplaner,

enten alene eller i samarbeid med private grunneiere.

Kommunale malsetninger for hjorteviltforvaltning,
samt lokale forhold, legges til grunn for utformingen
av planene. Planene legger videre fagringer for arlige
kvoter fordelt pa kjgnn og alder. Statskog har utviklet
Storviltportalen som forvaltningsverktgy og digitalt
bindeledd mellom Statskog og jegerne som jakter
pa de ulike jaktfeltene. Portalen gir jegerne oversikt
over til enhver tid tilgjengelig kvote, nadvendige
dokumenter, kart, eget jaktlag m.v. Statskog s@rger
for en oversikt over arlig tildeling av dyr, felte dyr og
medlemmene pa de ulike jaktlagene. Vi har valgt en
tradisjonell forvaltningsmodell for elg der vi legger
hovedvekten av avskytingen pa unge dyr; kalver og
ungdyr, mens vi sparer produksjonsdyr. Vi erfarer

at det i deler av landet er mangel pa gamle okser,
synkende slaktevekter og lavere produktivitet

i stammene enn tidligere. Sammen med beiteskader
pa skog og trekkelgproblematikk gjer dette at vi

na ser pa nye grep for a bedre kondisjonen pa
elgstammen. Etter flere &r med heyere avskyting
og okt predasjon fra ulv, synker elgbestandene

i Ser- og @st-Norge. Vi har fortsatt en gkning

i elgstammene i Nordland og deler av Troms.

Vare forvaltningsverktey gjor det mulig for oss

a dreie innsatsen mot der det er ngdvendig slik

at vi tar ut nok dyr i forhold til beitegrunnlaget.

Vi hgster nd like mange dyr i Nord-Norge som vi
for fem ar siden tok ut i Ser-Norge, der nedgangen
er tilsvarende.

Kunnskapsbasert forvaltning og beerekraftig hosting
Formalet med bestandsplaner og Statskogs
omfattende arbeid med taksering av rype og
skogsfugl er & drive en kunnskapsbasert forvaltning
med baerekraftig beskatning av jaktbare bestander.
Villreinen i Norge har en historie som strekker seg
10 000 ar tilbake i tid, fra isen trakk seg tilbake og
frem til i dag. Vi finner rester etter tidligere tiders
fangst av villrein pa sentrale steder i norske fjell

i form av fangstgroper og ledegjerder i stein. Det som
tidligere var store sammenhengende fjellomrader
er i dag fragmentert av infrastruktur, regulerte
vannmagasin, hytter, leyper og annen bebyggelse.
Dette har fert til at villreinen sine fjell er delt inn

i 23 villreinomrader, fra Agder i ser til Trendelag

i nord. Norge er det eneste landet i Europa som
fortsatt har bestander av europeisk fjellrein.
Gjennom Bern-konvensjonen har Norge patatt seg
et internasjonalt forvaltningsansvar for villreinen.
Statskog har en sentral rolle i forvaltningen som
grunneier pa store villreinomrader, hvor jakt
forvaltes av lokale fjellstyrer. | tillegg forvalter
Statskog jakt pa villrein i Njardarheim, Dovre,
Stor-Elvdal og Skjak. Statskog er representert i en
rekke utvalg og rad knyttet til forvaltning av den
norske villreinstammen.

Foto: Fredrik Julius Jenssen



Avskyting elg i 2019 - Geografi

m Troms
m Nordland

Slaktevekt elg 2019 - Geografi

Troms
m Nordland

Trendelag m Trgndelag
m Sor-Norge m Ser-Norge

Elg felt pa statsgrunn utenfor statsallmenning

Antall skutt - Dyrekategori 2019 2018 2017 2016 2015
Eldre okse 224 255 240 214 234
Eldre ku 135 142 148 129 123
Voksne dyr 359 397 388 343 357
1,5 ar okse 150 157 189 193 176
1,5 ar ku 118 128 125 144 141
Arskalv okse 247 213 229 213 197
Arskalv ku 216 232 233 231 209
Ungdyr/kalv 731 730 776 781 723
Total 1090 1127 1164 1124 1080
Slaktevekt - Geografi 2019 2018 2017 2016 2015
Troms 17 359 18 056 16 444 17 209 15 843
Nordland 65 677 66319 66 754 60611 58 658
Trendelag 14936 14 864 15779 16 040 16118
Ser-Norge 33346 38873 43978 41 436 47 857
Total 131318 138 112 142 955 135 296 138 476
Antall skutt - Geografi 2019 2018 2017 2016 2015
Troms 131 137 128 129 116
Nordland 490 484 502 457 419
Trendelag 156 149 160 163 156
Ser-Norge 313 357 374 375 389
Total 1090 1127 1164 1124 1080
Gjennomsnittsvekt 120 123 123 120 128
Antall elgjegere 3222 3396 3587 3308 3327

Kommentar til tabellen:

Antall felte elg er relativt stabilt, sett over den siste femdrsperioden. Over tid har antallet felte elg gatt ned i Ser-Norge og tilsvarende opp

i Nordland. Totalt gir elgjakt hos Statskog over 130 tonn klimavennlig og kortreist kjott.
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Solgte jaktkort og antall jegere Solgte fiskekort
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Fiskemuligheter for alle
Statskog har over 60 000 fiskevann og forvalter fisket

lokale jeger- og fiskerforeninger. Vefsna har veert
stengt for fiske fra 2011 etter at vassdraget matte

i Nordland og Troms, samt pa store omrader med
statsgrunn utenfor statsallmenning i Ser- og Midt-
Norge. Om lag 12 000 fiskere har benyttet Statskogs
fiskemuligheter. Tallet er et anslag basert pa kjep av
dagskort. Fiskemulighetene spenner fra vann som
rangeres blant det ypperste i Norge, til naerliggende,
barnevennlige vann som er fulle av bitevillig smafisk.
| tillegg kan Statskog tilby laksefiske i Reisavassdraget,
Saltdalselva, Kvaeenangselva, Vefsna, Beiarelva,
Serelva, Draugelva, Lommervassdraget, Lysebotn-
vassdraget, Rostaelva, Agardselva, Divielva og
Malselva. De tre sistnevnte er forpaktet bort til

behandles med rotenon i 2011 og 2012 for a bli kvitt
lakseparasitten Gyrodactylus salaris. Et omfattende
arbeid har pagatt i arene etter 2012 for a reetablere
fiskebestandene i vassdraget. Statskog har tatt en
sentral rolle gjennom arbeidet i Vefsnavassdragets
fiskeforvaltning (VeFi). Det ble apnet for begrenset
fiske i 2018. Statskog er den desidert stgrste
rettighetshaveren til fiske i Vefsnavassdraget.

Dette gjelder i hovedsak ovenfor Trofors som

apnes for begrenset fiske i 2019. Statskogs eierskap
i Vefsnavassdraget vil gjgre et betydelig tilbud
tilgiengelig for folk flest i arene som kommer.

Salg av jakt- og fiskekort pa statsgrunn utenfor statsallmenning

2019 2018 2017 2016 2015
Antall solgte jaktkort 22 281 26 625 24290 24048 22022
- dagskort 15252 18 553 16 936 16 485 15059
- periodekort 7029 8072 7 354 7 563 6 963
Antall unike smaviltjegere 13286 14 856 14 588 14 351 13878
Antall jaktdager 40 597 54 833 53616 71023 67 925
Antall solgte fiskekort 19978 19336 20 051 17 298 14578
- dagskort 13680 12813 13680 11 046 8 660
- periodekort 6 298 6523 6 371 6 252 5918
Antall fiskere 11746 11 665 11908 12330 11430

Kommentar til tabellen:

For jaktkort er det en nedgang bade innen dagskort og periodekort, samtidig som antall smaviltjegere gikk ned. Dette var ventet, gitt den
darlige produksjonen av ryper og skogsfugl i store deler av landet. Antall solgte fiskekort var i 2019 nesten tilbake til nivéet vi var pg i
toppdret 2017, og var noe hayere enn i 2018 hvor den usedvanlig varme og terre sommeren bidro til nedgang i fiskekortsalget. @kningen i
antall solgte kort har over tid veert starst for dagskort. Antall solgte periodekort og antall registrerte fiskere er ganske stabilt.
Utviklingstrekkene pdvirkes av strukturen Statskog har pa sine korttilbud.



Fordeling dyrekategori 2019
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Utleiehytter

Hytta er en viktig base og utgangspunkt for friluftsliv
og rekreasjon for mange. Statskog hadde i 2019 totalt
86 forskjellige husveere til utleie pa korttid, det vil si
fra degnleie og oppover. Spennet i standard er stort.
Noen har hgy standard med vann, avlgp og innlagt
strem, men de fleste er enkle med solstrgm, propan
og vedfyring. Alle er fullt utrustet med kjgkkenutstyr
og det som trengs for et trivelig opphold og mange
har historisk sus fra tidligere tiders skogsdrift, jakt og

fiske. Hyttene leies enkelt via nettportalen Inatur.no.
Leieprisene er relativt lave, og bidrar til & gjgre norske
naturomrader tilgjengelig.

Nye hytter i 2019 er Veksenvola i Rendalen, Meitsj@-
villaen i Grue og Nordviksanden i Femundsmarka
Reros. Hyttene er ikke nye, men er renovert og gjort
tilgjengelig for utleie. 1 2019 var det 7 108 utleiedggn
pa hyttene, en nedgang pa 401 degn. Hovedarsaken
er darlig rypehgst i Sgr-Norge.

Korttidsutleie 2019 2018 2017 2016 2015
Antall utleiehytter 86 81 79 76 77
Antall utleiedagn 7108 7 509 7 454 6 550 6316
Antall degn pr. hytte 83 93 94 86 82

Ufo-hytta i Hessdalen
Foto: Geir Wagnild

«Ufo-hytta»

Statskog startet byggingen av

en ny utleiehytte i Midt-Norge
sommeren 2019 ved @yungen

i Holtalen. Den arkitektoniske
utformingen av hytta har tatt
utgangspunkt i de lysfenomenene
som er observert i omradet
gjennom en arrekke. Hytta kan
minne om et romskip som nettopp
har landet og blir omtalt som
Ufo-hytta. Hytta star fundamentert
pa en liten sale med lite fotavtrykk
og minimal graving i jordsmonnet.
Selve konstruksjonen er i massiv-
tre og ytterkledning av brent furu,
noe som gir et lavt CO, avtrykk.
Den har store vinduer som

slipper lyset og naturen inn,

det er 7 sengeplasser og den

er tilrettelagt for handikappede.
Hytta er tilgjengelig for leie
sommeren 2020.
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Meitsjovillaen
Foto: Torkel Skoglund

Annen tilrettelegging

Statskog legger til rette for friluftsliv langt ut over
det saerskilt finansierte oppdraget fra Landbruks-
og matdepartementet, samt det som fglger av jakt-
og fiskeforvaltning, oppsyn og andre tema som er
bergrt ovenfor. Her har vi samlet noen eksempler:

Jakt- og fiskepodden

Statskog har etablert en podcast som gir kunnskap
og inspirasjon til jegere, fiskere og friluftsinteresserte.
| 2019 fikk Jakt- og fiskepodden stabile utgivelser

en gang per uke. Podcasten gis ut i samarbeid med
Norges Jeger- og Fiskerforbund.

Nettbasert inspirasjon og friluftsinformasjon
Statskogs eget nettsted, statskog.no, har en ny

og moderne plattform og bidrar til & synliggjere
muligheter for friluftsliv pa fellesskapets grunn.
Nettstedet utvikles kontinuerlig for a gi inspirasjon
til og informasjon om bruk av Statskogs eiendommer
til friluftsaktiviteter. Fra fer har Statskog veert
sentral i utvikling og drift av turportalen godtur.no.
Vi samarbeider nd med Den Norske Turistforening
og Friluftsradenes Landsforbund om & gjgre UT.no
til friluftslivets google.

Statskogmillionen

Gjennom ordningen «Statskogmillionen» bidrar
Statskog med 5 000 eller 10 000 kroner til om lag
150 tiltak arlig, totalt en million kroner arlig.
Aktivitetene som far en handsrekning er fordelt

over hele Norge og ikke begrenset til statsgrunn.
Sma summer kombinert med frivillig innsats gir
viktige bidrag til friluftslivet.

Friluftsdager

I lag med ulike samarbeidsaktarer arrangeres
arlig en rekke friluftslivsarrangementer med
fokus pa naturopplevelser, aktiviteter og trivsel

i naturen. Sentral malgruppe i denne forbindelse
er barnefamilier og unge, men arrangementene
favner vidt.

Gran Fondo Strade Statskog

Statskog har 7 500 kilometer skogsbilvei som er
portaler inn til gode friluftsopplevelser. For & vise
fram mulighetene har Statskog etablert et sykkelritt
som delvis gar pa selskapets skogsbilveier mellom
Steinkjer og Namsos. Rittet ble etablert som et
samarbeid mellom Namdalsavisa og Statskog i 2017.
2019-rittet ble utsolgt atte maneder fer rittstart.
Statskog planlegger etablering av tilsvarende ritt

i Ser-Norge.

Arctic Race of Norway

Arctic Race of Norway er en profesjonell samarbeids-
partner som har sterkt fokus pa samfunnsutvikling

i Nord-Norge gjennom arrangementet. Rittet er

et unikt utstillingsvindu for norsk natur. Statskog

er en langsiktig samarbeidspartner som bidrar

til at verdens vakreste sykkelritt etablerer seg

pa toppniva.



Fjelltjenesten i Nordland og Troms

Fjelltjenesten er Statskogs profesjonelle feltapparat
knyttet til naturoppsyn, skjgtsel, registreringsarbeid
og tilretteleggingsarbeid i Nordland og Troms.

Fjelltjenesten leverer tjenester til en lang rekke
oppdragsgivere. Det stgrste volumet kommer fra
Statskog, Statens naturoppsyn og Landbruks- og
matdepartementet. | tillegg kommer oppdrag for
fylkesmennene, kommuner, forskningsinstitusjoner,
elve- og grunneierlag, kraftlag og sa videre. En slik
bred portefglje av oppgaver gir effektive arbeidsdager
med kostnadseffektiv drift, god utnyttelse av
ressurser og redusert belastning pa miljget.

Fjelltjenesten har i dag 15 ansatte tilknyttet Statskogs
lokalkontorer fra Hattfjelldal i sgr til Nordreisa i nord.
Dette gir en desentralisert tilstedeveerelse med sterke
fagmiljoer og sikrer god lokalkunnskap. De ansatte
har bred naturfaglig kompetanse og lang erfaring
innen naturoppsyn, registreringsarbeid, tilrettelegging
for friluftsliv og skjatsel. For & kunne ivareta natur-
oppsyns oppgaver som kan innebaere patale for
brudd pa lover og forskrifter, er alle i Fjelltjenesten
tildelt begrenset politimyndighet (BPM).

Fjelltjenestens kjernevirksomhet:

e Registreringsarbeid og datainnsamling

e Naturoppsyn, jakt- og fiskeoppsyn,
motorferdselsoppsyn

e Eiendomstilsyn og tilsyn i verneomrader
e Drift og vedlikehold av friluftsanlegg

¢ Informasjon og naturveiledning

Fjelltjenesten og miljghensyn

Aktivt oppsyn og tilstedevaerelse pa Statskogs
eiendommer har en preventiv virkning pa blant
annet ulovlig jakt og fiske, ulovlig motorferdsel

i utmark og faunakrim. Som felge av dette bidrar
Fjelltjenesten til & redusere tap av biologisk mangfold
pa vare eiendommer. | tillegg bidrar Fjelltjenesten

i overvakningen av trua og sarbare arter. Dette er
med pa a ke kunnskapsgrunnlaget og derigjennom
en bedre forvaltning av artene.

Fjelltjenesten tar bevisste valg i forhold til motorisert
ferdsel i utmark. | all hovedsak gjennomferes
ngdvendig transport knyttet til drift og vedlikehold
av friluftsanlegg med snescooter pa snedekt mark.
Fjelltjenesten benytter i sveert liten grad barmarks-
kjgretoy.

Fjelltjenesten driver aktivt kommunikasjonsarbeid,
blant annet med bilder og informasjon om sng og
isforhold, tilrettelegging for friluftsliv, jakt og fiske,
dyr og natur.




Skogen

Statskog er Norges stgrste skogeier med i alt

11,6 millioner dekar skogareal. Store deler av dette
arealet er utilgjengelig for kommersiell drift og er

i tillegg begrenset av vern eller miljghensyn. Totalt
produktivt skogareal er pa 4,3 millioner dekar,

seks prosent av all produktiv skog i Norge. Det er
stor variasjon i skogen til Statskog. Fra Troms i nord
til Sgrlandet i sgr, fra fjell til sjg, fra de laveste til de
hgyeste bonitetene (bonitet er markas produksjons-
evne). Den stgrste delen av det produktive skog-
arealet finner vi i Innlandet, Trendelag og Nordland.
Var beaerekraftige forvaltning sikrer lokal og nasjonal
verdiskapning, gir et positivt klimabidrag og tar
hensyn til friluftsliv og miljgverdier.

Langsiktig ressursforvaltning og planlegging
Skogbruk er en virksomhet som ma ha et langsiktig
perspektiv. Det tar 80-120 ar fra et frg sas til et tre
blir hogstmodent. | lgpet av disse arene utferes flere
ulike tiltak i skogen. Vi legger til rette for optimale
vekstvilkar og vurderer hva som gir best akonomi.
Friluftsliv- og miljghensyn er en del av planleggingen
og utferelsen.

God informasjon om skogressursen er avgjgrende
for & kunne ta gode beslutninger og Statskog har
investert betydelig i skogressurskartlegging.

De ti siste arene har Statskog taksert ca. 2 millioner
dekar produktiv skog inkludert miljgregisteringer
som omfatter ca. 40 % av var produktive skog.

Statskog er na inne i flere tyngre takstprosjekt i
viktige omrader for Statskog. Det kan nevnes Statskog
Borresen AS i Lier, Modum og Eiker kommune.
Rendalen og Trysil kommune er i oppstartsfase.

| planleggingen av skogsdrift benytter Statskog
dataverktgyet Geoskog som beregner en prognose
for 100 ar framover. Pa basis av takstgrunnlaget,
og brukerdefinerte forutsetninger beregnes
utviklingsbaner for hvert bestand i skogen.

Statskog har en skogressursbase som er sammensatt
av skogbruksplaner av ulik etableringsdato. Basen
bestar dermed av bade nye og gamle takster. Alle
bestand er likevel framskrevet til og med vekst-
sesongen 2019 og ajourholdes i Statskogs digitale
verktay. Dette sikrer hgy kvalitet pa planlegging

og gjennomfering av hogst.

Statskog og NIBIO skal undersgke hvor godt data-
simuleringer av skogvolum og hogst stemmer med
virkeligheten. Formalet er & bidra til en mer presis
hogst gjennom bedre skjatsel, reduserte kjgreskader
og mindre svinn.

Sertifisering

Statskog ble miljgsertifisert etter ISO 14001 i trad
med Norsk PEFC Skogstandard (Programme for

the Endorsement of Forest Certification) i juni 2001.
Sertifiseringen omfattet Statskogs rolle som
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Flerbruksplan Varaldskogen
opprettes med fokus pé at
okologi, skonomi og sosiale
interesser forvaltes balansert

Inngar avtale med Miljedirektoratet
om restaurering av vatmark. Ett ledd
i en bedre gkologisk tilstand og
redusere klimagassutslipp

Statskog Helgeland
ble miljgsertifisert
som driftsakter

Statskog PEFC
sertifiserte hele sin
skogvirksomhet

Inngar avtale med
Miljedirektoratet om & bista
med verneverdige

Statskog forplikter en
mer baerekraftig
forvaltning gijennom

standarden Levende )|
oppna 10% skogvern i Norge

1998 2004 2014

driftsakter pa Helgeland. Det gvrige skogbruket

i Statskog har ogsa veert drevet av leverandgrer som
er ISO 14001-sertifisert i trdd med PEFC. Fra 2013 har
Statskog i tillegg veert PEFC-sertifisert som grunneier.
PEFC-sertifisering er ngdvendig for omsetning av
temmer. Sertifiseringen sikrer ogsa kvalitet i skogs-
driften.

Statskog ble sertifisert som gruppemedlem i henhold
til FSC (Forest Stewardship Council) 3. januar 2014,
med eiendommene Statskog Bgrresen AS og
Statskog Selvverket. Denne sertifiseringen omfatter
all virksomhet pa eiendommene. FSC-sertifisering

er et konkurransefortrinn pa det internasjonale

Statskog sine
eiendommer Berresen

I . . og Selvverket blir FSC-
skogomrader med mal om a sertifisert

Statskog vedtar strategi for
langsiktig og baerekraftig
forvaltning av
skogressursene

2015

markedet. Det er ogsa et kvalitetsbevis som
garanterer at alle ledd i prosessen fra treet.

Miljehensyn og biologisk mangfold

Statskog arbeider aktivt for 8 kombinere naturhensyn
med et effektivt skogbruk. Grunnleggende kunnskap
om skogen som gkosystem er ngdvendig for a kunne
tilpasse en miljgvennlig skogsdrift. Statskog er opptatt
av a tilegne seg kunnskap om skogsjord, vannmiljg
og ulike arters behov for skogshabitat. Om lag

50 prosent av de rgdlistede artene lever i skogen

og 19 redlistede naturtyper er i skogen. Statskog

har hgy bevissthet rundt skogsdriftens pavirkning

pa artsmangfold og gkosystem.

Foto: Steinar Johansen




Flerbruksplaner

Som en del av Statskogs arbeid med variert skogbruk
ble Varaldskogen flerbruksplan etablert i 2014.
Varaldskogen er et populeert friluftsomrade med

en lang kulturhistorie. Omradet brukes ogsa til
forskningsformal av NIBIO. Ved a etablere en
flerbruksplan tar skogforvaltningen i omradet
hensyn til alle interesser samtidig som Statskog kan
drive ett lannsomt skogbruk. Statskog har mal om

a etablere flerbruksplaner pa tre nye omrader i lgpet
av 2020 for Selvverket, Finnemarka i Viken og et
sentrumsnaert omrade i Sandnes.

Fjellskog

Store arealer i Statskog er fjellskog og har en egen
skogbehandling. Skogen gir beskyttelse mot natur-
skader og gir vern mot veer og vind for annen skog,
dyrket mark og bebyggelse. Opp mot fjellet, ut mot
havet eller langt mot nord vokser skogen saktere

og forynger seg ikke sa lett, og i disse omradene er
skogen viktig for & opprettholde seg selv. Statskog
forholder seg til de ulike verneforskriftene og sarger
for et baerekraftig skogbruk i disse skogene.

Milje- og kvalitetssystemer (MKS)

Statskog har i flere ar arbeidet systematisk med
miljg- og kvalitetssystemer knyttet til skogbruket.
Bakgrunnen for dette er at skogbruk pavirker
leveomrader og livsmiljg til en rekke arter. Biologisk
mangfold og leveomrader kartlegges og registreres
av skogbruket. Dette er viktig kunnskap og legges
til grunn i planlegging og giennomfaring.

Naturhensyn i produksjonsskog

Statskog ivaretar biologiske viktige omrader

i produksjonsskogen gjennom a bevare ngkkel-
biotoper, kantsoner, livslgpstraer. Ved & spare
disse ngkkelelementene vil andelen livsmiljger gke
i fremtidens produksjonsskog sammenlignet med de
vi har i dag. Blant annet vil en gkt andel kantsoner,
lovtraer og ded ved veere livsviktige for arter som er
avhengige av disse miljgene for a overleve. Dette
styrker det biologiske mangfoldet i produksjons-
skogen til den blir hogd og ender opp som et
baerekraftig produkt i trdd med FSCs kriterier.

Myrrestaurering

Tidligere ble mange av landets vatmarker groftet i hap
om at det ville bidra til gkt skogproduksjon, men fgrte
ofte til negativ pavirkning pa biologisk mangfold og
gkosystemer. Utover en gunstig effekt pa klima, som
nevnt under utslippsregnskapet, vil en tilbakefgring
av myra til naturlig tilstand forbedre dens evne til

a rense vann fra utslipp og fungere som et naturlig
reservoar ved kraftig nedber. Et fuktigere skogsmiljo
bidrar ogsa til at plantene, fuglene, insektene og de
andre artene som er avhengige av mye fuktighet
trives bedre.

Skogbruket som en del av klimalesningen
Klimaforandringene er den starste utfordringen som
menneskeheten star ovenfor. Landets skoger kan
vaere en del av Igsningen for & redusere vare klima-
utslipp gjennom at levende treer binder CO; i sin
biomasse. Traernes naturlige vekstsyklus er basert pa
fotosyntesen, traerne tar opp CO; fra atmosfaeren og
danner biomasse ved hjelp av vann og sollys. En skog
i vekst bidrar til & redusere mengden karbondioksid

i atmosfaeren.

Temmeret som avvirkes har en rekke bruksomrader.
Blant disse er bygningsmaterialer, ved, kartong,
papir, kosmetikk, naeringsmidler, tabletter, tekstiler,
filter, betongtilsetning, dyrefor, batterier, parfyme,
medisiner, biodrivstoff, maling og lakk. Det skjer
kontinuerlig produktutvikling, noe som bidrar til at
skogen blir en stadig viktigere ressurs, ikke minst sett
i lys av det grenne skiftet og overgang fra svart til
gront karbon.

Statskog bidrar til at Norge nar sine klimamal
og erinvolvert i flere prosjekter:

Deltakelse i WoodWorks!

Wood Works! Norwegian Forest & wood cluster.
Statskog er en del av en velfungerende skog-
og trebasert naeringsklynge. Klyngen skal bidra
til & skape et baerekraftig samfunn og gjare

det fornybare lgnnsomt. Klyngen har lange
tradisjoner i omstilling og nytenking og er
preget av markedsorientering og innovasjon.
Fokus pa & gke anvendelsen av tre og trefiber
innen eksisterende og nye markedsomrader.

Robuste fremtidsplanter

Prosjektet skal gke kunnskapen om hvordan
samspillet mellom dyrkingsrutiner i skogplante-
skolene og plantenes genetikk pavirker utviklingen
av rgtter. Pa den maten kan planteproduksjonen
tilpasses og forbedres slik at plantene blir i stand
til @ handtere pakjenningen fra klimavariasjonene
og klimaendringene som venter oss i framtida.
Hardfgre skogplanter er viktig for en vellykket
foryngelse slik at skogproduksjonen kommer
raskt i gang etter hogst.

Teknologi- og kompetanseutvikling

Statskog har bidratt til & utvikle verdensledende
teknologi innen skogbruket (Geoskog). Denne
teknologien deles slik at andre i norsk skognaering kan
nyte godt av de rasjonelle Igsningene. Teknologien
understatter bade rasjonell og effektiv drift, men er
ogsa helt sentral i & understgtte miljghensynene i var
skogsdrift. Gjennom kunnskapsbasert, baerekraftig
og utviklingsorientert skogsdrift skal Statskog veere
en av landets sentrale bidragsytere til & utvikle norsk
skognaering og til & na nasjonale klimamal.
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Nye prosjekter innen teknologi

¢ Bonitering av skog i andre omdrev av skogbruks-
plantakster basert pa laser eller flybilder

¢ Andre takstomdrev med arealbasert lasertakst
- mulighet for gjenbruk av proveflatedata

e Evaluering av fiernanalysedata som forhands-
informasjon ved MiS-kartlegging etter NiN

e Karakterisering av ngyaktigheten pa bestandsdata
i skogbruksplanen

¢ Ngyaktighet og nytteverdi av ressursdata (SR16)
pa bestandsniva i skogbruksplanleggingen

Teknologien legger grunnlag for en langt sterkere
kontroll med og effektivitet i skogsdriften var, noe
som bade gir skonomiske og miljgmessige gevinster.
Statskog er opptatt av a bruke, og i noen grad bidra
til & utvikle, den beste tilgjengelige teknologien.

Det gir mulighet til baerekraftig og konkurransedyktig
hogst i mgte med et framtidig okt behov for trevirke.
Derfor satser Statskog betydelige midler i et
forskningssamarbeid med NIBIO. Dette handler
blant annet om to post Doc-stillinger som omhandler
ulike konsekvensanalyser relatert til effekten av ulike
skogbehandlingsalternativer, miljgrestriksjoner og
awvirkningsstrategier pa tilgjengelig hogstkvantum

samt bruk av store datamengder for a effektivisere
skognaeringa.

Skog jobber kontinuerlig med kompetanseutvikling
som er en del av vart MKS-system. Det er avholdt
kurs i ArcGis pro, samt at skog har avholdt en rekke
kurs for ansatte i SB skog som gar pa bruk av vare
systemer samt opplaering i lassbaerer app.

Skogsdrift

Statskog har avvirket 232 000 m3 temmer i 2019,
derav 12 prosent tynning. Statskog tar ut 2,5 % av den
arlige tilveksten. Statskog plantet 1,6 millioner planter
i 2019. Ingen av Statskogs omrader ble gjgdslet i 2019.

Temmerprisene gkte med 14 prosent i 1. kvartal 2019
ifelge SSB, gkningen var sterst for massevirke gran
og furu, men ogsa vesentlig for skurtemmer furu.
Temmeruttaket var 6 prosent hgyere i Norge
sammenlignet med aret for og i slutten av mai
begynte lagrene a fylles og prisene flatet ut. Store
omrader med billeskadd skog i Europa bidro til mye
temmer i markedet. Trelastproduksjonen det siste
aret har veert hgy og det er store lager av trelast.
Dette pavirker eksportmarkedene pa trelast negativt.
Det har spesielt gatt utover skurtgmmer gran, mens
markedet for skurtemmer furu har holdt seg stabilt
gjennom aret.



Det er registrert to tilfeller av hogst i biologisk

viktige omrader (BVO) i 2019. Dette er rapportert

og behandlet i trad med selskapets rutiner. Det er
registrert ett tilfelle i 2018 og ingen i 2017, mens
tallene for 2016 og 2015 er henholdsvis 8 og 4.
Statskog har arbeidet aktivt for & gke leverandgrenes
bevissthet rundt bruk av Statskogs kartverktgy, noe
som reduserer risikoen for hogst i BVO.

1 2019 brukte Statskog 14 millioner kroner pa
skogkultur: forhandsrydding, planting, naturlig
foryngelse og ungskogpleie. Selskapet har mottatt
1,8 millioner i tilskudd til skogkulturtiltak.

De siste arene har det veert en del driftstekniske
utfordringer med mildere vintre, mye regn og lite tele
i bakken som igjen har fert til kortere driftssesong

i omrader med baresvak mark. Med mye nedbaer vil
ogsa risikoen for kjerespor ke, derfor har Statskog
definert sporskader som et vesentlig miljgaspekt
og et viktig fokusomrade. Det er viktig at leverander
rapportere sporskader og i den forbindelse har
Statskog utviklet en app for lassbaerer som mottar
alle data relatert til den aktuelle skogsdrifta,

og rapporterer framkjgrt temmer og fortlgpende
hendelser som kjgreskader etc. Lassbaerer app er
utviklet i tilknytning til tiltaksportal og eksisterende
app for drift og rapportering.

Statskog har satt ut skogsdriften til leverandgren
SB Skog i perioden 2019-2022. Leverandgren
utfgrer avvirkning og omsetning av temmer,
skogkulturtiltak i form av etablering av foryngelse
pa awirkningsarealene og de utfgrer ungskogpleie.
Avtaler om avvirkning og omsetning ble inngatt
etter en apen konkurranse i trad med prinsippene
for offentlige innkjap. | forbindelse med kontrakts-
inngaelse ble det forutsatt sertifisering etter ISO 9001
og 14001 og stilt krav om forsvarlige systemer for
internkontroll.

Leverandgrene ma dokumentere hvordan tildelt
oppdrag vil bli lgst i forhold til Norsk PEFC skog-
standard og Statskogs kvalitetsstandarder. Etter-
levelse av miljg- og kvalitetsstandarder kontrolleres
arlig giennom eksterne revisjoner og interne stikk-
prover. Dette er et program for a sikre kvalitet

i skogbruket som utferes pa Statskogs eiendommer.

Det stilles ogsa krav om at leverandgrene rapporterer
i henhold til de miljg- og kvalitetsstandarder Statskog
krever. Statskog krever at ansatte hos leverandgrene
og eventuelle underleverandgrer som direkte
medvirker til & oppfylle avtalen, har Ienns- og
arbeidsvilkar i samsvar med & 5 i forskrift om

lenns- og arbeidsvilkar i offentlige kontrakter,

av 8. februar 2008 nr 112.
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Styreleder har ordet

knyttet til klima og artsmangfold. Gjennom

omfattende rapporter har FN etablert en felles
forstdelse av situasjonen. Dette er avgjerende for
fasen vi na gar inn i med full tyngde. Na handler det
nemlig om & fa pa plass forpliktende og effektive
tiltak lokalt, nasjonalt og internasjonalt.

Verden star over overfor store utfordringer

Statskog er landets stgrste grunneier i et land som er
vant til & ga i front i metet med store utfordringer. Vi
vet at ressursene vi forvalter pa vegne av fellesskapet
blir stadig viktigere i tiden framover.

Statskog driver selvfglgelig etter de hgyeste kvalitets-
og miljgstandardene. Som Norges stgrste skogeier
har vi samtidig bidratt til internasjonalt anerkjent
teknologi som gir mer effektiv skogsdrift og hgyere
kvalitet pa det vi gjer. Na bruker vi betydelige
ressurser til kunnskapsutvikling pa doktorgradsniva

i samarbeid med NIBIO og NMBU.

Forskningen vil gjere den norske skognaringen
mer robust i mgtet med framtidens utfordringer.
Naeringen ma nemlig evne a balansere en rekke
hensyn, samtidig som skogsdriften til syvende
og sist ma vaere lgnnsom for & eksistere.

Norsk skog- og trenaering er viktigere enn noen gang
fgr, men vi ma4 alltid investere i kunnskap, teknologi GUNNAR OLOFSSON
og kvalitet. Her har Statskog tatt en sentral posisjon Styreleder

pa vegne av hele den norske naringen. Denne rollen
er viktig for a gjere skogen til en viktig brikke i 4 lgse
sterre utfordringer enn verden noen gang tidligere
har sett.

Det aller meste av Statskogs eiendommer er fjell og
skog som ikke er egnet for drift. Her er vi garantisten
for allmennhetens tilgang til jakt og fiske, og legger
til rette for folkehelse gjennom opplevelser i verdens
vakreste natur. Denne typen meningsfulle og rolige
opplevelser framstar som stadig mer attraktive. Det
handler om store opplevelser med sma avtrykk.

Statskogs styre har lagt vekt pa a gjere selskapet
best mulig i stand til & levere den innsatsen som
eier til enhver tid gnsker av oss. Vi har satset mye
pa kompetanseheving, digitalisering, ny teknologi
og okt baerekraftsbevissthet. Samtidig har vi
giennomfart omfattende effektivisering og skapt
heyere lgnnsomhet i selskapet.

Summen av dette er et Statskog som utvikler

fellesskapets verdier og er et viktig verktay for
a realisere nasjonale, politiske mal.
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Styremedlemmene

GUNNAR OLOFSSON
Styreleder

¢ Fadt: 1955
e Selvstendig naeringsdrivende, seniorradgiver innen naeringsutvikling, industri og finans
e Bosatt i @stersund, Sverige
e Mastergrad i Skog, (MSc in Forestry) fra Sveriges Lantbruksuniversitet
og Skoglig hedersdoktor (SkogDhc)
e Tidligere konsernsjef i Sveaskog AB (2001-2011)
e Tidligere adm. direkter i Inlandsinnovation AB (2011-2013)
e Andre styreverv: Bl.a. leder av strategigruppen Skog 22, styreleder i SEKAB BioFuels and
Chemicals AB og i Norrlandsfonden, styremedlem i WedaSkog AB og Bergkvist Insjon AB
e Medlem i styret fra 2011, styreleder fra 2014
e Deltatt pd 11 av 11 styremgter i 2019

ELI REISTAD
Nestleder i styret

* Fadt: 1966

e Adm.dir Norske Felleskjgp fra 2019

e Medlem av styret i Statskog fra 2011, nestleder fra 2013

e Nestleder i styret i Landkreditt Bank (2010-dd)

e Erfaring fra flere styreverv og utvalgsarbeid for departementer,
Forskningsradet og landbrukssektoren (2004-dd).

e Organisasjonssjef TINE fra (2016-2019)

e Landbruks- og matdepartementet, handelspolitisk seksjon (1999-2002)

e Bosatt i Sigdal kommune. Bonde/skogeier.

e Cand.agric, NLH/NMBU

e Deltatt pa 11 av 11 styremater i 2019

OLE JOHAN EIRA
Styremedlem

* Fgdt: 1985

e Selvstendig naeringsdrivende, reindrift

® Bosatt i Lavangen kommune, Troms

e Styremedlem i NRLs ungdomsutvalg sju ar, varamann i omradestyre Troms to ar,
styremedlem og nestleder i TRF i seks ar. Navaerende styreleder i Gielas Reinbeitedistrikt

¢ Oppnevnt som styremedlem i Statskog i foretaksmete juni 2017

e Deltatt pa 11 av 11 styremgter i 2019




CHRISTINE TORKLEP
Styremedlem

e Fadt: 1975

e Leder, forretningsutvikling i Denofa AS

e Bosatt i Nesodden kommune, Akershus

e Hggskoleingenigr Miljgteknikk (1998), MSc Miljgstrategi (2001),
MBA @konomisk styring og ledelse (2013)

e Radgiver i Norsas AS 1998-2000, analytiker, portefgljeforvalter og leder baerekraftige
investeringer i Storebrand 2001-2015, salg og forretningsutvikling/ledelse
i Norsk Gjenvinning-konsernet 2015-2018

¢ Fast mgtende varamedlem til styret i Folketrygdfondet, styremedlem i Teknologiradet,
styreleder i Teta vannrensing AS og styremedlem i Foods of Norway

e Oppnevnt som styremedlem i Statskog i foretaksmete juni 2017

e Deltatt pa 10 av 11 styremgter i 2019

ELLEN TVEIT KLINGENBERG
Styremedlem

e Fadt: 1962

e Adm.dir. Heimdal Eiendom AS

e Bosatti Trondheim

e Juridisk embetseksamen, gkonomifag Bl

e Eiendomsforvalter Trondheim kommune, eiendomssjef NSB Eiendom,
konserndirektgr Heimdal Gruppen as

e Styreleder MIST (Museene i Trandelag) styremedlem Nasjonalmuseet,
styreleder Kunsthall Trondheim, styremedlem Schrgderstiftelsen

* Oppnevnt som styremedlem i Statskog i foretaksmgte 2019

e Deltatt pa 4 av 5 styremgter i siden foretaksmgtet i juni 2019

SIW ANITA KVAM
Styremedlem (ansatterepresentant)

* Fadt: 1968

e Eiendomskonsulent, region Ser-Norge i Statskog

e Bosatt pa Drevsjg i Engerdal kommune, Innlandet

e Naturforvaltning, Telemark Distriktshegskole 1994, @konomi og administrasjon,
offentlig forvaltning, Finnmark Distrikshegskole 1990

e Ansatt i Statskog fra 2001
Tidligere ansatt i Engerdal kommune som miljgvernkonsulent (1994-2001)

e Ansattrepresentant i Statskogs styre i perioden 2011-2013

e Valgt som ansattrepresentant i 2019

e Deltatt pa 4 av 5 styremgter i siden ansattevalget i 2019

@YSTEIN SUNDNES
Styremedlem (ansatterepresentant)

e Fadt 1991

e Advokat hos Konsernadvokaten i Statskog

* Bosatti Namsos

e Mastergrad i rettsvitenskap ved Universitetet i Bergen (2015)

e Ansatt i Statskog fra 2015

¢ Hovedetillitsvalgt for ansatte med medlemskap i Norges Juristforbund

e Valgt som vara ansatterepresentant i 2019. Rykket opp til fast plass i styret fra hesten 2019
e Deltatt pa 1 av 2 styremgter etter at han fikk fast plass i styret
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STYRETS ARSBERETNING

drive og utvikle statlige skog- og fjelleiendommer

effektivt, med sikte pa a oppna et tilfredsstillende
resultat. Selskapets virksomhet drives i Norge og har
hovedkontor i Namsos.

Statskog er et statsforetak med formal a forvalte,

Statskog er statens grunneier, Norges starste
skogeier og landets stgrste forvalter av fellesgoder
innen friluftsliv, jakt og fiske. Statskog har dermed

et omfattende samfunnsoppdrag. Maten oppdraget
lzses pa har store ringvirkninger, og samfunns-
ansvaret er understreket med fglgende hovedpunkter:

e sikre allmennheten lik tilgang til jakt og akseptable
vilkar for jakt, fiske og friluftsliv

e giennom samarbeid ta hensyn til rettighetshavernes
interesser

e stimulere til baerekraftig bruk gjennom deling
av kunnskap og faktainformasjon, forskning,
utvikling og innovasjon

e inneha kunnskap og oversikt over egen
miljgpavirkning

e bidra til videreutvikling av miljgstandarder
innenfor skogbruk

e bidra til overgang fra svart til grent karbon

Statskog kombinerer en effektiv og forretningsmessig
skogsdrift med beerekraft og samfunnsansvar.
Planlegging og drift giennomfares pa et bredt
kunnskapsgrunnlag og gjennom bruk av avanserte,
digitale systemer som sikrer Igpende oppdateringer.

Styret i Statskog SF vedtok i 2015 en ny strategi

for konsernet i perioden 2016-2020. Hovedmal

for perioden er & vaere Norges mest profesjonelle
grunneier og a legge langsiktig lennsomhet til grunn
for virksomheten. Dette er avgjgrende for a lykkes
med et sa sentralt og sammensatt samfunnsoppdrag
som Statskog har. Styret har lagt strategien til grunn
for sitt arbeid i 2019 for a forbedre forvaltning, drift
og utvikling av eiendommene, jakt, fiske og friluftsliv,
skogvirksomheten og fjelltjenesten.

[ 2019 avvirket Statskog 232 000 m3 tammer.
Awvirkningsnivaet er redusert fra 2018 til 2019.

Dette er en naturlig konsekvens av selskapets
hogststrategier. Det er budsjettert med en avvirkning
pa 265 000 m3 temmer i 2020.

Statskogs awvirkning utfgres av innleide entreprenagrer.
Dette innebeerer avvirkning og omsetning av temmer,
skogkulturtiltak i form av etablering av foryngelse

pa awirkningsarealene, samt ungskogpleie. Statskog
har satt ut skogsdriften til leverandaren SB Skog

i perioden 2019-2022 etter en dpen konkurranse om
skogoppdraget. | forbindelse med kontraktsinngaelse
kvalitetssikres at leverandgrene er sertifisert etter
ISO 9001 og 14 001 og at de har forsvarlige systemer
for internkontroll. Leverandgrene ma dokumentere
hvordan tildelt oppdrag vil bli lgst i forhold til

Norsk PEFC skogstandard og Statskogs kvalitets-
standarder. Etterlevelse av miljg- og kvalitets-
standarder kontrolleres arlig giennom eksterne
revisjoner og interne stikkprgver.

Styret mener avtalen bidrar til en effektiv og helhetlig
forvaltning av statens skogressurser, og er et viktig
bidrag i & sikre miljgmessig og skonomisk baerekraft
i Statskogs skogvirksomhet.

Statskog avvirker na mindre volum enn den totale
tilveksten i selskapets produktive skog, fordi andelen
hogstmoden skog er relativt lav. Etter en midlertidig
periode med lavere awirkning, vil andelen hogstmoden
skog ke og gi rom for betydelig gkt avvirkning over tid.
Etter Statskogs vurdering er det potensial for betydelig
sterre avvirkning i Norge som helhet, innenfor
rammen av langsiktig baerekraft. Det vil bidra til
forutsigbare leveranser til norsk skogindustri. Dette

er ogsa underbygget i rapporten fra det regjerings-
oppnevnte utvalget Skog 22. Rapporten viser blant
annet at det er mulig a firedoble verdiskapingen

i skog- og tresektoren i Norge. Statskog hadde sentrale
roller i utvalgets arbeid. Statskog sgker generelt

a vaere en sentral akter i realisering av nasjonale

mal innen skogsektoren, og gikk i 2019 inn i et bredt
bransjesamarbeid for gkt bruk av tre, «Tenk Tre».

Aktiviteten innen eiendomsforvaltning i 2019 viser et
relativt stabilt niva. Oppfglging av avtalene gir Iapende
leieinntekter, og er vesentlig for a sikre selskapets
langsiktige eiendomsverdier. Samtidig er Statskog
aktiv i & utvikle nye forretningsmodeller som bidrar til
a gke verdier pa statsgrunn. Dette utviklingsarbeidet
skjer over flere ar og gir over tid god avkastning.

Innen jakt, fiske og hytteutleie viser utviklingen

en nedgang av inntektene i 2019. For storvilt er det
geografiske forskjeller i utviklingen pa vare arealer,
med gkning i Helgeland og Midt-Norge, nedgang

i Salten og Troms, og betydelig nedgang i Ser-Norge.

Inntekter fra smaviltjakt gikk ned i 2018. Lav kylling-
produksjon medferte at Statskog valgte a stenge
nesten samtlige felter for rypejakt i Ser-Norge.

Inntekter fra fiskekortsalg var noe hayere i 2019 enn

i 2018. Antall utleiedegn pa Statskogs hytter gikk ned
i 2019 og endte pa i alt 7 108 utleiedegn. Bakgrunnen
er at Statskog stengte store deler av rypejakten,
serlig i Ser-Norge.

Salg av jaktkort, fiskekort og utleie av egne hytter
skjer via webportalen www.inatur.no, en webportal
som drives av Inatur Norge AS. Statskog er initiativ-
taker og majoritetseier i selskapet. Inatur har hatt
en sveert positiv utvikling de siste arene.

Statskog rapporterer saerskilt til eier (Landbruks-
og matdepartementet) om resultatene av delegerte
myndighetsoppgaver og sektorpolitiske oppgaver.
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Statskog gijennomfarer arronderingssalg og endringer
i energisatsing i trad med vedtak i foretaksmete.

Styret har initiert baerekraftsrapportering

i henhold til den internasjonale standarden Global
Reporting Initiative (GRI). Dette er et viktig ledd i
profesjonaliseringen av selskapet, og en aktiv tilpasning
til forventninger fra eier og fra vare omgivelser.
Arsrapport for 2017 representerte fagrste gangs
rapportering pa baerekraft i henhold til standarden.
Med arsrapport for 2019 er Statskogs baerekrafts-
rapportering kommet pa et relativt omfattende niva.

Redegjorelse for arsregnskapet
Statskog-konsernet hadde en brutto omsetning
pa 340 millioner kroner i 2019, og et driftsresultat
pa 77,5 millioner kroner. Resultatet for skatt

var 91,7 millioner kroner og arets resultat ble
84,8 millioner kroner.

Morselskapet Statskog SF hadde en brutto omsetning
pa 244 millioner kroner i 2019 og et driftsresultat

pa 56,4 millioner kroner. Resultatet for skatt

var 89,8 millioner kroner og arets resultat ble

84,2 millioner kroner.

Totalkapitalen i Statskog-konsernet var 2 063 millioner
kroner pr. 31.12.2019. Egenkapitalen utgjorde

1 878,3 millioner kroner. | morselskapet Statskog SF
var egenkapitalen 1 905,9 millioner kroner
pr.31.12.2019.

Resultatregnskapet i 2019 viser reduserte inntekter og
resultat i forhold til 2018. Hovedarsaken til reduksjonen
var reduserte engangsinntekter fra skogvern-
erstatninger. Resultatet fra skogsdriften gikk opp

i 2019 til tross for reduserte inntekter. Dette skyldes
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hegye temmerpriser i 2019. Den gvrige lgpende
virksomheten skapte stgrre resultater i 2019 enn i
2018, i trad med styrets langsiktige resultatambisjoner.

Netto endring i kontantstremmer for konsernet

er -89,6 millioner kroner og for mor -74,1 millioner
kroner. Hovedarsaken til avvik mellom driftsresultat
og kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter for
mor og konsern er knyttet til flere momenter; salg
av skogeiendommer som i resultatregnskapet inngar
i driftsresultatet, men som i kontantstrgmanalysen
bade for mor og konsern inngar som innbetalinger
under investeringsaktiviteter. Dette innebaerer en
vesentlig positiv kontantstrem fra investerings-
aktiviteter bade for mor og konsern. Negativ kontant-
strem fra finansieringsaktiviteter skyldes utbetaling
av utbytte til eier, og investering i varige driftsmidler.

Statskogkonsernets resultat fra den Igpende
ordinaere driften, eksklusive engangsinntekter og
engangskostnader, har vist en positiv utvikling de
siste arene. Sammenlignet med regnskapsaret 2018
oker resultatet fra den lgpende driften. Dette skyldes
at foretaket har lykkes i arbeidet med a redusere de
faste kostnadene i foretaket. Samtidig har inntektene
okt pa flere omrader, bade fra energiavtaler og utleie
av areal. Tammerprisene har veert haye i 2019, men
det forventes en reduksjon i 2020. Styret forventer en
periode med lavere niva pa avvirket volum som folge
av mindre tilgjengelig kvantum hogstmoden skog, far
awirkning igjen vil gke pa lengre sikt.

Styret har fokus pa & gke lgpende inntekter i
foretaket og har arbeidet systematisk med a forbedre
lannsomheten fra lgpende drift uavhengig av skog-
bruket. Selskapet fortsetter a folge den langsiktige
planen for lannsomhetsutvikling i arene som kommer.

47




Finanspostene i konsernet ga et bedre resultat i 2019
enn i 2018. Det skyldes tilfredsstillende avkastning
pa finansportefgljen, og noen engangsresultater.
Foretakets forvaltning av likviditet er preget av
forsiktig risikoprofil med sveert begrenset taps-
potensial.

Statskogs finansielle stilling er tilfredsstillende.
Foretaket har ingen langsiktig gjeld, og har god
kontantstrem fra den Igpende driften og engangs-
postene som skogvern og arronderingssalg.

Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om
fortsatt drift jf. regnskapsloven § 3-3. Det bekreftes at
disse forutsetningene er til stede. Deler av foretakets
virksomhet er eksponert for markedsrisiko. Dette
gjelder forst og fremst skogbruksvirksomheten,

hvor temmerpriser er utsatt for variasjoner over tid.
Foretaket har solid likviditet. Foretaket er ikke
eksponert for direkte valutarisiko, og har sveert
begrenset kredittrisiko i sin virksomhet.

Eierstyring og selskapsledelse

Styrets arbeid er basert pa statens prinsipper for
god eierstyring og selskapsledelse. Prinsippene gir
retningslinjer som klargjar rolledelingen mellom eier,
styre og ledelse i Statskog SF. Statens prinsipper
for eierstyring og selskapsledelse bygger pa Norsk
anbefaling for eierstyring og selskapsledelse.
Anbefalingen er brukt og gjelder sa langt den
passer iht. statsforetaksloven og Statskogs
vedtekter. Gjeldende prinsipper for eierstyring

og selskaps ledelse er vedlegg til arsrapporten.
Styret gjennomferte 11 styremeter i 2019.

Arbeidsmilje og personal

Arbeidet med helse, miljo og sikkerhet drives

i samsvar med lover og forskrifter. Foretaket avgir

en arlig HMS-rapport. Sykefravaeret i 2019 var 3,8 %,
en nedgang fra 3,9 % i 2018. Det er registrert to
HMS-avvik i 2019. Statskog har i overenskomster med
fagforeningene avtalt bestemmelser som regulerer
helse, miljg og sikkerhet giennom bestemmelser om
arbeidstid. 79 prosent av de ansatte er organisert.

Etiske retningslinjer

Etiske retningslinjer gjelder for alle ansatte, og all
andre som handler pa vegne av Statskog, og forteller
hvilke forventninger foretaket har til den enkeltes
opptreden i ulike situasjoner og sammenhenger,
internt og eksternt. Styret vedtok nye etiske retnings-
linjer hgsten 2018. | lgpet av 2019 har retningslinjene
blitt implementert i hele organisasjonen gjennom
opplaering og bevisstgjaring hos alle ansatte.

Strategiarbeid og lederskap

Statskog arbeider systematisk med mal- og resultat
oppfelging. Statskogs avdelinger fastsetter mal,
tiltak og planer med utgangspunkt i selskapets
overordnede mal og strategier. Det gjennomfgres
arlige mal- og utviklingssamtaler med alle ansatte.

Likestilling og mangfold

Statskog har permisjons- og arbeidstidsordninger
som legger til rette for at bade kvinner og menn

kan kombinere arbeids- og familieliv pa en god mate.
| forbindelse med utlysning av stillinger saker
Statskog & oppna mangfold i alder, kjgnn, funksjons-
hemming og kulturell bakgrunn. Lgnns- og arbeids-
vilkar i Statskog skal ikke favorisere kjgnn, og
Statskogs lgnnspolitikk har kjignnsnegytrale kriterier
for lgnnsfastsettelse. | 2019 ble det ansatt 2 kvinner
og 2 menn.

Forskning og utvikling

Statskog fokuserer pa kunnskapsbasert drift og
samarbeider med en rekke sentrale forsknings-
institusjoner i Norge. En viktig del av dette arbeidet
er knyttet til datakvalitet, og forenklet innsamling
og bruk data. Statskog star bak en doktorgrads-
avhandling innen rypeforvaltning ved Hagskolen

i Innlandet. Avhandlingen gir kunnskap som bidrar
til baerekraftige forvaltningssystemer, slik at rype
er en jaktbar ressurs ogsa for vare etterkommere.

Statskog utvikler ogsa verktey for mer effektiv

og kvalitetssikret forvaltning av eiendommene.
Ambisjonen om a vaere landets mest profesjonelle
grunneier stiller haye krav til systemkvalitet. Systemene
skal veere tett integrert mot basisregistrene matrikkel,
grunnbok og folkeregister, slik at ogsa andre enn
Statskog skal dra nytte av foretakets kvalitetsheving
av eiendomsinformasjonen.

Forbedringstiltakene og teknologiutviklingen bidrar
til egen og andres forsknings- og fagutvikling.
Samtidig legger det grunnlag for en effektiv drift

pa kort og lang sikt.

Statskog har en aktiv rolle i 4 lafte kunnskap og
baerekraft innen det norske skogbruket. Sammen
med sentrale samarbeidspartnere har selskapet
etablert tre lgp pa doktorgradsniva som omhandler
konsekvensanalyser relatert til effekten av ulike
skogbehandlingsalternativer, miljgrestriksjoner og
awvirkningsstrategier pa tilgjengelig hogstkvantum,
samt bruk av store datamengder for a effektivisere
skognaeringa. Over tid er malet a utvikle kunnskap
som styrker norsk skognaering.

Ytre miljo

Globalt og norsk naeringsliv star overfor store
utfordringer knyttet til & redusere belastningen

pa milje og klima. Naturforvaltning og skogbruk er
viktige virkemidler i dette arbeidet. Styret vil spesielt
fremheve mulighetene som ligger i gkt utnyttelse av
trevirke, herunder omlegging fra fossilt til biobasert
brensel.

Styret vil spesielt fremheve muligheter som ligger

i gkt utnyttelse i trevirke, herunder omlegging fra
fossilt til biobasert brensel. Utvikling av fornybar
energi som erstatning for fossil energi er ogsa viktig



i klimasammenheng. Statskog vektlegger en god
balanse mellom utvikling av fornybar energji,
hensynet til friluftsliv og andre miljghensyn.

Statskog har utviklet rutiner for handtering av
klimarisiko. Dette arbeidet vil fortsette.

Statskogs skogbruksvirksomhet er samtidig den delen
av virksomheten som innebaerer stgrst mulighet for &
pavirke det ytre miljg negativt. Selskapet har i flere ar
arbeidet systematisk med miljg- og kvalitetssystemer
knyttet til skogbruket. Statskog sin skogbruks-
virksomhet er miljgsertifisert og oppfyller kravene

i 1ISO 14001, med forvaltning av egne skogressurser

i samsvar med Norsk PEFC skogstandard - innkjgp

av skogtjenester og rotsalg.

Statskog er sertifisert som gruppemedlem i henhold
til FSC (Forest Stewardship Council) fra 3. januar
2014 med eiendommene Statskog Barresen AS og
Statskog Selvverket. Denne sertifiseringen omfatter
all virksomhet pa eiendommene. FSC-sertifiseringen
er et konkurransefortrinn pa det internasjonale
markedet. Det er ogsa et kvalitetsbevis som
garanterer at alle ledd i prosessen er baerekraftig
og i trad med FSCs kriterier; fra treet blir hugget

til det ender opp som ferdig produkt.

Som skogeier er Statskog svaert bevisst sitt miljg-
og samfunnsansvar, og legger stor vekt pa a drive
et godt og forsvarlig skogbruk. Styret oppfatter
at rammeverket som ligger i landets hgyeste
sertifiseringsniva, sammen med gvrige interne
retningslinjer og rutiner, gir gode forutsetninger
for a lykkes med dette.

Statskogs @vrige virksomhet belaster miljget
i liten grad.

Fremtid

Statskog har fatt i oppdrag a ivareta og utvikle alle
verdier pa fellesskapets grunn. Samfunnstrender
innenfor klima og baerekraft, naturforvaltning

og forebyggende helsearbeid gjgr at virksomhets-
omrader som skogsdrift og jakt, fiske og annet
friluftsliv blir stadig viktigere.

Statskog arbeider aktivt med a profesjonalisere rollen
som grunneier. Selskapet driver finansielt solid og
justerer sin virksomhet i trad med eiers oppdrag.

I mange lokalsamfunn er Statskog en stor og til dels
dominerende grunneier, med vesentlig betydning for
en rekke ulike interessentgrupper og samfunnet som
helhet. Statskog er bevisst det ansvaret som falger med
en slik posisjon og @nsker i stgrre grad bade selv, og i
samarbeid med andre, 4 bidra til & skape lokal utvikling.

| perioden etter balansedagen 31. desember 2019,
har Norge og verden blitt sterkt pavirket av viruset
Covid-19. Det er forventet at konsekvensene pa kort
sikt vil ha stort betydning for foretakets resultater

i 2020. Samtidig har selskapet en sveert solid
gkonomisk posisjon. Styret vurderer ikke de
langsiktige konsekvensene av a vare av en slik

art at de har betydning for vurderingene knyttet

til fortsatt drift eller balansefgrte verdier.

Resultatdisponering

Styret foreslar overfor foretaksmgtet folgende
disponering av arets resultat for Statskog SF
(tall'i 1 000 kroner):

Utbytte 64 000
Annen egenkapital 20229
Totalt disponert 84 229

Oslo, 31. mars 2020
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Resultatregnskap

(Belgp i 1 000 kroner)

2019 2018 Note 2019 2018
339976 413427  DRIFTSINNTEKTER 1,4,14 244058 328779
90 302 96 036  Varekostnad 2 48 620 61032
102 601 102957  Lennskostnad 3 94 301 96 397
63 529 87359  Annen driftskostnad 4 42 697 62 426
6 092 6787  Avskrivning pa varige driftsmidler 5 2041 3180
262523 293139  SUM DRIFTSKOSTNADER 187 659 223035
77 453 120288  DRIFTSRESULTAT 56 398 105 744
2858 1265  Inntekt pd investering i datterselskap 6 28 148 14304
og tilknyttede selskap
Gevinst ved utgang datterselskaper
11 041 4555  Finansinntekt 7 4 821 1425
-624 -156 Finanskostnad 7 -575 =122
-664 -272  Nedskrivning av finansielle anleggsmidler 6 -664 -8 047
1639 1095  Verdiendring av markedsbaserte plasseringer 8 1639 1095
14 250 6487 SUM FINANSPOSTER 33368 8 655
91703 126775  ORDINART RESULTAT FOR SKATTEKOSTNAD 89 767 114 399
6 878 11769  Skattekostnad pd ordinaert resultat 9 5538 8421
84 825 115005  ARSRESULTAT 84 229 105 978
Overforinger og disponering av resultat:
595 1108 Minoritetens andel av arsresultatet 10
64 494 80000  Uthytte 10 64 000 80 000
19736 33897  Annen egenkapital 10 20 229 25978
84 825 115005 SUM DISPONERT 84 229 105978
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Balanse

(Belgp i 1 000 kroner)

2019 2018  EIENDELER Note 2019 2018
ANLEGGSMIDLER
10724 10724  Fallrettigheter 5 10724 10724
Utsatt skattefordel 9
5 888 3873  Andre immaterielle eiendeler 5
16 612 14597 Sum imaterielle eiendeler 10724 10724
1646285 1632814 Skogeiendommer og tomter 5 73755 73 505
31 242 26 944 Bygninger 5 10111 8106
5694 4380  Maskiner, inventar og kunst 5 5644 4301
1683221 1664138  Sum varige driftsmidler 89 509 85912
0 Investeringer i datterselskap 6 1815424 1782649
19 498 16 921 Investering i tilknyttede selskap 6 8952 6426
32099 3959 Investeringer i aksjer og andeler 11 32089 3934
700 682  Andre fordringer 700 682
52 298 21563 Sum finansielle anleggsmidler 1857165 1793692
1752131 1700298  Sum anleggsmidler 1957399 1890327
OML@PSMIDLER
2392 5572 Varer 12 1575 4565
Aksjer
23528 19598 Kundefordringer 12412 10 291
Fordring konsernselskap 4 21 827 35761
27 634 22973  Andre fordringer 14172 11670
29 307 27668  Markedsbaserte plasseringer 8 29 307 27 668
228 350 317937  Bankinnskudd, kontanter og lignende 13 42 843 116 953
311 210 393748  Sum omlepsmidler 122 136 206 908
2063341 2094046 SUM EIENDELER 2079535 2097 235




(Belgp i 1 000 kroner)

2019 2018  GJELD OG EGENKAPITAL Note 2019 2018
EGENKAPITAL
1335000 1335000  Selskapskapital 10 1335000 1335000
19 253 19253  Annen innskutt selskapskapital 10 19 253 19 253
1354253 1354253  Sum innskutt egenkapital 1354253 1354253
3467 6439 Minoritetsinteresser 10
520 557 475357  Annen egenkapital 10 551 601 513242
524 024 481796 Sum opptjent egenkapital 551 601 513 242
1878277 1836049 Sum egenkapital 1905854 1867495
GJELD
61182 78009  Utsatt skatt 9 58 826 60 911
4227 4497  Andre avsetninger for forpliktelser 4227 4497
65 409 82506 Sum avsetning for forpliktelser 63 053 65 408
65 409 82506 Sum langsiktig gjeld 63 053 65 408

KORTSIKTIG GJELD

Kassekreditt 13
12 888 14135 Leverandergjeld 11 061 10 469
Kortsiktig gjeld til konsernselskap 4 1085 297
711 14733 Betalbar skatt 9 14733
7 220 8 751 Skyldig offentlige avgifter 5117 8302
64 493 80000  Utbytte 10 64 000 80 000
34 341 57872  Annen kortsiktig gjeld 15,16 29 364 50 531
119 655 175 491 Sum kortsiktig gjeld 110 627 164 331
2063341 2094046 SUM GJELD OG EGENKAPITAL 2079535 2097 235

Oslo, 31. mars 2020

f/ A

w #‘fru L/ﬁ/ 2 { f‘; -'.’,;{im i .--l,i C(l M;E‘MT‘PJLElr

r’ Gunnar Olofsson Eli Reistad Christine Tarklep
Styreleder Nestleder

EIIen Tveit Kllngenbe e Johan Eira Siw Anita Kvam

ystein Sundnes Gunnar Lien
Administrerende direktor

ARSRAPPORT 2019




Kontantstremoppstilling

(Belgp i 1 000 kroner)

2019 2018 2019 2018
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter
91703 126 775 Resultat for skatt 89767 114 399
-14 733 Arets betalte skatter -14 733
6 092 6787 Arets ordinaere avskrivninger 2041 3180
236 -272 Nedskrivning av anleggsmidler 236 -8 047
-32 459 -48 641 Gevinst/tap salg av anleggsmidler -30 701 -31 311
-1 639 -1095  Verdiendring markedsbaserte finansielle omlgpsmidler -1 639 -1 095
-2 858 -1 265 Ikke utbetalt resultatandel datter- og tilknyttede selskap -28 148 -14 304
3180 -2 262 Endring i varebeholdning 2990 -2314
-3 930 -1 185 Endring i fordringer -2121 58
-30 921 -3815  Endring i andre tidsavgrensningsposter -9 244 2857
14 670 75027  Netto likviditetsendring fra virksomheten 8448 63 422
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter
-27 384 -5598  Investering i varige driftsmidler -5728 -2743
32608 68 756  Salg av varige driftsmidler (salgssum) 30 850 32432
-28 468 -384  Endring i andre langsiktige investeringer -28 468 -1 085
-23 244 62774 Netto likviditetsendring fra investeringer -3 346 28 604
Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter
-25 000 Nedbetaling av gjeld -25 000
Nedbetaling av kortsiktig gjeld til naerstaende 788 -34 917
755  Innbetaling av selskapskapital
-81013 -60 000  Betalt utbytte -80 000 -60 000
-81 013 -84 245 Netto likviditetsendring fra finansiering -79 212 -119 917
-89 587 53556  Netto endring likvider i aret -74110 -27 891
317 937 264 381 Likviditetsbeholdning 01.01. 116 953 144 844
228 350 317937  Likviditetsbeholdning 31.12. 42 843 116 953
Spesifikasjon av likviditetsbeholdningen 31.12.
228 350 317937 Bankbeholdning 42 843 116 953
Kassekreditt
228 350 317937  Likviditetbehodning 31.12. 42 843 116 953

Regnskapsprinsipper Statskog SF og Statskog konsern

Arsregnskapet er satt opp i henhold til regnskapslovens
regnskapskapittel og er utarbeidet etter norske regnskaps-
standarder og anbefalinger til god regnskapsskikk. Anvendte
prinsipper er i henhold til tidligere ar. Alle belgp i notene er
i 1 000 kroner med mindre annet er angitt.

Konsolidering

Konsernregnskapet inkluderer Statskog Glomma AS, Statskog
Barresen AS, Statskog Vafos AS og Inatur Norge AS. Minoritets-
interesser inngar i konsernets egenkapital. Transaksjoner og
mellomvaerende mellom selskapene i konsernet er eliminert.
Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede prinsipper,
ved at datterselskapet fglger de samme regnskapsprinsipper
som morselskapet. Ved ulike prinsippendringer i selskaps-

regnskapene til datterselskaper er dette korrigert som
prinsippendring mot egenkapitalen til konsernet.

Oppkjgpsmetoden benyttes ved regnskapsfering av virksom-
hetssammenslutninger. Selskaper som er kjgpt eller solgt
i lepet av aret inkluderes i konsernregnskapet fra det tids-
punktet kontroll oppnas og inntil kontroll oppherer.

Anskaffelseskost tilordnes identifiserbare eiendeler og gjeld
i datterselskapene, som oppferes i konsernregnskapet til
virkelig verdi pa oppkjgpstidspunktet. Eventuell merverdi ut
over hva som kan henfgres til identifiserbare eiendeler og
gjeld balansefgres som goodwill. Merverdier i konsern-
regnskapet avskrives lineaert over de oppkjopte eiendelenes



forventede levetid. Eventuell goodwill avskrives over forventet
levetid.

Tilknyttede selskaper er enheter hvor konsernet har betydelig
(men ikke bestemmende) innflytelse, over den finansielle og
operasjonelle styringen (normalt ved eierandel pa mellom
20 % og 50 %). Konsernregnskapet inkluderer konsernets
andel av resultat fra tilknyttede selskaper regnskapsfert etter
egenkapitalmetoden fra det tidspunktet betydelig innflytelse
oppnas og inntil slik innflytelse oppherer. Midlertidig eierskap
utover 50% og uvesentlige eierandeler er ikke konsolidertinn,
men behandlet etter egenkapitalmetoden forutsatt at dette
ikke har betydning for & bedemme konsernets stilling og
resultat.

Nar konsernets tapsandel overstiger investeringen i et
tilknyttet selskap, reduseres konsernets balansefgrte verdi
til null og ytterligere tap regnskapsferes ikke med mindre
konsernet har en forpliktelse til & dekke dette tapet.

Beste estimat

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har
pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og
gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen
under utarbeidelsen av arsregnskapet i henhold til god
regnskapsskikk. Betingede tap som er sannsynlige og
kvantifiserbare kostnadsferes lgpende.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa
transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta
omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens
kurs. lkke-pengeposter som males til historisk kurs uttrykt
i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved a benytte
valutakursen pa transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter
som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta,
omregnes til valutakursen fastsatt pa maletidspunktet.
Valutakursendringer resultatferes lgpende i regnskaps-
perioden under andre finansposter.

Driftsinntekter

Aktivitet pa egen grunn klassifiseres som ordinaer driftsinntekt
og inntektsfares pad leveringstidspunktet eller nar den er
opptjent. Honorar for aktivitet som drives for andre offentlige
etater fgres brutto som ordineer driftsinntekt. Kostnader
relatert til disse aktivitetene fremkommer under ordinaere
driftskostnader. Ved salg med lang kredittid og rente lavere
enn markedsrenten, foretas neddiskontering av salgssum og
fordring med basis i renten pa 3-arig statsobligasjoner.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet inkluderer betalbare
skatter og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er
beregnet med 22 % ut fra midlertidige forskjeller mellom
regnskapsmessige og skattemessige balanseverdier samt
fremferbare underskudd og effekt av gjennomsnittsligning for
skogbruket som eksisterer pa balansedagen. Skattegkende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer
eller kan reversere i samme periode er utlignet. Netto utsatt
skattefordel balanseferes i den grad det er sannsynlig at
denne kan bli nyttegjort.

Eiendeler

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk samt fordringer med
forfall senere enn ett ar fra regnskapsarets slutt klassifiseres
som anleggsmidler. Fordringer som knyttes til varekretslgpet
klassifiseres som omlgpsmidler selv om de forfaller mer enn

et ar etter regnskapsaret. @vrige eiendeler klassifiseres som
omlgpsmidler.

Omlepsmidler

Kortsiktige plasseringer omfatter verdipapirer og fonds-
andeler styrt som en handelsportefelje og vurderes til
gjeldende markedsverdi pad avslutningstidspunktet. Verdi-
endringer av plasseringene resultatfgres pa egen linje
i resultatregnskapet. Fordringer fastsettes til palydende med
fradrag for forventet tap. Beholdning av temmer verdsettes til
laveste av tilvirkningskost og forventet salgspris. Tilvirknings-
kost omfatter direkte leann og direkte kostnader relatert til
temmerdriften. @vrige beholdninger verdsettes til anskaffelses-
kost med fradrag for ukurans.

Anleggsmidler

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, fratrukket av-
og nedskrivninger. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt
belgp pa etableringstidspunktet. Aksjer klassifiseres som
anleggsmidler dersom investeringene anses a vare av
langsiktig art.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler vurderes og balansefgres til anskaffelses-
kost og avskrives linezert over driftsmidlets forventede levetid.
Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lgpende
under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer
tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp av driftsmiddelet
er lavere enn balansefgrt verdi foretas nedskrivning til
gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av
netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av
de fremtidige kontantstremmene som eiendelen forventes
a generere.

Datterselskap og tilknyttet selskap

Datterselskap og tilknyttede selskap vurderes etter egen-
kapitalmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert
til anskaffelseskost og justeres for resultatandel og egen-
kapitaltransaksjoner. Det er foretatt nedskrivning til virkelig
verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas a veere
forbigdende og det ma anses ngdvendig etter god regnskaps-
skikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for ned-
skrivning ikke lenger er til stede.

Konsernbidrag fra datterselskap fgres mot bokfgrt verdi
samme ar som det er avsatt i givers regnskap. Utbytte fra
datterselskap, hvor mor ikke har 100 % eierskap, blir inntekts-
fort det regnskapsar utbyttet blir utbetalt fra datterselskap.
Overstiger utbyttet/konsernbidraget andel av opptjent
resultat etter anskaffelsestidspunktet, representerer den
overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til
morselskapet. Andre langsiktige aksjer er vurdert til kostpris.
| de tilfellene den virkelige verdi er lavere enn kostprisen og
dette ikke er forbigaende er det foretatt nedskrivning.

Pensjoner

Foretaket er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter
lov om tjenestepensjon. Selskapets og konsernets pensjons-
ordning tilfredsstiller krav i denne lov. Foretaket har en
innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansatte.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte
metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Noter

NOTE 1 - DRIFTSINNTEKTER

Pr. virksomhetsomrade: 2019 2018 2019 2018
Skog 108 372 117 832 47 264 61142
Tjenestesalg og grunneieroppgaver i statsallmenning 38515 39100 38448 39020
Eiendomsutvikling 27 579 14 505 24 501 13 643
Jakt, fiske og hytteutleie 40 561 42 828 33126 35085
Grunninntekter 33052 31 201 29076 29133
Energi 27 653 23756 27 549 23756
Skogvernerstatning 1678 83249 536 83249
Arronderingssalg 33093 33409 30323 30575
Annet 29473 27 554 13235 13181
Sum 339 976 413 427 244 058 328779
Pr. geografisk omrade:
Norge 339976 413 427 244 058 328779
Sum 339 976 413 427 244 058 328779
Inkludert i driftsinntekter er offentlige tilskudd
til driften med folgende belop:
Ordinaere statstilskudd til skogkultur og veier 5994 8 851 4742 6918
Andre offentlige tilskudd 503 951 503 951
Sum inntektsforte tilskudd og statsbidrag 6 497 9 802 5244 7 869
NOTE 2 - SKOGKULTUR, VEGER OG SKOGFOND

2019 2018 2019 2018
Kostnader til skogkultur og veger 29 941 36 708 18 586 25387
Mottatt statsbidrag -5994 -8 851 -4742 -6 918
Sum kostnader skogkultur og veger 23 946 27 857 13 844 18 469
Skogfond
Skogfond pr. 01.01. 10713 9450 0 0
Avsatt skogfond 23680 27 148 15014 18 594
Benyttet av skogfond 22718 25885 15014 18 594
Skogfond pr. 31.12. 11 675 10713 0 0

Ved awvirkning av temmer skal det etter gjeldende regler avsettes midler aremerket til tiltak for ressursregistrering, skogkultur
og veger. Bruken av midlene er ncermere definert i «Forskrift om bruk m.v. av skogavgift». Statskog SF forvalter selv midlene
gjennom retningslinjer gitt av Landbruk- og matdepartementet. Datterselskapenes skogavgiftsfond forvaltes av Statens

Landbruksforvaltning.
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NOTE 3 - LONNSKOSTNADER OG YTELSER
TIL LEDENDE ANSATTE, STYRET OG REVISOR

Kostnadsferte lonns- og personalkostnader: 2019 2018 2019 2018
Lgnn 79128 80 007 72297 74518
Arbeidsgiveravgift 9 446 9 255 8 681 8 681
Pensjonskostnad * 11 084 11088 10 462 10 648
Annen godtgjorelse 394 300 394 293
Annen personalkostnad 2549 2307 2 467 2257
Sum lennskostnad 102 601 102 957 94 301 96 397
Antall ansatte 115 120 107 111
Antall arsverk 111 113 104 106
Lenn/ Natural-

Ledende ansatte 2019 honorar Pensjon ytelser Sum
Administrerende direktar 1823 136 11 1970
Finansdirektar 1487 136 14 1637
Styret 908 908
Sum 4218 272 25 4515
* Ved arbeidsgivers oppsigelse av arbeidsforholdet har administrerende direkter rett til etterlonn

tilsvarende 6 mdneders fastlgnn.

Lenn/ Natural-

Ledende ansatte 2018 honorar Pensjon ytelser Sum
Administrerende direktgr 1766 132 9 1907
Finansdirekter 1432 132 12 1576
Styret 853 853
Sum 4051 264 21 4336
Honorar til revisor 2019 2018 2019 2018
Ordinzert revisjonshonorar 387 348 286 239
Andre attestasjonstjenester 12 7 8 7
Skatte- og avgiftsmessig bistand 36 10 20 10
Annen bistand utenfor revisjon 61 133 58 106
Sum 496 498 372 362

Pensjon

Foretaket er pliktig til G ha tjenestepensjonsordning etter lov om tjenestepensjon.

Selskapets og konsernets pensjonsordning tilfredsstiller krav i denne lov.

Pensjonsforpliktelsen til selskapet og konsernet er dekket giennom en innskuddsordning.

For denne innskuddsordningen kostnadsfares drets premie som totalt belaper seg til kr. 6 864 618.

Ordningen omfatter 115 personer pr. 31.12.2019.

Arlig innbetaling til ordninger utgjer 7 % av lenn mellom 0 G og 7,1 G og 18,1 % av lenn mellom 7,1 G og 12 G.



NOTE 4 - INTERNE TRANSAKSJONER

2019 2018
Kjgp av tjenester Inatur Norge 2379 2354
Salg av tjenester til Inatur Norge 165 160
Sum 2544 2514
Konsernmellomvarende
Fordringer
Statskog Bgrresen 1714 1513
Statskog Glomma 19106 30 665
Statskog Vafos 0 3583
Inatur Norge 1007 0
Sum 21827 35761
Gjeld
Statskog Berresen 1023 212
Statskog Glomma 58 83
Statskog Vafos 4 2
Sum 1085 297
NOTE 5 - IMMATERIELLE EIENDELER OG VARIGE DRIFTSMIDLER
Maskiner,

inventar Skog og Immaterielle

og kunst Bygninger tomter Fallretter eiendeler Sum
Anskaffelseskost 01.01. 57 057 75036 1632814 14 944 15382 1795233
Tilgang 2792 6 687 13470 0 4435 27 384
Avgang 1532 27 0 0 1559
Anskaffelseskost 31.12. 58 317 81696 1646284 14 944 19817 1821058
Akkumulerte av- og nedskrivninger -52 623 -50 454 0 -4 220 -13929 -121 226
Bokfert verdi pr 31.12. 5694 31242 1646285 10724 5888 1699833
Arets ordinaere avskrivninger 1392 2280 2420 6 092
Arets nedskrvning 0
Avskrivingssatser 10-33 % 3-5%

Statskog Konsern har inngatt langsiktige leieavtaler for ulike bygg og kontorlokaler.
I tilknytning til disse kontraktene er det i 2019 kostnadsfart 6 521 i leiekostnader.
Tilsvarende tall for 2018 er 7 154.

Skog og tomter er vurdert til G ha uendelig levetid og avskrives ikke, men det giennomfares Grlig en nedskrivningtest
av bokfart verdi. Det er ikke gjort noen nedskrivninger av den bokfarte verdien.
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Maskiner,

inventar Skog og Immaterielle
og kunst Bygninger tomter Fallretter eiendeler Sum
Anskaffelseskost 01.01. 55 806 20121 73 505 10724 160 156
Tilgang 2792 2687 250 5729
Avgang 1332 27 0 1359
Anskaffelseskost 31.12. 57 266 22781 73 755 10724 0 164 727
Akkumulerte avskrivninger -51 622 -12 670 -64 292
Bokfort verdi pr. 31.12. 5644 10 111 73755 10724 0 100 233
Arets ordinaere avskrivninger 1364 677 2 041
Avskrivingssatser 10-33 % 3-5%
Statskog SF har inngdtt langsiktige leieavtaler for ulike bygg og kontorlokaler.
I tilknytning til disse kontraktene er det i 2019 kostnadsfert 6079 i leiekostnader.
Tilsvarende tall for 2018 er 6 823.
NOTE 6 - INVESTERINGER | DATTERSELSKAP OG TILKNYTTEDE SELSKAP
Bokfort Egen- Bokfort
Forretnings- Eier-  Historisk verdi Andel kapital Ned- verdi
Selskap kontor andel kostpris 01.01. resultat overfort skrivning 31.12.
Tilknyttede selskaper og felleskontrollerte virksomheter:
Vann og Vind
Muoidejohka Kraft AS  Beiarn 40,0 % 14 280 10434 51 0 0 10 485
Krutaga Kraft AS Hattfjelldal 28,5 % 6 487 0 0 0 0 0
Eiendomsutvikling
Vaset Utb.selskap AS  Vestre 34,9 % 650 4412 324 0 0 4736
Slidre Kommune
Andre
Fishspot AS " Tynset 51,0 % 61 61 0 0 0 61
Skibotn Hytteutb. AS " Storfjord 50,0 % 38 0 0 38 -38 0
Bogafjell Vest Utv. AS  Sandnes 40,0 % 1000 799 2483 0 0 3282
SMA Nordland AS Bodg 34,0 % 3368 0 0 170 -170 0
Gamfossen @st Ut. AS  Saltdal 333% 100 281 0 175 -456 0
Skogkraft AS Steinkjer 34,0 % 816 0 0 0 0 0
HaG Vekst AS Grane 26,0 % 35 0 0 0 0 0
Arctic Rein og Vilt AS Rana 249 % 1229 934 0 0 0 934
Sum tilknyttede selskap 28 364 16 921 23858 383 -664 19 498

" Uvesentlig for konsernet og regnskapsmessig behandlet som tilknyttet selskap.



Merverdi,

Bokfort utbytte Bokfort
Forretnings- Eier- Historisk verdi Andel og andre Ned- verdi
Selskap kontor andel kostpris 01.01. resultat ek-effekter skrivning 3112
Datterselskap
Statskog Glomma AS  Namsos 100% 1591621 1585731 21089 9021 1615840
Statskog Bgrresen AS  Namsos 100 % 177977 166423 1026 245 167 694
Statskog Vafos AS Namsos 100 % 52890 21592 3264 -1 24 845
Inatur Norge AS Namsos 64,7 % 8 102 8 902 1213 -3071 7 044
Sum 1830590 1782648 26 592 5984 1815424
Tilknyttede selskap og felleskontrollert virksomhet:
Vann og vind
Krutaga Kraft AS Hattfjelldal 28,5 % 6 487 0 0 0 0
Eiendomsutvikling
Vaset Utb.selskap AS  Vestre 34,9 % 650 4412 324 0 0 4736
Slidre Kommune
Andre
Skibotn Hytteutb. AS " Storfjord 50,0 % 38 0 0 38 -38 0
Bogafjell Vest Utv. AS  Sandnes 40,0 % 1000 799 2483 0 0 3282
SMA Nordland AS Bodg 34,0 % 3368 0 0 170 -170 0
Gamfossen @st Utb. AS Saltdal 333 % 100 281 0 175 -456 0
HaG Vekst AS Grane 25,9 % 35 0 0 0 0 0
Arctic Rein og Vilt AS Rana 24,9 % 1229 934 0 0 0 934
Sum 12 907 6 426 23807 383 -664 8952
Sum DS og TS 1843497 1789074 29 400 6 367 -664 1824376
Y Uvesentlig for konsernet og regnskapsmessig behandlet som tilknyttet selskap.
NOTE 7 - FINANSINNTEKT OG FINANSKOSTNAD
Finansinntekt 2019 2018 2019 2018
Renteinntekt bank 8 267 4262 3072 1396
Realisert gevinst aksjer utenfor konsern 1023 264 1023 0
Annen finansinntekt 1750 29 726 29
Sum finansinntekt 11 041 4 555 4 821 1425
Verdiendring markedsbaserte aksjer 1639 1095 1639 1095
Finanskostnad
Annen finanskostnad 454 143 421 109
Annen rentekostnad 60 13 60 13
Realisert tap aksjer 109 0 94 0
Sum 624 156 575 122
NOTE 8 - ANDRE MARKEDSBASERTE PLASSERINGER
2019 2018 2019 2018
Bokfart verdi pr. 01.01. 27 668 26 573 27 668 26 573
Verdiendring 1639 1095 1639 1095
Bokfaert verdi pr. 31.12. 29 307 27 668 29 307 27 668
Portefeljesammensetning
Rentefond 100 % 100 % 100 % 100 %
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NOTE 9 - SKATTER

Skattepliktig resultat 2019 2018 2019 2018
Ordinaert resultat for skattekostnad 115 963 126 775 89 767 114 399
Permanente forskjeller -79 769 -82 697 -60 212 -70 191
Resultatandel datter- og tilknyttede selskaper -2 858 -1 265 -28 148 -32 597
Endring i midlertidige forskjeller -21 293 47 721 -16 609 43709
Mottatt (+)-ytet (-) konsernbidrag 0 0 0 17 985
Anvendelse av fremfgrbart underskudd -1 973 -26 474 0 -9 246
Sum 10 069 64 060 -15 202 64 060
Betalbar skatt 22 % 2215 14733 0 14733
Skattekostnad

Betalbar skatt 2215 14733 0 14733
Utsatt skatt merverdier 0 0 0 0
Endring utsatt skatt 4663 -2789 5538 -6 312
Sum skattekostnad ordinaert resultat 6878 11944 5538 8421
Skattekostnad endring i skatteprosent fra 24 % til 23 % 0 0 0 0
Sum skattekostnad 6878 11944 5538 8421
Betalbar skatt

Skatt pa arets skattepliktige resultat 2215 21205 0 14733
Skatteeffekt av mottatt/ytet konsernbidrag 0 0 0 0
Endring i fremfarbart underskudd -1 504 -6 472 0 0
Betalbar skatt ordinaert resultat 711 14733 0 14733
Skatt pa ekstraordinzer kostnad 0 0 0 0
Betalbar skatt 711 14733 0 14733
Utestdende fordringer -3 834 -3918 -3834 -3918
Varebeholdning -3870 -3870 -3870 -3870
Pensjoner 0 0 0 0
Driftsmidler -10 376 -14 222 -5 805 -7 307
Gevinst og tapskonto 113593 114 067 104 299 103107
Urealisert gevinst/tap aksjer utenfor fritaksmodellen 6873 5280 6873 5280
Gjennomsnittsligning skog 0 82 461 0 34 649
Avsetninger -13 975 -31 864 -13 390 -27 221
Sum midlertidige forskjeller 88 411 147 934 84 273 100 720
Fremfgrbart underskudd -20 544 0 -15 202 0
Grunnlag ikke utlignet 210 231 206 652 198 322 176 150
Grunnlag utsatt skatt 278 098 354586 69 071 100 720
Utsatt skatt/ (-) skattefordel -22 % 61182 78 009 58 826 60911
Avvik skattekostnad

22 % beregnet skatt av resultat for skatt 25512 29158 19749 26 312
Skattekostnad i resultatregnskapet 6 878 11944 5538 8421
Sum 18 634 17 213 14 211 17 891
Forklart avvik

22 % av permanente forskjeller -17 549 -19 020 -13 247 -16 144
Resultatandel datterselskap og tilknyttede selskaper (skatteeffekt) -629 -291 -6 193 -7 497
Effekt av korrigert skogverdi 5019 5370 5019 5370
Effekt av endring skatteprosent 0 -3 241 0 -2769
Qvrige effekter -5475 -32 209 3149
Sum -18 634 -17 214 -14 211 -17 891
Netto avvik 0 0 0 0




NOTE 10 - EGENKAPITAL

Annen
innskutt
Selskaps- selskaps- Minoritets- Annen

kapital kapital interesser egenkapital Sum
Egenkapital pr. 01.01. 2019 1335000 19 253 4379 477 417 1836 049
Arets resultat 595 84230 84 825
Effekt av prinsippendring gjennomsnitt ligning 0 18130 18 130
Utbytte eksterne 2018 -1013 -1013
Korreksjon skattegrunnlag tidligere ar 4779 4779
Avsatt utbytte -494 -64 000 -64 494
Egenkapital pr. 31.12. 2019 1335000 19 253 3 467 520 557 1878 277

Annen
innskutt
Selskaps- selskaps- Annen
kapital kapital egenkapital Sum

Egenkapital pr. 01.01. 2019 1335000 19 253 513 242 1867 496
Arets resultat 84229 84229
Effekt av prinsippendring gjennomsnitt ligning 18130 18130
Avsatt utbytte -64 000 -64 000
Egenkapital pr. 31.12. 2019 1335000 19 253 551 601 1905 854
Som falge av lovendring i skatteloven knyttet til giennomsnittsligning av skoginntekter, har Statskog har i 20719
valgt G avvikle giennomsnittsligning av skog, effekter av denne lovendringen er fort direkte over egenkapitalen.
NOTE 11 - INVESTERING | AKSJER OG ANDELER

Aksje- Eier- Kost-  Bokfort Kost-  Bokfort
Selskapsnavn kapital andel pris verdi pris verdi
Langsiktig plassering i obligasjoner 31300 31300 31300 31300
Namdal Investor AS 3850 85% 654 505 654 505
Inam AS 1630 15,3 % 255 255 255 255
Hattfjelldal Kraft AS 1550 6,0 % 187 0 187 0
Arena Beiarn 440 13,6 % 60 0 60 0
Skogbrukets Kursinstitutt 10 10
Norwegian Forestry Group 175 20,0 % 35 0 35 0
Halti Neeringshage AS 695 12,9 % 92 0 92 0
Gaustadtoppen Utmarkslag BA 151 18,8 % 29 29 29 29
Sum 32757 32099 32738 32089
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NOTE 12 - VARER

2019 2018 2019 2018
Andre beholdninger 1264 1411 447 405
Temmer 65 0 65 0
Utviklingskostnader hytteomrader 4933 8 030 4933 8 030
Nedskrivning utbyggingsprosjekter -3870 -3 870 -3 870 -3870
Sum 2392 5572 1575 4565
NOTE 13 - BANKINNSKUDD, KONTANTER OG LIGNENDE

2019 2018 2019 2018
Bundne midler skattetrekk 5740 4191 5380 3919
@vrige bankinnskudd og kontanter 222 609 313747 37 463 113034
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 228 350 317 937 42 843 116 953
Kassekreditt 0 0 0 0
Sum likvider 228 350 317 937 42 843 116 953
NOTE 14 - SEKTORPOLITISKE OPPGAVER
Ved opprettelsen av Statskog SF, ble det samtidig besluttet at statsforetaket skulle viderefgre Direktoratet
for Statens skoger sitt arbeid med delegerte myndighetsoppgaver og sektorpolitiske oppgaver.
Dette arbeidet omfatter lovpalagte forvaltningsoppgaver knyttet til rettighetsforvaltning i statsallmenning,
annen forvaltning i henhold til Fjellova, og Statskogs oppsynsarbeid og sektorpolitiske oppgaver knyttet
til kontakt med reindriftsnaering, og tilrettelegging for friluftsliv.
Oppdragets omfang blir arlig definert som den del av Stortingets budsjettbehandling.
For 2019 utgar dette fra Statsbudsjettets, kapittel 1161 - post 70, til kr. 14,194 millioner.
Midlene er brukt til felgende formal i 2019:

Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap

Oppgavetype - 1 000 kr 2019 2018 2017 2016 2015
Skogbruk i statsallmenning 2048 1964 2212 1874 2150
Andre oppgaver i statsallmenning 215 175 233 321 197
Oppgaver pa statsallmenningsgrunn 2263 2139 2445 2195 2347
Oppsyn, tilstedeveaerelse og brukerkontakt 5001 5382 5074 5301 5410
Oppgaver utenom statsallmenning 5001 5382 5074 5301 5410
Friluftsliv 5862 5990 5757 5797 5323
Samarbeid med reindrift og forvaltning 618 411 450 426 494
Statens kulturhistoriske eiendommer og Norge digitalt 451 344 448 496 338
Oppgaver pa all grunn 6931 6 745 6 655 6719 6 155
Ramme/palepte kostnader 14 194 14 265 14173 14 215 13912
Herav - timekostnad 10 082 10125 10330 10432 10325
Herav - varer og tjenester 4112 4140 3843 3783 3588

»



NOTE 15 - ANNEN KORTSIKTIG GJELD

2019 2018 2019 2018
Regnskapsmessig avsetning 18133 37 882 17 548 33291
Avsetning lgnn og feriepenger 10514 10734 9790 10 155
Forskudd fra kunder 2 646 726 510 0
Annen kortsiktig gjeld 3048 8530 1516 7085
Sum annen kortsiktig gjeld 34 341 57 872 29 364 50 531

Inkludert i Regnskapsmessig avsetning er forpliktelser knyttet til myndighetspdlegg om opprydding
av forurensning og sanering av infrastruktur som ikke lenger er i bruk.

NOTE 16 - SOLVVERKEIENDOMMEN

Kongsberg Salvverk er et tidligere gruveselskap som ble opprettet i 1623, og herer til Norges eldste og mest kjente
bergverk. Verket regnes ogsa som Norges starste bedrift i farindustriell tid og nadde et omfang av om lag 1 000 km
gruveganger, 300 sjakter og mellom 1 500 og 2 000 skjerp. Kongsberg Sglvverk var i kontinuerlig drift til 1958.
Selvverket er fredet som kulturmilje etter kulturminneloven.

Statskog SF er grunneier i stgrstedelen av omradet. Foretaksmetet gjorde i 2004 felgende vedtak i sak 05/04:

«Statskog SF er ansvarlig for vedlikehold av dammer og renner i Kongsberg og Flesberg kommuner pa eiendommer
hvor Statskog SF har grunnbokshjemmelen [...] Foretaksmatet aksepterer at dette har betydning for fremtidig
resultat og utbytte».

Statskogs administrasjon har gjort en omfattende vurdering av kostnadene knyttet til vedlikehold avdammer og
renner, og sikring av gruvedpninger. Omfanget av kostnadene er i stgrrelsesorden kr 300 millioner de naermeste
100 ar. Kostnadene vil lgpe ogsa etter denne tidsperioden. Det er ikke gjort noen avsetning for denne forpliktelsen
i Statskogs regnskaper. Dette vurderes som en del av de lgpende kostnadene i Statskog.

Kostnader de siste arene
Tabellen under viser palgpte kostnader til sikring og vedlikehold av dammer, renner og kulturminner
i Selvverkseiendommen.

Kostnader til sikring og vedlikehold av dammer, renner og kulturminner i Sglvverkseiendommen.

Ar 2019 2018 2017 2016 2015
Kostnad 7583 6558 5752 3557 2162

Statskog utfgrer lgpende tilsyn og vedlikehold av dammer og renner i tillegg til arbeid med utredning av tiltak
pa dammer samt sgknader ovenfor respektive myndigheter.

Norges vassdrags- og energidirektorat (NVE) stiller krav til dameiere, blant annet krav til system for internkontroll
for vassdragsanlegg. Informasjon om dammene er innhentet siden fgrste del av 2000 tallet, og sammenstilt med
hydrologiske utredninger. Dammene er videre klassifisert etter bruddkonsekvens og tildelt konsekvensklasse

av NVE. | Kongsberg har Statskog i dag 41 dammer fordelt pa konsekvensklasse 0-3.

| perioden 2016-2018 ble det i tillegg til de lapende arbeidene utfgrt entreprisearbeid pa steinuttak med pukking
av masser og adkomstveier til Store Jackobsdam, Kongensdam og Store Segen Gottes dam. | 2019 var anleggsveien
frem til Kongensdam og Store Segen Gottes dam ferdig, og prioriterte arbeider pa Kongensdam ble giennomfart
bla. boring av en ca. 150 meter lang ny tappetunnell i fjell.

Arbeidet med a innfri NVE sine sikkerhetskrav er spesielt krevende i Sglvverkseiendommen, fordi omradet er et
fredet kulturmiljg, og alle sikkerhetstiltak ma godkjennes av vernemyndigheten. | tillegg er det et overlappende
naturreservat i Selverket som ogsa skaper utfordringer for & fa giennomfert ngdvendige tiltak for & ivareta
sikkerheten. Hensynene til kulturminnevern og skogvern er kostnadsdrivende.
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NOTE 17 - STYRETS ERKLARING OM FASTSETTELSE AV LONN OG ANNEN GODTGJ@RELSE TIL LEDENDE ANSATTE | STATSKOG SF

Innledning

I henhold til Statskogs vedtekter 8 11 skal styret hvert
ar utarbeide en erklaering om fastsettelse av lgnn og
annen godtgjarelse til ledende ansatte, og legge frem
erklaeringen for ordinaert foretaksmete til behandling.

Erkleeringen skal inneholde retningslinjer for
fastsettelse av lgnn og annen godtgjerelse, og
herunder angi hovedprinsippene for selskapets
lederlgnnspolitikk for det kommende regnskapsaret.

Videre skal erklaeringen ogsa inneholde en redegjorelse
for den lederlgnnspolitikken som har veert fort i det

foregdende regnskapsaret, herunder hvordan retnings-
linjene for lederlgnnsfastsettelsen er blitt giennomfert.

I henhold til dette avgis denne erklaeringen til
foretaksmetet for Statskog SF.

Styrets retningslinjer for fastsettelse av lenn

og annen godtgjorelse til ledende ansatte

Styret i Statskog ser pa de ansatte som foretakets
viktigste ressurs og er opptatt av at foretaket tilbyr
konkurransedyktige vilkar slik at foretaket tiltrekker
seg og beholder dyktige medarbeidere. Styret i
Statskog SF legger retningslinjene fastsatt av naerings-
og fiskeridepartementet den 13. februar 2015, til
grunn for fastsettelsen av Ignn til ledende ansatte.

Ledende ansatte omfatter administrerende direkter
og finansdirekter, jf Ot.prp. nr. 55 (2005-2006), som
viser til regnskapsloven og allmennaksjelovens regler
om «ledende ansatte». Lederlgnningene i Statskog SF
fastsettes derfor ut fra felgende hovedprinsipper:

e Lederlonningene skal vaere konkurransedyktige,
men foretaket skal ikke veere lonnsledende.

e foretaket skal tiltrekke seg og beholde gode ledere.
Lenningene (summen av godtgjerelsene som mottas)
skal ha et konkurransedyktig niva for & nd dette malet.

e Det skal utvises moderasjon i fastsettelsen
og justeringer av lederlgnninger.

e Lederlgnningene skal normalt ligge rundt
gjennomsnittet av lederlenninger for tilsvarende
ledere i sammenlignbare virksomheter.

Det er styrets ansvar a fastsette retningslinjer for
godtgjerelse til ledende ansatte. Administrerende
direktors godtgjorelse fastsettes av styret.
Administrerende direktgr er ansvarlig for
lgnnsfastsettelsen i foretaket.

Basislgnnen skal vaere hovedelementet i ledernes
lann. Det gjelder ingen saerskilte rammer for basis-
lgnnens sterrelse, men basislannen skal veere
markedsmessig. Det skal jevnlig foretas undersgkelser
av lgnn for sammenlignbare virksomheter. | tillegg

til basislannen kan lederne motta tilleggsytelser.
Nedenfor kommenteres de enkelte ytelsene som
benyttes mer spesifikt.

Basislgnn
Basislgnnen er definert som brutto arslgnn fer skatt og
for beregning av variabel lann og andre tilleggsytelser.

Naturalytelser og andre scerlige ordninger

Ledende ansatte kan ha naturalytelser som er vanlige
for sammenlignbare stillinger. Avtalene er individuelle
og bygger pa Statskog sin personalpolitikk, og
inneholder avis, telefon, dekning av utgifter til
bredbandskommunikasjon og personalforsikringer.

Pensjonsordninger

Foretaket har en innskuddsbasert pensjonsordning
som ogsa gjelder for administrerende direktar. Det
foreligger ingen pensjonsordninger i tillegg til den
innskuddsbaserte ordningen.

Fraskrivelse av stillingsvern og etterlenn

Adm. direkter har inngatt avtale om at reglene

for oppsigelse i arbeidsmiljglovens kapittel 15 ikke
kommer til anvendelse for ansettelsesforholdet,

jf. 8 15-16 (2). Til gjengjeld er det avtalt at adm.
direkter har rett til etterlgnn tilsvarende 6 maneders
lann ved oppsigelse fra arbeidsgiver.

Redegjorelse for lederlonnspolitikken fort i 2019
Lederlgnnspolitikken som har veert fart i 2019 er

i henhold til styrets erklaering om lgnn og annen
godtgjarelse til ledende ansatte som ble behandlet
i ordinaert foretaksmgte i 2019, og disse er i trad
med retningslinjene fastsatt av Naerings- og fiskeri-
departementet fra 13. februar 2015.

Oslo, 31. mars 2020

i

o

rd / .‘/'", '
/ ;::‘g:-'ﬂ‘f L,f‘{ﬁ?r 1

/" GUNNAR OLOFSSON
Styreleder



Revisjonsberetning for Statskog SF

KPMG AS Telephone +47 04063
Sjegangen 6 Fax +47 73 80 21 20

7010 Trondheim
i Internet www.kpmg.no

Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Statskog SF

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Statskog SFs arsregnskap som viser et overskudd i selskapsregnskapet pa
TNOK 84 229 og et overskudd i konsernregnskapet pa TNOK 84 825. Arsregnskapet bestar av:

» selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2019, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

* konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2019, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening:
» er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

e gir det medfolgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
Statskog SF per 31. desember 2019 og av selskapets resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge.

e gir det medfelgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
konsernet Statskog SF per 31. desember 2019 og av konsernets resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
ovrige informasjonen.
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| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den ovrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig
for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge
av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift, og pa tilberlig mate & opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift.
Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig
at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfort i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utaver vi profesjonelt skjonn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg:

- identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

- opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

. evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilharende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

«  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer
vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet og konsernet ikke
fortsetter driften.
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+  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

¢ innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om det konsoliderte regnskapet. Vi er ansvarlige for & lede, folge opp og gjennomfgre
konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for var revisjonskonklusjon.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lgpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er
konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

Trondheim, 31. mars 2020
KPMG AS
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Nina Straume Stene
Statsautorisert revisor
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Regnskap for Grunneierfondet

(Belgp i 1 000 kroner) 2019 2018
Inntekter fra feste- og rettighetsforhold (inkl. behandlingsgebyr) 25017 26 491
Overfort fjellstyrene ihht. fjelloven -9 691 -9773
Eiendomsutvikling 3452 2614
Fallrettigheter 5814 6 441
Grus og malm 1851 4818
Arealavstaelser (arealsalg og innlgsning) 222 2067
Andre inntekter 321 32
Inntekter 26 987 32690
Forvaltning av feste- og rettighetsforhold 9914 -8728
Eiendomsutvikling -3 051 -2192
Fallrettigheter -703 -61
Grus og malm -250 -1 649
Veier -598 -525
Arealavstaelser -116 -151
Eiendoms- og rettighetssikring (grenser, jordskifte m.m.) -4 303 -4262
Ivaretakelse av grunneierinteressene (innspill kommunens arealdel m.m.) -325 -313
Arbeid med neaeringsutvikling mm. -321 -344
Ikke inntektsgivende grunneieroppgaver (handtering av bruksretter m.m.) -3 530 -4 320
Kostnader -23110 -22 545
Finans 738 438
Driftsresultat 4615 10583
Utbetalte tilskudd NFS -3 400 -3300
Tilskudd til tiltak 4717 -4188
Arsresultat -3 502 3095
Tilsagn ikke utbetalt - Arets endring -151 2637
Kontantstrem til fondet -3653 5732
Inngaende balanse pr. 01.01. 34518 28786
Utgaende balanse pr. 31.12. 30 865 34518
- Herav tilsagn ikke utbetalt pr. 31.12. 4947 4796
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Naermere om grunneierfondets regnskap for 2019

Deler av inntektene i statsallmenningene tilfaller Grunneier-
fondet. Fondet skal blant annet dekke grunneieroppgaver i
statsallmenningene. Grunneierinntektene i statsallmenningene
kommer fra festetomter, arealleie, eiendomsutvikling, bortleie
av fallretter og salg av grus og mineraler. Halvparten av
festeinntektene fra hytter og hoteller tilfaller fjellstyrene. Dette
utgjorde kr. 9,7 millioner i 2019.

Grunneierfondet kan benyttes til:

e Grunneieroppgaver i statsallmenningene:
Eiendomsdrift og -utvikling, eiendoms- og rettighetssikring,
saksbehandling etter fjelloven m.m.

e Tilskudd til fellesorganisasjonen for fjellstyrene,
Norges fjellstyresamband

e Tiltak i statsallmenningene, etter samrad med
fellesorganisasjonen

e Innlgsing av private scerretter til fiske

Grunneierfondet viser for 2019 et driftsresultat kr. 4,6
millioner. Det er i tillegg utbetalt kr. 3,4 millioner som tilskudd
til Norges fjellstyresamband og kr. 4,7 millioner i tilskudd til
tiltak i statsallmenning. Dette gir en utgaende balanse i
Grunneierfondet pa kr. 30,9 millioner ved utgangen av 2019,
hvorav kr. 4,9 millioner er tilsagn til tilskudd som ikke er
utbetalt.

Inntektene i 2019 er lavere enn i 2018 som fgrst og fremst
kommer av lavere inntekter fra fester, fallretter, grus/malm
og arealavstdelser/innlgsning. (note A). Kostnadene er noe
hgyere i 2019 enn i 2018. Det skyldes merarbeid med
forvaltning av feste- og rettighetsforhold (Note B), oppfelging
av Statskog i matrikkelen-saker under Eiendoms- og rettighets-
sikring og merarbeid med eiendomsutvikling. Kostandene
med de ikke inntektsgivende oppgavene (fjellovforvaltning) er
noe lavere i 2019 enn i 2018.

NOTE A - Inntekter i Grunneierfondet

Inntektene til Grunneierfondet er grunneierinntekter fra stats-
allmenningene. @vrige inntekter, for eksempel fra jakt og fiske,
gar direkte til de enkelte fjellstyrene. Inntektene til Grunneier-
fondet kommer fra falgende kilder:

e Feste og leieforhold - Inntektene fra festetomter og annen
arealleie gikk noe ned til kr 25,017 millioner kroner i 2019,
om delvis skyldtes at Grunneierfondet hadde en inntekt fra
engangsoppgjer for kraftlinjer pa kr. 1,6 millioner i 2018.
Halvparten av inntektene fra festeavtaler knyttet til hytter
og hoteller gar videre til fjellstyrene i henhold til fjellova.
Dette utgjorde kr. 9,7 millioner i 2019.

e Eiendomsutvikling - Dette er i hovedsak resultatandelen
av prosjektverdiene knyttet til eiendomsutvikling i stats-
allmenningene. Det ble realisert noe mer i 2019 enn i 2018,
men ogsa investert noe mer i nye kommende felt enn i 2018.

e Kraftproduksjon - Inntektene fra fallrettigheter stammer fra
kraftproduksjon pd om lag 70 kraftverk pa statsallmenning.
Inntektene pa kr 5,8 millioner er noe lavere enn i 2018.
Dette skyldes at det ble etterbetalt kr 1,6 millioner for
en reforhandlet kontrakt i 2018.

e Grus og mineraler - Aktiviteten grustaket i Ullensaker og
kalkbruddet i Tromsdal ble lavere enn i 2018 og inntekten
falt til kr. 1,9 millioner.

e Arealavstdelser - Inntekter fra arealavstdelser i stats-
allmenninger i henhold til fjellova. Inntektene i 2019
fra tomtesalg er langt lavere enn i 2018.

NOTE B - Forvaltning av feste- og rettighetsforhold
Kostnadene med forvaltning av feste- og rettighetsforhold
i statsallmenning er i hovedsak knyttet til arbeidet med
kontrakts-, rettighets- og eiendomsforvaltning. Enkelte av
arbeidsoperasjonene gir grunnlag for & kreve kunden for
inndekning av sakskostnader, og slike inntektsposter er bok-
fort som «festeinntekter» selv om inntektene stammer fra
Statskogs saksbehandling. Forvaltningskostnadene er saerskilt
knyttet til falgende forhold:

e Innkreving av festeavgift
e Innlasing av festetomter til boligformdl

 Regulering av leie, overforing av festerett, oppfolging
av utlepende avtaler mv.

e Nye leieforhold og endringer i eksisterende leieforhold
e Avklaring av eiendomsgrenser og rettighetsforhold
e Kartfesting, arkiv, tinglysing og andre systembehov

NOTE C - Tilskudd til tiltak
| formalet for tilskudd til tiltak heter det:

Bruk av midler fra Grunneierfondet til tiltak skal vaere i trad
med fjellovens 8§ 12. Midler til tiltak skal brukes i prosjekter
som:

e Bidrar til lsnnsom nceringsvirksomhet m.m.

e Utvikler infrastruktur som indirekte bidrar til utvikling av
lennsomme arbeidsplasser

Det er ingen begrensninger pa hvem som kan sgke om midler,
men tiltaket skal vaere i statsallmenningene eller pa grunnlag
av ressurser fra statsallmenningene. Hvilke tiltak som skal
fa stette avgjeres av Statskog i samrdd med fjellstyrene
og Norges fjellstyresamband. Tilsagnet gis 1. mai og gjelder
ut pafelgende ar. Midlene utbetales nar prosjektet er
dokumentert ferdig og revidert regnskapsrapport er levert
og godkjent.

Utbetalinger av tilskudd i statsallmenning i 2019

Det er utbetalt tilskudd i 2019 pa til sammen kr. 4,7 millioner
til 24 ulike tiltak, blant annet til bru i Soknedal statsallmenning,
reisemalsutvikling i Synnfjell, nytt seterfjgs i Haverdalen i
Rondane, restaurering av Vaga fjellstyres hytte Nedre
Leirungen og Statskog utleiehytte i Hesjedal statsallmenning.

Tilsagn om tilskudd i statsallmenning i 2019
Rammen for tilskudd til tiltak var kr. 5 millioner i 2019. Det
kom inn 18 sgknader med et samlet sgknadsbelgp pa kr 8
millioner. Prosjektene omfatter bl.a. klopplegging, vann-
behandlingsanlegg, restaurering av turisthytte, utvikling av
opplevelsesturisme og nye fjellstyrehytter.

Totalt er det gitt tilsagn om tilskudd pa kr. 4,9 millioner som
ikke er utbetalt.
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Til Grunneierfondet

Uavhengig revisors beretning til regnskap for 2019

Konklusjon

Vi har revidert regnskapet for Grunneierfondet for 2019. Regnskapet bestar av oppstilling over
inntekter og kostnader for 2019, utdelinger av tilskudd for 2019 samt innestaende pa bank
pr 31.12.2019.

Regnskapet viser totale inntekter pa TNOK 26 987 og totale kostnader pa TNOK. 23 110. Det er totalt
utbetalt TNOK 3 400 i tilskudd til Norges Fjellstyresamband og TNOK 4 717 i gvrige tilskudd.
Prosjektregnskapet er utarbeidet av ledelsen.

Etter var mening er regnskapet for Grunneierfondet for 2019 i det alt vesentlige utarbeidet i samsvar
med gjeldende lover og regler.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
prosjektregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt
vare etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Ledelsens ansvar for regnskapet til Grunneierfondet

Ledelsen er ansvarlig for utarbeidelsen av prosjektregnskapet, og for slik intern kontroll som ledelsen
finner nedvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et regnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av prosjekiregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at prosjektregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa prosjektregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utover vi profesjonelt skjonn og utviser profesjonell skepsis gjiennom hele revisjonen. | tillegg:

« identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes

misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
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for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av intern kontroll.

« opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av Selskapets interne kontroll.

e evaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

« konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfore at selskapet ikke fortsetter driften.

Vi kommuniserer med ledelsen blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfares. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lopet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Trondheim, 31. mars 2020
KPMG AS

i

Vire [y 1500y
f g .__-'_'_ o 4 o :|'..-' &
A Lyl ey
2 ¥ y 3 ;

Nina Straume Stene
Statsautorisert revisor

ARSRAPPORT 2019 73




Redegjorelse for eierstyring og selskapsledelse

1. Redegjorelse for eierstyring og selskapsledelse
Statskog SF er organisert som et statsforetak, og
folger Norsk anbefaling for eierstyring og selskaps-
ledelse innenfor de rammer som foretakets eierskap
og organisasjonsform setter.

Videre folger Statskog SF statens prinsipper for
godt eierskap:

1. Aksjoncerer skal likebehandles.

2. Det skal veere dpenhet knyttet til statens eierskaps-
utevelse og selskapets virksomhet.

3. Eierbeslutninger og vedtak skal foregd pd general-
forsamling.

4. Styret er ansvarlig for G utarbeide klare mdl

og strategier for selskapet innenfor rammen av
vedtektene, staten stiller forventninger til selskapets
resultater.

5. Kapitalstrukturen i selskapet skal veere tilpasset
selskapets formdl og situasjon.

6. Styresammensettingen skal vaere kjennetegnet av
kompetanse, kapasitet og mangfold ut fra det enkelte
selskapets egenart.

7. Styret har det overordnede ansvaret for forvaltningen
av selskapet og skal herunder ivareta en uavhengig
kontrollfunksjon overfor selskapets ledelse pd vegne

av eierne.

8. Styret bar ha en plan for eget arbeid, arbeide
aktivt med egen kompetanseutvikling og evaluere
sin virksomhet.

9. Lonns- og insentivordninger bar utformes slik at de
fremmer verdiskapingen i selskapet og fremstar som
rimelige.

10. Selskapet skal arbeide mdirettet for G ivareta sitt
samfunnsansvar.

Statskog SFs verdigrunnlag framgar av foretakets
konsernstrategi.

Etiske retningslinjer er utarbeidet og offentliggjort
pa foretakets nettsider.

Statskog SFs samfunnsansvar omtales i arsrapporten.

2. Virksomhet
Statskog SFs formal folger av foretakets vedtekter § 2:

«d forvalte, drive og utvikle statlige skog- og fjell-
eiendommer med tilharende ressurser, det som stdr

i forbindelse med dette og annen naturlig tilgrensende
virksomhet. Innenfor rammen av dette kan foretaket
gjennom deltakelse eller i samarbeid med andre,
forvalte og drive eiendommer og andre former for
tjenester innen foretakets virksomhetsomrade.
Eiendommene skal drives effektivt med sikte pa

d oppna et tilfredsstillende @konomisk resultat. Det
skal drives et aktivt naturvern og tas hensyn til frilufts-
interesser. Ressursene skal utnyttes balansert, og
fornybare ressurser skal tas vare pd og utvikles videre.»

Statskog SFs konsernstrategi omtales i foretakets
arsrapport. Mal og rammer for virksomheten

i foretaket fremgar videre av Stortingsdokumenter
og vedtak i Stortinget, se www.regjeringen.no

og www.stortinget.no.

3. Selskapskapital og utbytte

Statskog SF eies i sin helhet av staten, som star

fritt til 3 bestemme utbyttenivaet i foretaket.

Kapitalforhgyelse behandles i foretaksmaotet.
Statskog SFs styre paser at selskapets mal, strategi

og risikoprofil er tilpasset foretakets kapitalsituasjon.

Investeringer finansieres giennom en kombinasjon

av tilbakeholdt kapital, laneopptak og eventuell ny

innskutt egenkapital fra eier.

4. Likebehandling av aksjeeiere og transaksjoner
med naerstaende

Statskog SF eies i sin helhet av staten ved
Landbruks- og matdepartementet (LMD), og

har derfor ikke retningslinjer for likebehandling

av eiere.

Foretaket gjor transaksjoner med selskaper som er
naerstaende til staten som Statskog SFs eier. Alle slike
transaksjoner foregar pa vanlige forretningsmessige
vilkar og prinsipper.

Statskog SFs styreinstruks fastslar at et
styremedlem ikke ma delta i behandlingen
eller avgjgrelsen av spgrsmal som har slik szerlig
betydning for egen del eller for noen naerstaende,
eller i spgrsmal der medlemmet ma anses a ha
fremtredende personlig eller gkonomisk saerinteresse
i saken. Det samme gjelder for daglig leder.

Det overnevnte falger ogsa av foretakets etiske
retningslinjer.

5. Fri omsettelighet
Statskog SF er organisert som et statsforetak under
LMD og har ikke omsettelige eierandeler.

6. Foretaksmote og generalforsamling
LMD utgver som eier den gverste myndighet
i Statskog SF gjiennom foretaksmgtet. Foretaksmotet
avholdes innen utgangen av juni hvert ar. Revisor
er til stede i foretaksmatet.

For styret treffer vedtak i en sak som antas
a veere av vesentlig betydning for foretakets
formal eller som i vesentlig grad vil endre
virksomhetens karakter, skal saken skriftlig
forelegges foretaksmeotet.

7. Valgkomite

Statskog SF har ingen valgkomité. Valg av
eieroppnevnte styremedlemmer skjer

i foretaksmatet.



8. Bedriftsforsamling og styre, sammensetning
og uavhengighet

Statsforetaksloven fastsetter at statsforetak ledes
av styre og administrerende direktor.

For selskaper med forretningsmessige mal har
eier som et utgangspunkt lagt vekt pa a velge
representanter med bred erfaring fra naeringsliv,
industri og andre relevante omrader, slik at styret
samlet sett representerer den gnskede kompetanse
ut fra foretakets formal og virksomhetsomrade.

Stortinget har lagt til grunn at aktive politikere,
herunder stortingsrepresentanter, statsrdder og
statssekretaerer, samt embets- og tjenestemenn
som innenfor sitt saksomrade har regulerende eller
kontrollerende myndighet overfor foretaket eller
har til behandling saker av vesentlig betydning for
foretaket, ikke velges inn i styrene.

Statskog SFs styre skal i henhold til vedtektene
besta av fem til atte medlemmer som velges av
foretaksmetet. Ansattes styrerepresentanter
velges av og blant de ansatte i henhold til reglene
i statsforetaksloven 8 20 med tilhgrende forskrifter.

Administrerende direkter og ledende ansatte
i Statskog SF er ikke medlem av styret. Med unntak
av ansattes representanter er styremedlemmene
uavhengig av virksomheten og eier. Styremedlemmer
velges for en periode pa to ar og kan gjenvelges.

Arsrapporten inneholder informasjon om
Statskog SFs styremedlemmer.

9. Styrets arbeid

Styret i Statskog SF setter opp arsplaner for sitt
styrearbeid. Det avholdes styremgater nar det er
ngdvendig, normalt fem ganger i aret.

Det er vedtatt en styreinstruks for styrets arbeid
og saksbehandling, som ogsa inneholder en instruks
for daglig leder.

Styret har vurdert det slik at det ikke er hensikts-
messig a etablere revisjons- og kompensasjonsutvalg
for foretaket.

Styret evaluerer sitt eget arbeid og kompetanse arlig.

10. Risikostyring og intern kontroll
Risikostyring og internkontroll er en integrert del
av all virksomhet i Statskog SF. Ansvaret ligger her
pa ledere i alle omrader av organisasjonen.
Risikostyring og internkontroll er blant annet regulert
giennom retningslinjer i foretakets gkonomiske
styringssystem, sertifisering i henhold til gjeldende
standarder pa forretningsomradet Skog, samt etablert
HMS-avvikssystem. Videre foretar konsernrevisor
en arlig risikoanalyse av foretakets virksomhet.
Risikohdndtering gjennomfares for gvrig som en
integrert del av normal forretningsdrift.
Risikostyring og internkontroll er en integrert del
av styrets arbeid. Styret har det overordnede ansvaret
for at Statskog SF har hensiktsmessige systemer for
risikostyring og internkontroll.

Internkontrollen inkluderer etterlevelse av
foretakets verdigrunnlag og retningslinjer for
etikk og samfunnsansvar.

Foretaket offentliggjer sitt arsregnskap i arsrapporten.
Regnskapet utarbeides i henhold til krav i lover og
forskrifter og avlegges basert pa gjeldende regnskaps-
prinsipper og innen de tidsfristene som er fastsatt
av styret.

Styret foretar en arlig giennomgang av foretakets
viktigste risikoomrader og den interne kontroll.

11. Godtgjoerelsen til styret

Staten som eier fastsetter styrets godtgjorelse.
Godtgjgrelsen er ikke resultatavhengig. Eiervalgte
styremedlemmer har normalt ikke tilleggsoppgaver
for foretaket.

12. Godtgjoerelse til ledende ansatte
Statskog SF felger retningslinjene for lederlanninger
i statlig eid virksomhet. Styret har utarbeidet
en erklaering om fastsettelse av lgnn og annen
godtgjorelse til ledende ansatte i foretaket.
Lederlgnningene fastsettes ut fra prinsipp om
at lenningene skal veere konkurransedyktige,
men foretaket skal ikke vaere Ignnsledende.
Administrerende direkter og evrige ledere
godtgjeres i dag med fastlgnn.
Inngdelse av pensjonsavtaler fglger de til enhver
tid gjeldende retningslinjer fra eier.

13. Informasjon og kommunikasjon

Statskog SF er et statsforetak og opererer ikke

i verdipapirmarkedet. Foretaket offentliggjer sitt
arsregnskap i arsrapporten.

14. Selskapsovertakelse

Statskog SF er et statsforetak tilhgrende under LMD.
Salg av eierandeler vil innebsere omdanning av
selskapsform som krever lovendring gjennom
samtykke fra Stortinget.

15. Revisor
Revisor oppnevnes av foretaksmeatet, som ogsa
fastsetter revisors honorar.

Revisor deltar i styremgter som behandler
arsregnskapet.

Styret og revisor giennomfgrer minst ett arlig
mgte uten at administrerende direkter eller andre
fra foretakets ledelse er til stede.

Styret orienterer om revisors godtgjgrelse
i foretaksmatet.
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Vedtekter for statsforetaket Statskog SF

Med endring senest av 20. juni 2016

§1
Foretakets navn er Statskog SF.

§2
Foretakets mal er & forvalte, drive og utvikle statlige
skog- og fjelleiendommer med tilhgrende ressurser,
det som star i forbindelse med dette og annen
naturlig tilgrensende virksomhet. Innenfor rammen
av dette kan foretaket gjennom deltakelse eller i
samarbeid med andre, forvalte og drive eiendommer
og andre former for tjenester innen foretakets
virksomhetsomrade.

Eiendommene skal drives effektivt med sikte pa
a oppna et tilfredsstillende gkonomisk resultat.

Det skal drives et aktivt naturvern og tas hensyn
til friluftsinteresser.

Ressursene skal utnyttes balansert, og fornybare
ressurser skal tas vare pa og utvikles videre.

§3
Statskog SF sitt forretningskontor er i Namsos.

84
Statskog SF hgrer under Landbruks- og
matdepartementet.

§5
Statens innskudd i Statskog SF er kr 1 335 000 000.

§6

Foretakets styre skal besta av fem til atte medlemmer
som velges av foretaksmatet. Styrets sammensetning
og de ansattes styrerepresentasjon fremgar av
statsforetaksloven kapittel 5.

§7

Ordinzert foretaksmgte holdes hvert ar innen
utgangen av juni maned. Pa det ordinzere foretaks-
motet skal felgende saker behandles og avgjeres:

a) Fastsette Statskogs resultatregnskap og balanse

b) Anvendelse av drsoverskudd eller dekning av
underskudd i henhold til den fastsatte balanse,
herunder utdeling av utbytte

¢) Valg av styre

d) Andre saker som blir forelagt foretaksmatet til
uttalelse eller som i henhold til lov eller vedtekter,
harer inn under foretaksmatet

§8

For styret treffer vedtak i en sak som antas & veere

av vesentlig betydning for foretakets formal eller

som i vesentlig grad vil endre virksomhetens karakter,
skal saken skriftlig forelegges foretaksmotet.

Statskog SF har fullmakt til & selge innkjgpt eller
opprinnelig statseiendom for inntil 30 millioner
kroner pr. ar, og utover dette selge eiendommer etter
fijellovens § 13 annet og tredje ledd. Statskog SF har
fullmakt til & kjgpe skogeiendommer for til sammen
inntil 30 millioner kroner pr. ar. Forslag om kjep
og salg av grunneiendommer ut over dette skal
forelegges departementet.

Statskog SF kan ikke uten departementets samtykke
veere deltaker i et selskap eller i annet samarbeids-
forhold der Statskog har et ubegrenset ansvar for
den felles virksomhets samlede forpliktelser, eller
for deler av disse.

§9
Foretakets aktiva, herunder fremtidige inntekter,
kan ikke pantsettes.

Eiendommer som foretaket kjgper kan imidlertid
stilles som pant for 1an foretaket tar opp i forbindelse
med kjepet eller for ngdvendige investeringer pa den
aktuelle eiendom.

§10

Statskog SF kan ta opp lan eller gi garantier for

til sammen inntil 30 millioner kroner. Laneopptak
og garantistillelse ut over dette skal forelegges
departementet.

§11

Styret skal utarbeide en erkleering om fastsettelse
av lgnn og annen godtgjerelse til ledende ansatte.
Denne tas inn som en note i arsregnskapet.
Erkleeringen skal ha det innhold som er angitt

i allmennaksjelovens & 6-16a og skal i tillegg
inneholde en redegjgrelse om hvordan statens
«retningslinjer for lann og annen godtgjerelse

til ledende ansatte i foretak og selskaper med
statlig eierandel» er fulgt opp i eventuelle heleiede
datterselskaper. Erkleeringen skal behandles pa
selskapets ordinzere foretaksmgte som foreskrevet
i allmennaksjelovens 8 5-6 tredje ledd.
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Indeks beerekraft 2019

ALLMENNE STANDARDOPPLYSNINGER SIDE
Organisasjonsprofil

102-1 OrganiSasjONENS NAVIN . vttt ettt et e e e e e e e e e e e e e e e e e 1,4
102-2 Viktigste varemerker, produkter og tjenester . ...... ... 24-41
102-3 Lokalisering av hovedKontor . ... .. o 4,23
102-4 Lokalisering av virksomhet . .. ... . 23
102-5 Eierskap 0g selskapsform ... o 74,77
102-6 Foretakets markeder og virksomheter .. ..... ... 24-41
102-7 OrganisasjONeNs StBITEISE . .o\ttt e e e e e e e 7
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102-12  Eksterne baerekraftprinsipper ...t 14-15, 36-37
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Strategi

102-14  Uttalelse fra styreleder og administrerende direktar ......... ..ot 5,43

Etikk og integritet
102-16  Verdier, prinsipper og standarder for virksomheten og implementering i organisasjonen ... 10-11, 46-49

Virksomhetsstyring

102-18  VirkSOMNetSStY NG . oottt e et e e e e e e e 4, 46-49, 74-75
Interessentdialog

102-40  Oversikt OVer iNTEreSSENTEIUPPET . .ottt ittt e e e e e e e e e e e e ettt 16
102-41  Organisering og kollektive avtaler . ... ... ... e e 7,48
102-42  Identifisering av intereSSENter . ... e e e 12
102-43  Dialog med INtereSSenter . ..ottt e e e e 12,16
102-44  Vesentlige tema i interessentdialog og handtering av disse i organisasjonen .................... 12-13
102-45  Enheter som inNgar i fiNansregnskap ... ...ttt et e 54
Rapportering

102-46  Prosess for & definere rapportensinnhold . ........ .. i 12
102-47  Identifiserte vesentlige tema 0g aVErenNSNINGEr . .. .ottt ittt e e e 12-13
T02-49  ENAIiNG @V FAP PO . ottt ittt et et e e e e e e e e e e e e e e e 12
T102-50  RAPPOIPEIIOAE . ettt e e et e e e e e e e e e e 1
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102-53  KoNtaktperson fOr FapPOrt ...ttt et e e et e e e e et e e Siste side
102-54  Uttalelse om rapportering i henhold til GRI - standard .......... ... . ... 12
102-55  GRI - INNholdsfortegnelse . . ...t e e 78-79

102-56  Revisjon - GRI-rapporten er ikke eksternt revidert



SPESIFIKKE OPPLYSNINGER SIDE
Miljepavirkning
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304-2 Beskrivelser av vesentlig belastning pa biologisk mangfold

som fglge av virksomhetens drift ... ... .. . 24, 27, 30, 35, 37, 38
308-1 Nye leveranderer vurdert ut fra miljgkriterier ... ... 41
305-1 Direkte utslipp av Klimagasser . . ... 19
305-2 Indirekte Utslipp av KliMagasser . . ..ot 19

@konomisk verdiskaping
201-1 Direkte gkonomiske verdier skapt og fordelt ........ ... 18
201-4 Finansiell statte mottatt fra offentlig myndighet ....... .. . i i 56

Sosiale og samfunnsmessige forhold

401-1 Turnover pr aldersgruppe, Kjignn 0g regiON ... ...ttt 7
403-1 Ansatte representasjon i samarbeidsorgan som gjelder HMS .. ... ... i i 48
404-3 Regelmessig tilbakemelding pa prestasjoner og Utvikling . ...... ..., 48
403-4 Tema innenfor helse, miljg og sikkerhet som dekkes av formelle avtaler med fagorganisasjoner ...... 48
405-1 Representasjon i styrende organer og blant ansatte fordelt pa kjgnn,

alder og andre relevante iNdikatorer ... ... ...t 4,7
414-1 Leverandgrer vurdert ut fra samfunnsansvarskriterier .......... . . i 41

RAPPORTERING BAREKRAFT - STATSKOG KRITERIER

Miljepavirkning

FOrvaltniNg s planer . . oo e 29-30, 36
Investering i framtidig karbonfangst .. ... ... o 19, 38
KON AN St . . o oo 19, 38
Klimavennlig verdiKjede . . ... e 19, 38

Langsiktig ekonomisk verdiskaping
Takster 0 reSSUISOVEISIKEET . oottt e e e e e e e e e e e e e e e 29-31
Arli g UttaK @V TS U L ettt e et e e e e 9, 29-31, 40

Sosiale og samfunnsmessige forhold

Tilrettelegging av Statskogs eiendommer til jakt, fiske og friluftsliv (SFgrunn) ......... .. ... .. ... .. .... 26-34
Ressursbruk for tilrettelegging for friluftsliv, jakt og fiske . ... ... i 64
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