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Oppsummering fra digitalt fellesmøte om utviklingsavtaler 
17. mars 2022 

Departementet hadde invitert styreleder, rektor og direktør ved de statlige universitetene 
og høyskolene til et digitalt fellesmøte om arbeidet med nye utviklingsavtaler for 
universiteter og høyskoler. 

1. Innlegg fra statsråden 

Statsråden innledet om situasjonen i Ukraina, utviklingsavtalenes funksjon og innhold, 
sektormålene og økonomiske rammer framover.  
 

2. Hovedpunkter som kom fram i møtet fra institusjonene 

• Institusjonene uttrykte litt ulike erfaringer med avtalene. De aller fleste uttrykte seg 
imidlertid positivt til nye avtaler og understreket betydningen av tett kopling mellom 
utviklingsavtaler og institusjonsstrategi.    

• Mange delte også sine syn på finansiering – de fleste var negative til å kople 
finansiering til avtalene. 
 

• Institusjonene tok opp ulike målområder som var aktuelle for sin avtale. Dette gjaldt 
blant annet faglig hovedprofil/profilområder/profesjonsutdanninger, samarbeid om 
samisk, satsing på forskning/grunnforskning, fleksibel og desentralisert utdanning, 
arbeidslivsrelevans, livslang læring/etter -og videreutdanning, internasjonalt 
bidrag/høy internasjonal kvalitet/internasjonale samarbeidspartnere, nytt 
doktorgradsprogram, utvikle flercampusinstitusjon, campusutvikling, 
universitetsambisjon, samarbeid med arbeids- og næringsliv i regionen, rekruttering. 

 
• Flere kommenterte sin nasjonale og regionale og internasjonal rolle, og eksisterende 

og mulig fremtidig samarbeid. Flere trakk frem rollen institusjonen har nasjonalt på 
sitt felt som de vil videreutvikle. Det ble også vist til institusjonelle samarbeidsavtaler. 
Den regionale rollen for flercampusinstitusjonene ble understreket av enkelte. 
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• Flere var opptatt av at utviklingsavtalene må ses i sammenheng med Langtidsplanen 

for forskning og høyere utdanning (LTP) og institusjonenes strategier. 
• Det ble understreket av flere institusjoner at KD ikke må forvente alt og det samme 

av alle institusjonene. Enkelte institusjoner påpekte at KD må støtte opp under 
institusjonenes utviklingsambisjoner.  

• Det ble påpekt fra flere at det er viktig at KD legger opp til frivillig koordinering. Det 
ble pekt på at utviklingsavtalene kan være egnet for koordinering med utgangspunkt 
i regionale og nasjonale behov. Det ble også stilt spørsmål om KD vil komme med 
forventninger om hvor samarbeidet bør utvikles, og om avtalene er det riktige 
virkemidlet for å få det til.  

• Behovet for åpenhet i prosessen og ønsket om å dele utkast ble trukket frem av flere 
institusjoner. Flere institusjoner påpekte også at det er viktig at oppfølging og 
forvaltning av avtalene ikke må delegeres til et direktorat, men være i KD. 

 

3. Veien videre 

- Foreløpig utkast til mål/målområder skal sendes KD innen 20. mai. 
- Utkastene vil ligge på nettsiden.  
- HK-dir legger fram temakapittel om en mangfoldig UH-sektor i tilstandsrapporten i 

mai.  
- Nytt fellesmøte i Oslo 20. juni.  
- Frist for å sende forslag til avtale flyttes til 20.september.  
- Digitale dialogmøter med institusjoner i oktober, se møteplan under. 
- Oppfølging av avtalene vil skje i KD. 
- Ta kontakt hvis dere har spørsmål. 

 
Det er lagt opp til følgende digitale møter med institusjonene høsten 2022, etter at 
institusjonene har levert utkast til utviklingsavtale 20. september. Vi ber om at 
institusjonene holder av tidspunktet. Møteinnkalling med lenke til møtet sendes i forkant.  
  

11. okt 
kl. 9-10 KHiO 
kl. 10-11 AHO  
 

13. okt 
kl. 9-10 NMH 
kl. 10-11 NIH  
 

14. okt 
kl. 9-10 NMBU  
kl. 10-11 UiO 

18. okt 
kl. 9-10 Nord 
kl. 10-11 HiM 
 

20. okt 
kl.9-10 SH 
kl.10-11 NHH 
 

21. okt 
kl. 9-10 UiT  
kl. 10-11 NTNU  
 

25. okt  
kl. 9-10 HiVo 
kl. 10-11 HINN 
 

27. okt 
kl. 9-10 OsloMet  
kl. 10-11 USN 
 

28. okt 
kl. 9-10 UiA 
kl. 10-11 UiS 
 

1.nov 
kl. 9-10 HVL  
kl. 10-11 HiØ  

 

2.nov 
kl. 9-10 UiB  
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