Utviklingsavtale for USN 2023 - 2026

Mal 1 - Vaere et apent universitet som tilbyr arbeidslivsintegrerte og fleksible
utdanninger.

USNs desentraliserte struktur med flere campus er en styrke. Tilstedeveaerelsen gjar
hgyere utdanning og forskning tilgjengelig for flere, og samspillet med partnere gir god
innsikt i hvilke kompetansebehov det regionale arbeidsmarkedet trenger. USN utvikler
studietilbud i samspill med omgivelsene, inkluderer arbeidslivserfaring i utdanningene og
sikrer at studentene far kompetanse til & videreutvikle samfunns- og arbeidslivet de blir en
del av. USNs profesjonsrettede, arbeidslivsorienterte og samfunnsrelevante utdanninger
tilbys der folk bor og arbeider.

Styringsparametere:

1. Sikre at utdanningene tar utgangspunkt i samfunnets og arbeidslivets navaerende og
framtidige kompetansebehov.

2. Styrke arbeidet med digital kompetanse i alle utdanninger.

3. ke bruken av innovative og fleksible pedagogiske metoder og I@sninger som trekker
studentene aktivt med i leeringsprosessene.

4. Tilrettelegge utdanningene bedre for en mangfoldig studentgruppe.

5. Tilby flere desentraliserte utdanninger gjennom blant annet flercampusmodellen.

6. Styrke mobiliteten av studenter og ansatte og utvikle utdanningene gjennom
regionale og internasjonale partnerskap.

Mal 2 - Vaere et framtidsrettet universitet som bidrar til en kunnskapsbasert, kritisk
reflektert og baerekraftig samfunnsutvikling i dialog med samfunns- og arbeidsliv.

USN fremmer en ansvarlig og baerekraftig samfunnsutvikling gjennom et samspill av
forskning, utdanning, kunstnerisk utviklingsarbeid, formidling og innovasjon. USN belyser
samfunnsutfordringene og bidrar til & mgte disse gjennom samarbeid pa tvers av fag,
profesjoner og sektorer og utvikler nye modeller for samskaping og samhandling. USNs
studenter og ansatte engasjerer seg i samfunnsutfordringene og er ressurser for omstilling
og utvikling regionalt, men ogsa nasjonalt og internasjonalt.

Styringsparametere:

7. Utvikle internasjonalt anerkjente fagmiljger som publiserer, formidler og inngar i
prosjektsamarbeid som gir ny kunnskap og bidrar til & lase de store
samfunnsutfordringene.

8. Fremme samarbeid pa tvers av fag, profesjoner og sektorer, og styrke forskning og
utdanning som mgter framtidens kunnskaps- og kompetansebehov.

9. Utvikle kunnskap, kompetanse og teknologi som bidrar til en grenn og baerekraftig
omstilling.

10. Redusere klimafotavtrykket av egen virksomhet.



Mal 3 — Vaere et nyskapende flercampusuniversitet som samarbeider tett med
samfunns- og arbeidsliv i regionen.

USNs desentraliserte struktur og entreprengrielle profil gjgr at USN har som ambisjon a ta en
ledende rolle som ansvarlig samfunnsutvikler, og vaere en padriver for nyskaping i regionen.
Samfunnsutviklerrollen forutsetter gode partnerskap med aktarer i privat og offentlig sektor
og utstrakt samfunnsdialog. USNs studenter og ansatte bidrar gjennom kreative, tverrfaglige,
tverrprofesjonelle og tverrsektorielle arbeidsfellesskap til a styrke kulturell, sosial og
gkonomisk verdiskaping i regionen. USN utvikler kunnskapsgrunnlaget for nye tankesett,
Igsninger, tjienester, praksiser, prosesser og produkter i samarbeid med offentlig, privat og
frivillig sektor.

Styringsparametere:
11. Videreutvikle partnerskap med samfunns- og arbeidsliv i var region, og bli en
rollemodell for slikt samarbeid.
12. Bruke USNs flercampusstruktur for a gi god tilgang til utdanning, forskning og
utvikling i hele regionen, og for & styrke samfunnsdialogen.
13. Styrke arbeidet med entreprengrskap, kommersialisering og innovasjon
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