Utviklingsavtale for NTNU 2023 - 2026

Mal 1 — Utvikle si rolle som padrivar og partnar for berekraftig samfunnsutvikling

NTNU har samarbeid med arbeidsliv, styresmakter og andre akademiske miljg, og dette vil
stadig vidareutviklast for & vere relevant som partnar og premissleverander for
samfunnsutviklinga. NTNU er eit breiddeuniversitet med ein teknisk-naturvitskapleg
hovudprofil, og eit tyngdepunkt innan profesjonsutdanning. NTNU vil ha hag kvalitet og
relevans innan alle sine fagomrade, og utdanne kandidatar med kunnskap og kompetanse til
a bidra til berekraftig samfunnsutvikling. Med tverrfagleg tilnaerming til ny kunnskap vil NTNU
nytte og vidareutvikle sitt potensial for innovasjon med utspring fra forsking, og arbeide for at
kunnskap tas i bruk. NTNU vil giennom dette bidra til langtidsplanen for forsking og hagare
utdanning.

¢ Utdanningsaktiviteten ved NTNU skal vere forskingsbasert, framtidsretta, relevant for
samfunnet og gi kandidatar som bade bidreg til og kan vere padrivarar for
samfunnsutvikling i trad med berekraftsmala til FN. NTNU vil utdanne fagleg sterke
kandidatar som er tverrfagleg orienterte og godt farebudd pa eit arbeidsliv i kontinuerleg
endring.

¢ NTNU vil bidra til &8 mgte framtidige kompetansebehov i samfunnet, og utvikle etter- og
vidareutdanningstilbod i samspel med arbeidslivet. Utdanningar ved NTNU skal gi
kandidatane eit godt grunnlag for & tileigne seg ny kunnskap og kompetanse.

e For a utvikle neste generasjons studiar innan teknologi, humaniora og samfunnsfag vil
NTNU iverksette tilradingar fra prosjekta Framtidas teknologistudiar og Framtidas
HUMSAM-studiar. Dei store samfunnsutfordringane, arbeid med berekraftsmala til FN og
framtidige kompetansebehov ligg til grunn for arbeidet.

e NTNU utviklar og formidlar innovative og berekraftige laysingar og teknologiar, bidreg til &
utvikle og omstille eksisterande naeringsliv og offentleg sektor og til & skape det nye
naeringslivet med utgangspunkt i idear og forskingsresultat fra tilsette og studentar. Med
tverrfagleg tilnaerming til komplekse problemstillingar vil NTNU bidra til ny kunnskap og
innovative lgysingar. Samarbeid med arbeids- og samfunnsliv er eit sentralt verkemiddel
for nyskaping, kvalitetsutvikling og relevans.

e NTNU vil nytte eigen infrastruktur, organisering og drift som laboratorium for utvikling og
implementering av berekraftige I@ysingar, og demonstrere at ei verksemd som NTNU kan
drivast med hgg kvalitet innanfor miljgvennlege ramme.

Styringsparametere:

1. Nyttar hovudprofilen og den faglege breidda til & utdanne kandidatar med berekraft-
og omstillingskompetanse

2. Styrkar tilbodet om livslang laering

Gjennomfgrer Framtidas teknologistudiar og Framtidas HUMSAM-studiar

4. Skaper innovasjon, utvikling og omstilling ved at forskingsbasert kunnskap og ny
teknologi blir tatt i bruk

5. Vere eit faregangsuniversitet for berekraft i eiga drift

w



Mal 2 — Styrke lzerings- og arbeidsmiljget og utvikle tilsette sin kompetanse

NTNU vil ta vare pa og forbetre leeringsmiljget for studentane, og vil giennom hag
utdanningskvalitet utdanne gode kandidatar som bidreg til & utvikle samfunn og arbeidsliv.
Den fysiske utforminga av universitetsomrada og den digitale infrastrukturen er viktig for
studiemiljget og for at NTNU skal utvikle gode og framtidsretta leerings- og arbeidsmilja.
NTNU vil vere ein attraktiv og profesjonell arbeidsgjevar som legg til rette for at tilsette far
utvikle seg gjennom heile karrierelgpet og realisere sitt faglege potensial.

e NTNU vil at studie- og leeringsmiljga skal vere attraktive og anerkjent for sin hgge
kvalitet, og at studentane skal ha eit godt og inkluderande lzeringsmiljg som bidreg til
trivsel og god leering. Utvikling av laeringsmiljo er ein del av arbeidet med & utvikle hag
kvalitet i utdanningane.

¢ NTNU vil gjennom strategisk utvikling av den fysiske og digitale infrastrukturen legge til
rette for framtidsretta utdannings-, innovasjons- og forskingsaktivitet med gode faglege
og sosiale kvalitetar, og hybride arbeidsformer for studentar og tilsette.

o NTNU vil forsterke sin attraktivitet og faglege styrke gjennom meir systematisk tilneerming
til rekruttering, kompetanseutvikling og strukturerte gode karrierelap for tilsette. NTNU vil
tilby sine tilsette fgreseielege rammer og gi moglegheit til god kompetanse- og
karriereutvikling.

Styringsparametere:

6. Styrker leeringsmiljget til studentane for a legge til rette for auka laering og trivsel

7. Utviklar attraktive campusar og infrastruktur som bidreg til framifra leerings- og
arbeidsmiljg og hgg fagleg kvalitet

8. Arbeider systematisk for a utvikle tilsette sin kompetanse og karriere

Mal 3 - Utvikle seg som leiande, internasjonalt universitet

NTNU vil ta del i den internasjonale teknologi- og kunnskapsfronten og ensker & samarbeide
breitt internasjonalt og auke utnyttinga av verkemidla til EU for forsking, innovasjon og
utdanning. Gjennom open vitskap, akademisk fridom, deltaking i offentleg debatt og
kunnskapsbaserte grunnlag for avgjersler, vil NTNU bidra til & fremme utvikling i tréd med
berekraftsmala til FN. NTNU vil prioritere arbeid med mobilitet og rekruttering som sikrar
mangfald, kvalitet, og innsikt i globale problemstillingar.

o NTNU gnsker fleire grupper som bidreg aktivt i forskingsfronten og er anerkjent for hag
vitskapeleg kvalitet.

e NTNU vil vere eit attraktivt universitet for vitskapsfolk fra heile verda og ein attraktiv
internasjonal partnar for forskings-, innovasjons- og utdanningssamarbeid.

e NTNU vil engasjere seg i a lgyse globale utfordringar og bidra til & fremme utvikling i trad
med berekraftsmala til FN.



¢ Internasjonal mobilitet og rekruttering gir auka kvalitet i den faglege verksemda til NTNU.
Tilsette skal vere aktive deltakarar i det internasjonale fagfellesskapet og delta pa ulike
internasjonale arenaer.

Styringsparametere:

9. Legg til rette for at vesentleg fleire faggrupper etablerer seg pa eit dokumentert hagt
internasjonalt niva.

10. Utviklar og styrkar samarbeid og partnarskap med internasjonalt leiande fagmilja

11. Utviklar og deler kunnskap og teknologi som bidreg til & mate globale utfordringar

12. Stimulerer til internasjonal mobilitet og rekruttering som sikrar mangfald og kvalitet
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