Utviklingsavtale for NHH 2023 — 2026

Mal 1 — Attraktive kandidater til arbeidsmarkedet nasjonalt og internasjonalt, med
kompetanse og holdninger som bidrar til og setter retning for baerekraftig
verdiskaping

NHH gnsker a rekruttere en mangfoldig og engasjert gruppe av fremragende studenter i
Norge og internasjonalt. Bade fulltids- og etter- og videreutdanningsprogrammene vil utvikles
for a gjenspeile NHHs eksistenserklaering (mission statement), «<Sammen for baerekraftig
verdiskaping», samt en videre satsing pa digitalisering og teknologi. Utviklingen vil trekke
veksler pa NHHs deltagelse i European Universities alliansen Engage EU. Omfanget av
studentutveksling og studierelaterte utenlandsopphold vil veere hayt. Satsingen pa mer
studentaktive laeringsformer vil videreferes og forsterkes. Pa tvers av naeringer og sektorer
sgker NHH a utdanne kandidater som er hayt etterspurte i arbeidsmarkedet nasjonalt og
internasjonalt. Utdanningsomradet pa NHH vil bidra pa de tre malene i langtidsplanen (LTP).

Styringsparametere:
1. @kt mangfold og engasjement i studentmassen
2. Fagutvikling som bidrar til beerekraftig verdiskaping
3. Fremragende leeringsmiljg og pedagogikk med vekt pa studentaktiv undervisning
4. Hgay arbeidslivsrelevans

Mal 2 - Forskningsintensiv handelshogyskole med bidrag pa heyt internasjonalt niva

NHH vil gke den samlede publikasjonsaktiviteten og opprettholde et hgyt niva pa omfanget
av internasjonale toppublikasjoner innen alle omrader som er sentrale for en internasjonal
handelshgyskole. NHH vil at omfanget av eksternfinansierte forskningsprosjekter fra EU og
NFR skal gke, og at ph.d.-utdanningen ved NHH skal holde hgy internasjonal kvalitet. NHH
gnsker a veere en attraktiv arbeidsplass for fremragende forskere og vil fare en
rekrutteringspolitikk som bidrar til jevnere kjgnnsbalanse i vitenskapelige stillinger. Forskning
pa NHH sgker a bidra direkte til malet «Hgy kvalitet og tilgjengelighet i forskning og hayere
utdanning» i LTP og indirekte til de to gvrige malene.

Styringsparametere:
5. @kt publiseringsaktivitet og solid omfang av internasjonale toppublikasjoner
6. Okt inntekt fra eksternfinansiering
7. Internasjonal kvalitet pa studielgp og karriereutfall for ph.d.-studentene
8. Jevnere kjgnnsbalanse i vitenskapelige stillinger



Mal 3 — Styrke formidlingen av forskningsbasert kunnskap og interaksjonen med
naringsliv og samfunnsinstitusjoner

NHHs ambisjon er & formidle forskningsbasert kunnskap og dermed sette premisser og
retning for samfunnsdebatten. Samarbeidet med relevante aktgrer i naerings- og samfunnsliv
vil styrkes, herunder videreutvikle faglige mateplasser for a stimulere til kunnskapsutveksling.
Alumninettverket, som er et viktig bindeledd mellom NHH og neaerings- og samfunnsliv, vil
utvikles videre og styrkes. Pa tvers av fagomradene til internasjonale handelshayskoler vil
NHH opprettholde et hayt niva pa formidlingsaktivitetene for a bidra med kunnskapsbasert
innsikt i samfunnsdebatten og for utviklingen i neerings- og samfunnslivet. NHH har som
ambisjon at deltagelsen i relevante offentlige ekspertutvalg, styrer og rad skal veere hay.
NHHs aktivitet knyttet til samspill med naerings- og samfunnsliv sgker a bidra til alle de tre
malene i LTP.

Styringsparametere:
9. Styrke og videreutvikle samarbeidsavtaler, partnerskap og meteplasser
10. Styrke og videreutvikle aktivitet i alumninettverket
11. Opprettholde formidlingsaktivitet pa hegyt niva og deltagelse i relevante ekspertutvalg,
styrer og rad
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