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Hoveddokumenter og faste mater i styringsdialogen framgar av styringskalenderen, jf.
vedlegg 3. Departementets styringssignaler gis alltid skriftlig. KORO skal falge malene,
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— Vedlegg 1 (valgfritt): Malstruktur for 2022

— Vedlegg 2: Krav til arsrapport for 2022

— Vedlegg 3: Styringskalender 2022

— Vedlegg 4 (kun for etater som forvalter tilskudd): Retningslinjer for gkonomiforvaltning
og kontroll for tilskuddsmottakere som far tildelt tilskudd (driftstilskudd eller prosjekt-,

investerings- eller engangstilskudd) fra virksomheten.

1. Mal for 2022

1.1 Overordnede mal

Kulturdepartementet har i Prop. 1 S (2021-2022) redegjort for overordnede mal, se
spesielt sidene 11 — 16 og 70 — 73. Vi ber KORO om & se sin virksomhet i
sammenheng med de nasjonale kulturpolitiske malene om et fritt og uavhengig

kulturliv som blant annet:
— skaper kunst- og kulturuttrykk av ypperste kvalitet
— fremmer kritisk refleksjon
— tar vare pa og formidler kulturarven
— skaper og formidler et kulturtilbud som blir opplevd som relevant, og som
— representerer befolkningen
— ertilgjengelig for alle og oppmuntrer den enkelte til & oppleve og delta i
— kulturaktiviteter
— tilbyr mgteplasser og bygger fellesskap
— fornyer seg og viser evne til omstilling
— har internasjonal gjennomslagskraft og fremmer interkulturell dialog

1.2 Mal for KORO

KOROs bevilgning tildeles under budsjettkapittel 322 Bygg og offentlige rom i
Kulturdepartementets budsjettproposisjon.

KORO er statens fagorgan for kunst i offentlige rom og har som hovedoppgave a sikre at
flest mulig skal kunne oppleve kunst av hgy kvalitet i offentlige inne- og uterom over hele
landet. KOROs arbeid skal ogsa bidra til & utvikle samtidskunsten og til & gi kunstnerne
oppdrag og inntekter. For & sikre kvalitet og legitimitet er KOROs kunstfaglige arbeid omfattet
av prinsippet om armlengdes avstand.

Fglgende mal gjelder for KOROs virksomhet i 2022
1. Produksjon og finansiering av kunst av hgy kvalitet i offentlige rom

2. Bred og aktiv formidling av kunst i offentlige rom
3. God forvaltning av kunst i offentlige rom
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4. Stimulere produksjon og formidling av kunnskap om kunst i offentlig rom

Malene skal bidra til departementets overordnede mal for bevilgninger til kulturformal, og skal
falges opp gjennom de fastsatte styringsparameterne som gar fram av vedlegg 1. For hver
styringsparameter skal KORO fastsette resultatmal, som skal brukes til & vurdere oppnadde
resultater og sikre ngdvendig oppfalging og kontroll innenfor en forsvarlig ressursbruk.
Departementet viser her til KOROs oversendelse av 26.11.2021 om resultatmal for 2022 og
vedlegg 1 til dette brevet.

1.3 Seerskilte oppdrag for 2022

1.3.1 Covid-19

Det kan se ut som om covid-19-pandemien ogsa i 2022 vil kunne legge begrensninger pa
aktiviteten i idretten, frivilligheten og kulturlivet, blant annet med hensyn til hvor store
publikumsgrupper som kan samles, og hvilke arrangementer som kan gjennomfgres.
Kulturpolitikken vil derfor stimulere til kunst, kulturaktivitet, idrett og frivillighet innenfor de
smittevernreglene som gjelder til enhver tid. Regjeringen er opptatt av fortsatt a tilrettelegge
for ulike tiltak for & bista kultur-, medie-, idrett- og frivillighetssektorene. Kulturdepartementets
og underliggende virksomheters hovedoppgave framover blir & bidra til at vi har et levende
og mangfoldig kulturliv mens pandemien pagar, men ogsa nar pandemien er over.

1.3.2 Likestilling og mangfold

Regjeringens overordnede mal er at kunst- og kulturlivet, mediene, frivilligheten og idretten
skal inkludere og veere tilgjengelige for alle, uavhengig av for eksempel kjgnn, alder, etnisitet,
religion, seksuell orientering, funksjonsevne og/eller kulturell, sosial og gkonomisk bakgrunn
og bosted. Kulturdepartementet forventer at hele sektoren bidrar til et langsiktig og
systematisk arbeid for & na et starre mangfold av brukere og deltakere, av utgvere og av
uttrykk og tilbud.

For & sikre relevans og representativitet skal virksomhetene arbeide aktivt for & na ut til nye
grupper med sitt tilbud. Virksomhetene ma rekruttere fra hele befolkningen for & nd méalet om
& skape kunst- og kulturuttrykk av ypperste kvalitet som er tilgjengelig for alle. Det ma rettes
seerlig oppmerksomhet pa a fremme likestilling mellom kjgnnene samt & inkludere
samfunnsgrupper som er underrepresentert. Kulturdepartementet legger til grunn at alle
underliggende virksomheter bidrar til dette i 2022. | dette ligger det at virksomhetene skal
vurdere sitt eget handlingsrom for & medbvirke til at flere kan bli en del av disse arenaene i
hele Norge. Kunst- og kulturlivet, mediene, frivilligheten og idretten ma utvikle egne strategier
for & medbvirke til gkt relevans og representativitet pa sine omrader. Dette vil bli fulgt opp
videre i styringsdialogen for 2022.
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2. Andre forutsetninger og krav
2.1 Fellesfaringer som gjelder for alle statlige virksomheter i 2022

2.1.1 Konsulentbruk

Arbeidet med effektivisering utgjar en integrert del av den ordineere styringsdialogen
mellom departement og virksomhet, og fglger de allmenne prinsippene for styring i staten. |
2022 skal KORO arbeide for a redusere konsulentbruken pa omrader der det ligger til rette
for & bruke interne ressurser og kompetanse. Utover informasjon- og holdningskampanjer
skal tjenester fra kommunikasjonsbransjen som hovedregel ikke benyttes. KORO skal
rapportere om konsulentbruken i arsrapporten for 2022.

2.1.2 Leerlinger

Statlige virksomheter skal ha leerlinger knyttet til seg hvor tallet pa laerlingar skal sta i et
rimeleg forhold til sterrelsen pa virksomheten. Virksomheter med mer enn 75 tilsatte skal til
enhver tid ha minst en leerling, og starre virksomheter bgr ha ambisjon om flere enn en
lzerling. KORO skal ogsa hvert ar vurdere om det er mulig & tilby oppleering i nye leerefag og
om en kan gke tallet pa lzerlinger. Alle statiege virksomheter skal knytte seg til
oppleeringskontoret OK stat eller et annet opplaeringskontor.

2.2 Andre fgringer

2.2.1 Sikkerhet og beredskap

Virksomhetens ledelse skal arbeide systematisk og malrettet med sikkerhet og beredskap.
Direktgren eller virksomhetens styre (for de virksomhetene som har styre) skal pase at
virksomheten utarbeider egne risiko- og sarbarhetsanalyser for sikkerhets- og
beredskapsomradet, herunder i lys av covid-19-pandemien. Risikovurderingen skal danne
grunnlag for virksomhetens beredskapsplanverk, herunder plan for kriseorganisering,
varslingsrutiner og krisekommunikasjon. Virksomheten skal jevnlig gve pa ulike scenarioer,
slik at erfaringer og leeringspunkter kan innarbeides i organisasjonen og i planverket. Hver
enkelt virksomhet ma dimensjonere sine planer, gvelser, kapasiteter og kompetanse, opp
mot samfunnsoppdrag, ansvar og rolle i en krisesituasjon.

Arbeidet med digital sikkerhet, herunder ivaretakelse av informasjonssikkerhet og
personvern, ma ses i sammenheng med arbeidet med samfunnssikkerhet og beredskap.
Virksomheten skal etterleve de til enhver tid gjeldende krav og faringer til digital sikkerhet,
informasjonssikkerhet og personvern. Det vises til NSMs grunnprinsipper for IKT-sikkerhet og
Nasjonal strategi for digital sikkerhet.

Dokumentasjon av virksomhetens arbeid pa dette omradet skal sendes departementet som
eget vedlegg til arsrapporten, jf. vedlegg 2: Krav til arsrapporten.

Virksomheter som gir driftstilskudd videre til andre tilskuddsmottakere skal videreformidle

samme krav om sikkerhet og beredskap som Kulturdepartementet selv sender ut i
"Retningslinjer for gkonomiforvaltning og kontroll for tilskuddsmottakere som far tildelt
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driftstilskudd fra Kulturdepartementet". Der dette er aktuelt skal KORO ta inn fglgende tekst i
tilskuddsbrev til egne tilskuddsmottakere:

“Det forutsettes at mottakere av tilskudd fra KORO har systemer for a ivareta sikkerhet og
beredskap, og falger de til enhver tid gjeldende regler og retningslinjer.”

2.2.2 Aktivitets- og redegjgrelsesplikten etter likestillings- og diskrimineringsloven

KORO skal jobbe aktivt, malrettet og planmessig for a fremme likestilling og hindre
diskriminering pa grunn av blant annet kjgnn, etnisitet, funksjonsnedsettelse og seksuell
orientering, se likestillings- og diskrimineringsloven 88 24, 26 og 26 a. KORO skal veere i
forkant nar det gjelder & identifisere likestillings-utfordringene i virksomheten og iverksette
korrigerende tiltak.

KORO ma redegjare for hvordan man arbeider for & operasjonalisere virksomhetens
likestillingspolitikk til handling og hvordan virksomheten fglger opp aktivitetspliktens fire trinn.

Offentlige myndigheter, i rollen som myndighetsutavere og tienesteytere, ma jobbe aktivt,
malrettet og planmessig for a fremme likestillingssituasjonen pa eget forvaltningsomrade.
Dette betyr at KORO ma skaffe kunnskap om likestillingssituasjonen pa alle
diskrimineringsgrunnlag. Videre ma virksomheten redegjare for hva de gjer for & integrere
hensynet til likestilling i myndighetsutgvelsen, plan- og strategiarbeidet, budsjetteringen og
tienesteytelsen.

2.2.3 Personalpolitikk

Departementet forutsetter at KORO til enhver tid har riktig bemanning og kompetanse slik at
oppgavene blir utfgrt pa best mulig mate.

KORO skal sikre og ivareta et forsvarlig arbeidsmiljg og forebygge og redusere sykefraveer,
herunder hindre trakassering og annen utilbarlig oppfersel, i trdd med arbeidsmiljglovens
krav. Virksomheten skal ha rutiner for intern varsling av kritikkverdige forhold, i samsvar med
arbeidsmiljgloven § 2 A-3.

KORO skal stille samme krav til sine tilskuddsmottakere.

2.2.4 Klima og milig

Det er viktig at alle samfunnsaktgrer tar et selvstendig ansvar for & legge miljghensyn til
grunn for aktivitetene sine. Virksomheten skal vurdere aktuelle klima- og miljgtiltak i sin
daglige virksomhet.

3. Budsjettildeling og fullmakter

Kulturdepartementet stiller falgende budsjettrammer til disposisjon for KORO i 2022:
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3.1 Utgifter

Utgiftene knyttet til det planlagte aktivitetsnivaet, inkludert nye tiltak som man vil sette i gang i
2022, ma dekkes innenfor den tildelte budsjettrammen. | disposisjonsplanen ma det derfor
innarbeides dekning for alle utgifter som vil palgpe i budsjettaret i henhold til de aktivitetene
som virksomheten har planlagt for 2022.

Kap. 322, post 01 Driftsutgifter: kr 23 596 000

Rammen under post 01 inkluderer midler til dekning av merutgifter som falge av
lgnnsoppgjeret 2021.

For budsjettering og regnskapsfaring av merverdiavgifter og pensjonsutgifter vises til hhv. til
Finansdepartementets rundskriv R-116 og R-118.

Kap. 322, post 21 Spesielle driftsutgifter, kan overfores: kr 40 082 000

Kap.322, post 50 Kunst i offentlige rom: kr 11 750 000

Bevilgningen pé posten skal dekke tilskuddsordninger og avsetninger under fondet. KORO
har imidlertid opplyst departementet om det ved en feil i et tidligere budsjettar er blitt bevilget
3 mill. kroner for mye péa post 50 og 3 mill. kroner for lite pa post 21. Med bakgrunn i at det vil
kunne veere aktuelt & fremme forslag i forbindelse med revidert nasjonalbudsjett for 2022 for
a rette opp i dette, ma tilsvarende belap av tildelingen pa post 50 holdes tilbake ved
overfagring til fondet i 2022.

Tilsagnsfullmakt:

KORO kan gi tilskudd til prosjekter med inntil 6,3 mill. kroner utover tildelt belgp i 2022 under
kap. 322, post 50. Det ma ogsa her tas hensyn til omtalen over for post 50.

Summen av ikke utbetalte tilsagn, gitt i 2021 eller tidligere, og nye tilsagn i 2022 ma ikke
overskride 6,3 mill. kroner.

Forutsetninger for disponering av tilskuddsmidlene

Forvaltningen av tilskudd under kap.322, post 50 er delegert fra departementet til KORO.
Virksomheten ma ha interne retningslinjer for hvordan ordningen(-e) skal forvaltes, hvordan
seknader behandles og hvordan vedtak om tildeling gjgres. Retningslinjene skal vaere i trad
med regler fastsatt i Bestemmelser om gkonomistyring i staten, jf. kap. 6. Det vises ogsa til
Kulturdepartementets instruks om gkonomi- og virksomhetsstyring til KORO i selve
tilskuddsbrevet til tilskuddsmottakerne eller som et eget vedlegg til brevet, skal det
presiseres vilkar, krav til rapportering og eventuelle kontrolltiltak ved utbetalingen av tilskudd.
Det vises her til vedlegg 4. Dette er departementets egne retningslinjer for
tilskuddsmottakere og kan brukes som eksempel til virksomhetene for & utarbeide egne.
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3.2 Inntekter
Kap.3322, post 01 Ymse inntekter: kr 145 000

Kap. 3322, post 02 Inntekter ved oppdrag: kr 33 342 000

Dersom inntektene under inntektspostene som er omtalt ovenfor blir mindre enn budsjettert,
innebaerer dette at rammen under de aktuelle utgiftspostene ma reduseres tilsvarende
mindreinntekten.

Oppdragsinntekter

Inntekter knyttet til oppdragsvirksomhet bruttoferes i statsregnskapet pA samme mate som
avrige inntekter. For a sikre den fleksibiliteten som er ngdvendig for & ivareta intensjonene
med oppdragsvirksomheten som fglge av terminforskyvning av utgifter og inntekter, skal
merinntekter og eventuelle mindreinntekter tas med i beregningen av overfgring av ubrukt
bevilgning til neste ar.

3.2 Budsjettfullmakter

Merinntektsfullmakt
For 2022 gjelder fglgende merinntektsfullmakter for KORO:

Virksomheten kan overskride driftsbevilgningen mot tilsvarende merinntekter, jf. Prop. 1 S
(2021-2022):

overskride bevilgningen under mot tilsvarende merinntekt under
kap. 322 post 01 kap. 3322 post 01
kap. 322 post 21 kap. 3322 post 02

Merinntekt som gir grunnlag for overskridelse skal ogsa dekke merverdiavgift knyttet til
overskridelsen, og bergrer derfor ogsa kap. 1633, post 01 for de statlige
forvaltningsorganene som inngar i nettoordningen for merverdiavgift.

Merinntekter og eventuelle mindreinntekter tas med i beregningen av overfgring av ubrukt
bevilgning til neste ar.

Fullmakter som det er ngdvendig & sgke om a benytte

KORO ma sgke Kulturdepartementet om samtykke til & benytte seg av falgende
budsjettfullmkter i hvert enkelt tilfelle:
— Overfaring av ubrukt bevilgning fra et ar til neste, jf. Bevilgningsreglementet § 5
tredje ledd.
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— Overskridelse av driftsbevilgninger til investeringsformal mot innsparing i lgpet av
de fem falgende budsijettar, jf. Bevilgningsreglementet § 11 og
Finansdepartementets rundskriv R-110 pkt. 2.6.

— Omdisponering fra driftsbevilgninger til investeringsbevilgninger, jf.
Bevilgningsreglementet 8 11 og Finansdepartementets rundskriv R-110 pkt. 2.5.

— Det vises for gvrig til departementets instruks om gkonomi- og virksomhetsstyring
for utdypende omtale av fullmakter pa gkonomi- og personalomradet.

4. Rapportering

4.1 Regnskapsrapport per 31. august 2022

Departementet vil be om en saerskilt regnskapsrapport per 31. august 2022, der det i tillegg
til forbruket per 31. august ogsa skal angis planlagt forbruk for resten av aret. Departementet
vil senere sende ut retningslinjer for utarbeiding av en slik rapport.

4.2 Arsrapport for 2022

Virksomheten skal ved utgangen av hvert budsjettar utarbeide en egen arsrapport.
Arsrapport og arsregnskap skal utarbeides etter en felles struktur for alle statlige
virksomheter, jf. pkt. 1.6.1 i Bestemmelser om gkonomistyring i staten.

Arsrapporten for 2022 utarbeides som eget dokument og sendes til Kulturdepartementet,
med kopi til Riksrevisjonen, innen 15. mars 2022.

For neermere omtale av kravene til arsrapporten vises det til vedlegg 2.
5. Styringskalender for 2022

Vedlagt falger styringskalender for 2022.

Med hilsen

Steinar Lien (e.f.)

ekspedisjonssjef

Hilde Mortvedt
seniorradgiver

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke hdndskrevne signaturer

Kopi

Riksrevisjonen
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Vedlegg 2

Arsrapport for 2022

Vi viser til pkt. 1.6.1. og 2.3.3 i Bestemmelser om gkonomistyring i staten
(Bestemmelsene).

Arsrapporten skal inneholde seks deler med falgende benevnelse og rekkefglge:
I.  Leders beretning
Il.  Introduksjon til virksomheten og hovedtall
ll.  Arets aktiviteter og resultater
IV.  Styring og kontroll i virksomheten
V. Vurdering av framtidsutsikter
VI.  Arsregnskap

Arsrapporten skal gi et dekkende bilde av virksomhetens resultater og gi
departementet grunnlag for a vurdere maloppnaelse og ressursbruk.

Arsrapporten (herunder arsregnskapet) skal sammen med revisjonsberetning
publiseres pa virksomhetens nettsider innen 1. mai. Dersom revisjonsberetningen
ikke er mottatt innen fristen, skal beretningen publiseres sa snart den foreligger.

Pa DF@s nettsider ligger det anbefalinger og rad til innhold og struktur av
arsrapporten.

Krav til arsrapporten

Virksomhetens arsrapport skal som et minimum oppfylle falgende krav:

Del | Leders beretning

Leder skal gi en overordnet vurdering av virksomhetens maloppnaelse pa bakgrunn
av prioriteringer, resultater og ressursbruk. Beretningen skal signeres av
virksomhetslederen, eller av virksomhetsleder og styreleder for virksomheter med
styre.

Del Il Introduksjon til virksomhetens og hovedtall
Det skal gis en kortfattet og oversiktlig introduksjon av virksomheten, herunder:

- Omtale av virksomheten og samfunnsoppdraget
- Omtale av organisasjon og ledelse
- Presentasjon av utvalgte hovedtall
Det skal oppgis tall for de siste tre ar. | tillegg til de tallene virksomheten selv
ansker & belyse er det et krav at falgende nakkeltall inkluderes i tabellform:
o Antall arsverk
o Samlet tildeling post 01-99


http://www.regjeringen.no/nb/dep/fin/tema/statlig_okonomistyring/reglement-for-okonomistyring-i-staten.html?id=438887
https://dfo.no/fagområder/årsrapport

Utnyttelsesgrad post 01-291

Driftsutgifter eller driftskostnader?

Lannsandel av driftsutgifter eller lannsandel av driftskostnader3
Lannsutgifter eller lannskostnader pr arsverk.*

0O O O O

Del lll Arets aktiviteter og resultater

e Del lll skal veere den mest omfangs- og innholdsrike delen av arsrapporten.
Virksomhetens rapport for 2022 skal inneholde:
e Redegjarelse og vurdering per overordnet mal, tienesteomrade eller
strategisk satsing:
o om prioriteringer og ressursbruk
o om resultater (produkter/tjenester og effekter)
o om maloppnaelse.

Rapporten ma inneholde bade tekstomtale og tabelloversikter som dokumenterer de
resultater som virksomheten har oppnadd med sammenlignbare tall for de tre siste
arene.

Del Ill skal ogsa inneholde rapport om seerskilte oppdrag og forutsetninger som
framgar av tildelingsbrevet for 2022 og som ikke er nevnt under kravene til
rapportens Del IV.

Virksomheter som forvalter tilskuddsmidler (bade midler under ordninger og
enkelttilskudd) ma redegjare for forvaltningen av tilskuddsmidler.

Del IV Styring og kontroll av virksomheten

Det skal gis en overordnet vurdering av hovedelementene i virksomhetens opplegg
for intern styring og kontroll.

Virksomheten skal ogsa gi en neermere omtale av vesentlige forhold ved styring og kontroll.

Del IV skal ogsa inneholde rapport om fglgende punkter i tildelingsbrevet for 2022:

Til punkt 1.3.2 Likestilling og mangfold (der det er aktuelt)

Virksomheten skal redegjgre for hvordan virksomheten har operasjonalisert
mangfoldsbegrepet i eget arbeid, hvilke utfordringer som er identifisert og hvilke
strategier som er utviklet for & medvirke til gkt relevans og representativitet i kunst- og
kulturlivet, mediene, frivilligheten og idretten og hvordan dette arbeidet falges opp.

1 Gjelder ikke nettobudsjetterte virksomheter.

2 Driftsutgifter brukes av virksomheter som fgrer regnskap etter kontantprinsippet. Driftskostnader brukes av

virksomheter som fgrer regnskap etter SRS.

3 Lgnnsandel av driftsutgifter brukes av virksomheter som fgrer regnskap etter kontantprinsippet. Lgnnsandel
av driftskostnader brukes av virksomheter som fgrer regnskap etter SRS.

4 Lennsutgifter brukes av virksomheter som fgrer regnskap etter kontantprinsippet. Lonnskostnader brukes av
virksomheter som fgrer regnskap etter SRS.



Til punkt 2.1.1 Konsulentbruk

Virksomheten skal rapportere om bruk av konsulenter og hvilke tiltak som er gjort for
a redusere konsulentbruken. Kommunal- og moderniseringsdepartementet vil sende
ut et rundskriv med utdypende forklaringer pa hvordan virksomhetene skal forsta
fellesfaringene og hvordan resultatene skal rapporteres i arsrapporten.

Til punkt 2.1.2 Leerlinger

| arsrapporten skal KORO rapportere falgende: Tallet pa leerlinger, om det er vurdert & gke
tallet p& leerlinger og eventuelt innenfor hvilke fag sammen med hvilket opplaeringskontor
virksomheten er knyttet til. Virksomheter som ikke har oppfylt kravene, ma gjare rede for
arsaken til dette og kva de har gjort for & oppfylle kravene.

Til punkt 2.2.1 Sikkerhet og beredskap

Dokumentasjon av virksomhetens risikovurderinger pa sikkerhets- og
beredskapsomradet, skal sendes departementet som eget vedlegg til arsrapporten.
Vedlegget skal ikke veere offentlig. Vedlegget skal inneholde dokumentasjon om
informasjonssikkerhet, samt en kortfattet redegjarelse for det konkrete arbeidet pa
sikkerhets- og beredskapsomradet i lgpet av aret, herunder gvelser som er
gjennomfart.

Til punkt 2.2.2 Aktivitets- og redegjoringsplikt

Det vises til veiledning om dette pa Barne- ungdoms- og familiedirektoratets
nettsider: Aktivitets- og redegjgrelsesplikten (ARP) (bufdir.no)

A. Som arbeidsgiver

— | arsrapportene for 2022 ma virksomhetene som arbeidsgivere rapportere om:
— Den faktiske tilstanden for kjgnnslikestilling

— Hva som er gjort for & oppfylle aktivitetsplikten etter likestillings- og
diskrimineringsloven § 26

Virksomhet Alle stillinger?! Lederstillinger? Lgnn?
Antall (N) M K Antall M K  Kvinner/
(N) Menn

"virksomhetens navn" 2021

2020
Andel av hvert kjgnn som var tilsatt i deltid
Andel av hvert kjgnn som var midlertidig tilsatt

1

2



https://bufdir.no/Inkludering/arp/

Plikten til & kartlegge lgnnsforhold fordelt etter kjgnn og bruken av ufrivillig
deltidsarbeid (se likestillings- og diskrimineringsloven § 26 andre ledd bokstav a)
skal skje annet hvert ar, og Kulturdepartementet la til grunn at dette skulle skje
farste gang i arsrapporten for 2021. Neste rapportering pa dette blir da i
arsrapporten for 2023.

Nar det gjelder rapportering om den faktiske tilstanden for kjgnnslikestilling, skal
arsrapporten omtale hvordan de ansatte er involvert i planleggingen av
lannskartleggingen. Nar det gjelder rapportering om hva arbeidsgiver gjorde for a
oppfylle aktivitetsplikten, bgr det opplyses om fglgende om alle
diskrimineringsgrunnlag (med unntak av alder):

— Planlagte og iverksatte tiltak i 2022

— Hva arbeidsgiver gjorde for a ivareta hensynet til likestilling og ikke-
diskriminering i sin personalpolitikk (bl.a. rekruttering, lanns- og arbeidsvilkar,
tilrettelegging mv.)

— Hvilke retningslinjer, rutiner, standarder og prosedyrer for likestillingsarbeid
som er utarbeidet, og hvordan disse ble omsatt til handling i virksomheten

— Hvordan den obligatoriske arbeidsmetoden i fire trinn, som gjelder for
arbeidsgivere, ble praktisert

— Huvilke resultater som ble oppnadd

— Hovilke forventinger virksomheten som arbeidsgiver har til dette arbeidet
fremover

Omfanget av redegjgrelsen ma tilpasses virksomhetens starrelse og karakter.
B. Som myndighetsorgan

| arsrapporten ma virksomhetene — som myndighetsorganer — gi en redegjerelse
for likestillingsarbeid, se likestillings- og diskrimineringsloven § 24 annet ledd. Det
skal redegjares for:

— Hva virksomheten gjorde i 2022 for & integrere hensynet til likestilling og ikke-
diskriminering i sitt arbeid med blant annet regelverksutforming, budsjettering,
utforming og tildeling av tjenester og samfunnsplanlegging

— Hvordan virksomheten arbeidet med & omsette prinsipper, prosedyrer og
standarder for likestilling og ikke-diskriminering til handling

— Resultatene som ble oppnadd

— Hovilke forventninger virksomheten har til dette arbeidet fremover.

Til punkt 2.2.4 Klima- og miljo

Regjeringens klima- og miljgpolitikk bygger pa at alle samfunnssektorer har et
selvstendig ansvar for & legge miljghensyn til grunn for aktivitetene sine og for a
medvirke til at de nasjonale klima- og miljgmalene kan nas. Det bes om at



virksomheten omtaler konkrete tiltak som er pabegynt og/eller gijennomfart, og
planer og strategier fremover.

Til punkt 2.2.6 Oppfolging av revisjonsmerknader fra Riksrevisjonen (der det er
aktuelt)

Virksomheten ma i arsrapporten redegjgre for hvilke tiltak som er gjennomfart for &
folge opp Riksrevisjonens merknader.

Del V Vurdering av framtidsutsikter

Det skal gis en kortfattet omtale av forhold i og utenfor virksomheten som kan
pavirke virksomhetens evne til & lase samfunnsoppdraget og oppna fastsatte mal og
resultater pa lengre sikt.

Del VI Arsregnskap

Krav til statlige virksomheters arsregnskap er fastsatt i Bestemmelsene punkt 3.4.
Finansdepartementets rundskriv R-115 Utarbeidelse og avieggelse av statlige
virksomheters arsregnskap gir neermere krav om bade innhold og oppstilling av
regnskapet. Vi vil presisere at kommentarer til arsregnskapet skal signeres av
virksomhetslederen. | virksomheter med styre skal kommentarene signeres av
direktgren og styrelederen. Veiledningsmateriell og maler for oppstillinger og noter
som virksomheten kan benytte ved utarbeidelse av arsregnskapet ligger pa
nettsidene til DF@.



https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/fin/vedlegg/okstyring/rundskriv/faste/r_115_2016.pdf
https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/fin/vedlegg/okstyring/rundskriv/faste/r_115_2016.pdf
https://dfo.no/fagområder/årsregnskap

STYRINGSKALENDER 2022 FOR KORO

Nar Hva Hvor Ansvarlig
Primo januar Budsjettskriv for 2023 Til statlige virksomheter KUD, ved
administrasjonsavdelingen
Medio januar Regnskapsrapport Til KORO
(kasserapport) pr. 31.12.21 administrasjonsavdelingen
Medio januar Forklaringer til Til kulturvern- KORO
statsregnskapet 2021 avdelingen
Primo mars Ev. supplerende tildelingsbrev | Til KORO Kulturvernavdelingen
2022 som fplge av overfgring
av ubrukte belgp
1. mars Budsjettsgknad 2023 Til kulturvern- KORO
avdelingen
1. mars Ev. saker til revidert Til kulturvern- KORO
budsjett 2022 avdelingen
15. mars Arsrapport 2021 Til kulturvern- KORO
avdelingen
28. april Etatsstyringsmgte (bl.a. med I KOROs lokaler Kulturvernavdelingen,
kl. 9-11 gjennomgang av arsrapport, etter drefting av
status for forbruk inneverende dagsorden med KORO
ar, drgfting av budsjettsgknad,
ev. andre avtalte saker)
Avtales direkte Medarbeidersamtale for Avtales n@rmere Ekspedisjonssjef i
KORO-sjefen kulturvernavdelingen
15. september Regnskapsrapport pr. Til kulturvern- KORO
31. august 2022 avdelingen
Innen 1. oktober Ev. saker til ny saldering av Til kulturvern- KORO
budsjettet for 2022 avdelingen
Senest Forelgpig tildelingsbrev 2023 | Til KORO Kulturvernavdelingen
22. september
Senest 6. oktober | Tilbakemelding pa Til kulturvern- KORO
malformuleringer og avdelingen
prioriteringer i forelgpig
tildelingsbrev, forslag
styringsparametere og
resultatkrav, samt andre
dokumenter til matet
20. oktober Etatsstyringsmgte (bl.a. med I KOROs lokaler Kulturvern-
kl. 9-11 drefting av mél og avdelingen, etter drgfting
prioriteringer for 2023, av dagsorden med KORO

utviklingsbehov og strategier i
et trearsperspektiv (t.o.m.
2025), status for forbruk
inneveerende ar m.m.)




Primo desember

Rundskriv om rapportering til
statsregnskapet for 2022

Til statlige virksomheter

KUD, ved
administrasjonsavdelingen

15. desember Innspill til arbeidet med Til kulturvern- KORO
statsbudsjettet for 2024 avdelingen
(satsingsforslag og
innsparingsmuligheter)

Ultimo desember | Tildelingsbrev for 2023 Til KORO Kulturvern-

avdelingen




Retningslinjer for gkonomiforvaltning og kontroll for tilskuddsmottakere
som far tildelt driftstilskudd fra Kulturdepartementet i 2022

Fastsatt av Kulturdepartementet 15. desember 2021

1. GENERELT

Kulturdepartementet vil presisere overfor tilskuddsmottakeren at de ulike lover og
forskrifter som gjelder for den enkelte selskapsform, ma fglges. Virksomheten skal
malrette virksomheten og utvikle styringssystemer som sikrer hay kvalitet og god
ressursutnyttelse. Vi viser for gvrig til lov om offentlige anskaffelser
(anskaffelsesloven), lov om likestilling og forbud mot diskriminering (likestillings-
og diskrimineringsloven) med forskrifter samt lov om rett til innsyn i dokument i
offentleg verksemd (offentleglova).

Det forutsettes at mottakere av tilskudd fra Kulturdepartementet har systemer for a
ivareta sikkerhet og beredskap, og fglger de til enhver tid gjeldende regler og
retningslinjer.

2. STYRETS, LEDELSENS OG REVISORS ANSVAR

Styret plikter & pase at institusjonen til enhver tid forvaltes i samsvar med
gjeldende lover og forskrifter. Har institusjonen en administrerende direktar eller
daglig leder, skal denne foresta den daglige ledelse i samsvar med gjeldende
lover og forskrifter og etter retningslinjer og palegg fra styret. Styret har seerlig plikt
til & pase at institusjonen har god kontroll med bokfaring og formuesforvaltning.
Denne interne kontrollen kan ikke erstattes med revisjon som utfgres av ekstern
revisor.

Kulturdepartementet presiserer ngdvendigheten av at institusjonen har lgpende
oversikt over institusjonens gkonomiske situasjon, slik at forholdet mellom
budsjetterte og faktiske utgifter og inntekter til enhver tid er under kontroll.

Styret/ledelsen har i tillegg en saerskilt plikt til & pase at virksomheten drives i
samsvar med forutsetningene som er trukket opp i tilskuddsbrevet og i pkt. 3
nedenfor.

Styret/ledelsen plikter & varsle departementet eller tilskuddsforvalteren
umiddelbart dersom det oppstar vesentlige avvik i forhold til arbeidsbudsjettet eller
de forutsetningene som er trukket opp i tilskuddsbrevet.

3. FORUTSETNINGER FOR TILSKUDD

For & motta statlig tilskudd forutsettes det at institusjonen har kontinuerlig drift i
samsvar med mal/formalene med virksomheten. Det er videre en forutsetning at
institusjonen bruker ressursene effektivt og falger de lover og regler som gjelder
for arbeidslivet.

Institusjonen vil ikke fa ytterligere tilskudd i 2022 til dekning av eventuelle utgifter
til driftskreditt eller til dekning av gkte utgifter som fglge av prisstigning giennom
aret eller merutgifter som fglge av lgnnsoppgjer.


https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2016-06-17-73?q=Lov%20om%20offentlige%20anskaffelser
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2017-06-16-51?q=lov%20om%20likestilling%20og%20forbud
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2006-05-19-16?q=offentleglova
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2006-05-19-16?q=offentleglova

Det gis ikke statlig statte til gjeldssanering. Et eventuelt arsunderskudd ma dekkes
giennom overfaringer fra fri egenkapital eller over driftsbudsjettet i pafglgende
budsjettar. | saerskilte tilfeller kan det gis anledning til & dekke inn underskudd over
en lengre tidsperiode enn ett ar. Departementet vil i slike tilfeller skjerpe kravene til
institusjonens gkonomistyring og kontroll.

Utover eventuell kortsiktig driftskreditt kan institusjonen ikke oppta lan uten & legge
dette fram for departementet. Eventuelt opptak av lan méa godkjennes av
institusjonens styre fgr saken legges fram for departementet.

Driftstilskuddet skal som hovedregel benyttes til formalet i samme aret som
tilskuddet er tildelt. Tilskuddet skal plasseres pa institusjonens bankkonto med
ordinzer bankrente. Det er ikke anledning til & plassere hele eller deler eller
tilskuddet i fond eller andre finansielle instrumenter som gir starre avkastning av
midlene over tid. En plassering av likvide tilskuddsmidler i fond m.m. istedenfor
den ordinaere bankkontoen er i strid med gjeldende regelverk og forutsetningen i
tilskuddsbrevet. Dersom tilskuddet benyttes til plassering i fond m.m. vil dette
kunne fa konsekvenser for framtidige tilskudd, jf. pkt. 8 nedenfor i retningslinjene

. PLAN FOR DISPONERING AV UTGIFTER OG INNTEKTER

Som grunnlag for institusjonens Igpende kontroll med den gkonomiske utviklingen,
skal institusjonen utarbeide et arbeidsbudsjett sa snart som mulig.
Arbeidsbudsjettet ma inneholde samtlige utgifter og inntekter som forventes i lgpet
av aret samt tilstrekkelig avsetning av midler til fri egenkapital som sikkerhet mot
uforutsette kostnads- og inntektssvingninger. Departementet vil spesielt
understreke behovet for en realistisk budsjettering av egeninntekter.

. KRAV TIL REGNSKAP OG REGNSKAPSAVLEGGELSE

Tilskuddsmottaker skal oversende regnskap til departementet eller
tilskuddsforvalteren sa snart som mulig og senest innen den fristen som er fastsatt
i tilskuddsbrevet.

Kulturdepartementet stiller fglgende krav til regnskapet for tilskuddet:

1. Alle offentlige tilskudd skal spesifiseres i regnskapet med belgp og
tilskuddsyterens navn. Dette gjelder ogsa fylkeskommunale og kommunale
tilskudd.

2. Dersom det er vesentlige avvik mellom arbeidsbudsjettet og regnskapet
skal avviket kommenteres.

3. Regnskapet ma underskrives av virksomhetens styre eller ledelse.

4. Nar tilskuddet er 400 000 kroner eller hgyere skal regnskapet revideres av
statsautorisert eller registrert revisor. Unntatt fra dette kravet er institusjoner
som benytter kommunerevisjon eller annet offentlig revisjonsorgan.
Undertegnet revisjonsberetning legges ved regnskapet.

5. Nar tilskuddet er under 400 000 kroner kreves det ikke at regnskapet er
bekreftet av revisor.

6. Regnskapsdata og dokumentasjon av faktiske opplysninger som ligger til
grunn for sgknaden eller beregningen av tilskuddsbelgpet, skal oppbevares
i henhold til bestemmelsene i bokfgringsloven.


https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2004-11-19-73?q=bokføringsloven

6. PROTOKOLL FRA GENERALFORSAMLING

Tilskuddsmottakere som er aksjeselskap hvor staten eier aksjer, skal sende un-
derskrevet protokoll fra generalforsamlingen til Kulturdepartementet innen én uke
etter at generalforsamlingen er avholdt.

7. DEPARTEMENTETS KONTROLLADGANG

Departementet viser til det generelle palegget Stortinget har gitt forvaltningen om &
fare kontroll med tilskudd til offentlig eller privat virksomhet som ellers ikke er
undergitt statlig kontroll, jf. 8 10 2. ledd i Stortingets bevilgningsreglement.
Bestemmelsen lyder:

"Ved tilskudd eller 1an til offentlig eller privat virksomhet som ellers ikke er
undergitt statlig kontroll, skal det tas forbehold om adgang for
tilskuddsforvalteren til & fare kontroll med at midlene benyttes etter
forutsetningene."

8. TILBAKEBETALING AV TILSKUDD

Statstilskuddet gis til de formal og under de forutsetninger som er angitt i
tilskuddsbrevet. Eventuelt ubenyttet tilskudd kan benyttes i senere budsjettermin.

Dersom tilskuddsmottaker akkumulerer overskudd over flere ar som falge av
lavere aktivitetsniva enn det som er forutsatt ved tildelingen av tilskudd, vil
departementet vurdere & redusere starrelsen pa framtidige tilskudd.

Dersom det i ettertid viser seg at tilskuddet ikke er nyttet i samsvar med
forutsetningene i tilskuddsbrevet, kan departementet eller tilskuddsforvalter kreve
hele eller deler av tilskuddet tilbakebetalt. Dersom tilskuddsmottaker har mottatt
tilskudd pa bakgrunn av uriktige opplysninger, kan dette i seerlige tilfeller veere
brudd pa bestemmelsene i straffelovens §§ 371-372.

Ved tilbakebetaling av tilskudd skal midlene overfgres til:

Kulturdepartementet, Postboks 8030 Dep, 0030 OSLO Bankkontonummer:
7694.05.00253

Det méa framga av innbetalingen hvilket kapittel- og postnummer i statsbudsjettet
tilskuddet gjelder. Melding om tilbakefagring av midler med henvisning til kapittel- og
postnummer, ma ogsa sendes til Kulturdepartementet postmottak@kud.dep.no

9. PRAKTISERING AV RETNINGSLINJENE

Departementet forutsetter at institusjonens revisor blir gjort kjient med disse ret-
ningslinjene.

Dersom det oppstar tvil om praktiseringen av retningslinjene, ta kontakt med
departementet eller tilskuddsforvalteren.


https://www.stortinget.no/no/Stortinget-og-demokratiet/Lover-og-instrukser/Bevilgningsreglementet/
mailto:postmottak@kud.dep.no

Retningslinjer for gkonomiforvaltning og kontroll for tilskuddsmottakere
som far tildelt prosjekt-, investerings- eller engangstilskudd fra
Kulturdepartementet i 2022

Fastsatt av Kulturdepartementet 15. desember 2021

1. KRAV TIL AVLEGGELSE AV RAPPORT OG REGNSKAP

1.1 Generelt

Tilskuddsmottakeren plikter & varsle departementet eller tilskuddsforvalteren
umiddelbart dersom det oppstar vesentlige awvvik i forhold til de premisser som ligger
til grunn for tilskuddet.

Tilskuddsmottaker skal sa snart som mulig, og senest 3 maneder etter at tiltaket/
prosjektet er avsluttet eller tilskuddet er disponert, eventuelt innen den frist som er
fastsatt i tilskuddsbrevet, oversende rapport til departementet eller tilskudds-
forvalteren om disponeringen av tilskuddet eller at tiltaket/prosjektet er giennomfart.

Nar tilskuddet er 400 000 kroner eller hayere, skal det sammen med rapporten
sendes inn revisorkontrollert regnskap for tiltaket/prosjektet/disponeringen av
tilskuddet. Regnskapet skal vaere undertegnet av tilskuddsmottaker og veere
kontrollert av statsautorisert eller registrert revisor, eventuelt av kommunerevisjon
eller annet offentlig revisjonsorgan.

Nar tilskuddet er under 400 000 kroner, skal det sammen med rapporten sendes inn
regnskapsoversikt for tiltaket/prosjektet/disponeringen av tilskuddet, undertegnet av
tilskuddsmottaker. Det kreves ikke at regnskapsoversikten er bekreftet av revisor.

Regnskapsdata og dokumentasjon av faktiske opplysninger som ligger til grunn for
sgknaden eller beregningen av tilskuddsbelgpet, skal oppbevares i henhold til
bestemmelsene i bokfaringsloven.

1.2 Tilskudd med avregning (tilskudd der tilskuddets stgrrelse fastsettes som del
av et budsjett eller regnskap)

For tilskudd som gis i form av hel eller delvis dekning av budsjetterte utgifter skal det
sendes inn regnskap sa snart som mulig, og senest tre maneder etter at tiltaket/
prosjektet er avsluttet. Regnskap for tilskudd over 200 000 kroner skal ha attestasjon
fra statsautorisert eller registrert revisor der det skal framga om de faktiske utgiftene
svarer til de budsjetterte utgiftene.

For tilskudd som gis i form av hel eller delvis dekning av regnskapsfarte utgifter skal
det sendes inn regnskap. Regnskap for tilskudd over 200 000 kroner skal ha
attestasjon fra statsautorisert eller registrert revisor.



For gvrig gjelder bestemmelsene i avsnitt 1 og 5 under pkt. 1.1 ovenfor.
2. DEPARTEMENTETS KONTROLLADGANG

Departementet viser til det generelle palegget Stortinget har gitt forvaltningen om &
fare kontroll med tilskudd til offentlig eller privat virksomhet som ellers ikke er
undergitt statlig kontroll, jf. 8 10 2. ledd i Stortingets bevilgningsreglement. Be-
stemmelsen lyder:

"Ved tilskudd eller lan til offentlig eller privat virksomhet som ellers ikke er
undergitt statlig kontroll, skal det tas forbehold om adgang for
tilskuddsforvalteren til & fare kontroll med at midlene benyttes etter
forutsetningene."

3. TILBAKEBETALING AV TILSKUDD

Blir tilskuddet eller deler av tilskuddet ikke benyttet til det gitte formal, kan de
overskytende midlene bli krevd tilbakebetalt. Tilskuddsmottaker plikter & gjare
Kulturdepartementet eller tilskuddsforvalter oppmerksom pa slike forhold sa snart
som mulig og senest innen 1. november det aret tilskuddet er mottatt.

Tilskudd som skal avregnes etterskuddsvis, jf. pkt. 1.3 ovenfor, blir beregnet med en
fastsatt prosentsats av budsjetterte/regnskapsfarte utgifter. Dersom de faktiske
utgiftene har veert lavere enn budsjettert, vil de overskytende midlene bli krevd
tilbakebetalt.

Dersom det i ettertid viser seg at tilskuddet ikke er blitt benyttet til det gitte formalet,
kan departementet eller tilskuddsforvalter kreve hele eller deler av tilskuddet
tilbakebetalt. Dersom tilskuddsmottaker har mottatt tilskudd pa bakgrunn av uriktige
opplysninger, kan dette i seerlige tilfeller rammes av bestemmelsene i straffelovens
8§ 371-372.

Ved tilbakebetaling av tilskudd skal midlene overfgres til:

Kulturdepartementet, Postboks 8030 Dep, 0030 OSLO Bankkontonummer:
7694.05.00253

Det méa framga av innbetalingen hvilket kapittel- og postnummer midlene skal
godskrives. Melding om tilbakefgring av midler med henvisning til kapittel- og
postnummer, ma sendes til Kulturdepartementet postmottak@kud.dep.no

4. PRAKTISERING AV RETNINGSLINJENE

Dersom det oppstar tvil om praktiseringen av retningslinjene, ta kontakt med
departementet eller tilskuddsforvalteren.


https://www.stortinget.no/no/Stortinget-og-demokratiet/Lover-og-instrukser/Bevilgningsreglementet/
mailto:postmottak@kud.dep.no

DET KONGELEGE KOMMUNAL-
OG MODERNISERINGSDEPARTEMENT

-
Ifelgje liste
Dykkar ref Var ref Dato
21/6385-1 14. desember 2021

Fellesfaringar i tildelingsbreva for 2022

Regjeringa har gjeve si tilslutnad til at departementa skal ta inn fylgjande fellesfaringar i
tildelingsbreva for 2022:

1. Arbeidet med effektivisering utgjer ein integrert del av den ordinaere styringsdialogen
mellom departement og verksemd, og fygljer dei allmenne prinsippa for styring i
staten. | 2022 skal <verksemda> arbeide for a redusere konsulentbruken pa omrade
der det ligg til rette for & nytte interne ressursar og kompetanse. Utover informasjons-
og haldningskampanjar skal tenester fra kommunikasjonsbransjen som hovudregel
ikkje nyttast.
<Verksemda> skal rapportere om konsulentbruken i arsrapporten for 2022.

2. Statlege verksemder skal ha lzerlingar knytte til seg kor talet pa lzerlingar skal sta i eit
rimeleg hgve til storleiken pa verksemda. Verksemder med meir enn 75 tilsette skal til
kvar tid ha minst ein lzerling, og stgrre verksemder bgr ha ambisjon om fleire enn ein
leerling. <Verksemda> skal ogsa kvart ar vurdere om det er mogleg a tilby opplaering
i nye leerefag og om ein kan auke talet pa lzerlingar. Alle statlege verksemder skal
knyte seg til oppleeringskontoret OK stat eller eit anna opplaeringskontor.
| arsrapporten skal <verksemda> rapportere fygljande:

Talet pa leerlingar, om det er vurdert a auke talet pa leerlingar og eventuelt innafor kva
for fag saman med kva for oppleeringskontor verksemda er knytt til. Verksemder som
ikkje har oppfylt krava, ma gjere greie for arsaka til dette og kva dei har gjort for &
oppfylle krava.

Postadresse Kontoradresse Telefon* Avdeling Saksbehandlar
Postboks 8112 Dep Akersg. 59 2224 90 90 Avdeling for IT- og Tom Arne Nygaard
0032 Oslo Org.nr. forvaltningspolitikk 22244971

postmottak@kmd.dep.no  www.kmd.dep.no 972 417 858



Kommunal- og moderniseringsdepartementet vil sende ut eit rundskriv med utdjupande
forklaring pa korleis verksemdene skal forsta fellesfgringane og korleis dei skal framstille
resultata i arsrapportane.

Med helsing

Asgeir Flgtre (e.f.)

avdelingsdirektor
Tom Arne Nygaard
utgreiingsleiar

Dokumentet er signert elektronisk og har ikkje handskrivne signaturar
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