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Hvordan kan vi forberede oss
pa fremtidens arbeidsliv?

Rambell har pa vegne av Kommunal- og distriktsdepartementet og de fire
hovedsammenslutningene i staten utviklet fire mulige scenarier for
fremtidens arbeidsliv i det statlige tariffomradet. Scenariene er ment a
inspirere dere som statlige arbeidsgivere til a diskutere hva disse kan bety for
deres virksomhet.

Rambell har gjennom dokumentstudier, intervjuer og workshops med nekkelressurser fra
partene sentralt, forskere, samt tillitsvalgte og HR-ledere i utvalgte virksomheter jobbet frem
fire scenarier for fremtidens arbeidsliv i 2035. Disse er representert i rapporten «Scenarier for
fremtidens arbeidsliv i statlig tariffomrade». Malet med rapporten og scenarioene er a danne
et utgangspunkt og et springbrett for virksomhetene i staten til & tenke fremtidsrettet om sin
egen arbeidsplass.

Sek ,0

O

Logg pé 2 Meny —

Innholdsfortegnelse

Fire scenarier for 2035

Hva kan scenariorapporten brukes
til?



Fire scenarier for 2035
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Fire scenarier for 2035

Jazzbandet Jazzbandet s

Solistene

Staten satser pa medarbeideres breddekompetanse, blant annet innen forvaltning,
Teatertruppen

prosessledelse og samskaping. Malet er a styrke forutsetningene for samarbeid og
Orkesteret

mobilitet pa tvers av statlige virksomheter.

B R crnaTlompROten Dan e @kt fleksibilitet og ressursutnyttelse bidrar til staten kan handtere komplekse

‘ problemstillinger og raske omstillinger.

Individuell tilpasning skaper rom for bredde og mangfold blant medarbeiderne, og det
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bidrar til bedre utnyttelse av medarbeideres ulike kompetanser.

Lederens viktigste oppgave er a fasilitere og motivere den enkelte medarbeider, slik at de
kan utnytte sitt handlingsrom og potensial.
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Forslag til spersmal for diskusjon i egen virksomhet

Generell diskusjon:

» Hvordan vil var virksomhet og ansvarsomrade pavirkes av at utviklingen beveger seg i
retning av et av scenarioene?

e Hvilke(t) scenario er mest relevant for var virksomhet?

 Hvor stort er behovet for at statlig sektor/var virksomhet endrer seg?

 Hvilket handlingsrom har statlig sektor/var virksomhet til & mete endringer?

¢ Kan det offentlige, innbyggere og nzeringsliv ha andre roller enn i dag?

» Hvordan kan nye samarbeidsformer pavirke matene staten arbeider pa?

» Hvordan kan et eventuelt fall i tilliten til staten pavirke de valgene vi tar framover?

» Hvem vil fa det darligere og hvem vil fa det bedre i scenarioene?

¢ Hvilket scenario oppleves som mest attraktivt, og hvorfor?

¢ Hvilket scenario fales mest truende og hvorfor?

 Huvilket scenario ligner mest pa dagens virkelighet, og hvilket er lengst unna?

e Hvordan kan fortellingene utvikles videre?

Spesifikk diskusjon:

» Erdet behov for a tenke nytt omkring organisering av medarbeidere/kompetanser?
e Hvordan kan staten benytte mulige gevinster fra automatisering?

e Hvordan vil de ulike scenarioene pavirke statens rolle i det grenne skiftet?

 Hvilke kompetanser ma statlige ledere ha for a sta i endringene som kan komme?
 Hvilke diskusjoner ma tas opp i partssamarbeidet i mete med scenarioene?

» Hva betyr mangfold i fremtidens arbeidsliv og hvem ma det legges innsats i a inkludere?



Kontorkonsepter

Hvordan utforme kontoret (arbeidstilsynet.no) B
Forhold mellom aktivitetsbaserte arbeidsplasser og sykefravaer (stami.no) Ex
Hjemmekontor
Hjemmekontor: Utbredelse og sentrale kjennetegn varen 2021 (oslomet.no) Ex
Hjemme-Borte-Uavgjort Hjemmekontor og annet fjernarbeid: Kartlegging =
av omfang, utviklingstrekk og konsekvenser (oslomet.no)
Hva er konsekvensen av langvarig hjemmekontor for arbeidsgivere? —
Eldre arbeidstakere med ny teknologi Kommunikasjon og motivasjon i o
arbeidslivet under koronatiltakene (seniorpolitikk.no)
Styring og ledelse
Tillitsreform (regjeringen.no) Ex




@Arbeidstilsynet Q Hva leter du etter?

Arbeidsforhold HMS Tema Regelverk Godkjenninger

Arbeidstilsynet » Tema » Utforming av arbeidsplassen » Hvordan utforme kontoret?

Hvordan utforme kontoret?

Cellekontor, teamkontor, kontorlandskap, aktivitetsbaserte
arbeidsplasser eller hjemmekontor? Velg en kontorlgsning som meater
arbeidsmiljgkravene og er tilpasset virksomheten, arbeidet og de som
arbeider der.

Dette mad dere tenke pa fer dere velger

kontorlgsning

Hva er en kontorarbeidsplass? v
Hvordan pavirker kontorlgsningen arbeidsmiljoet? v
Mange faktorer kan pavirke valget av kontorlesning v
Velg en kontorlgsning soem ivaretar arbeidstakerne v
Samme krav uansett kontorlasning v
Kartlegg og risikovurder v
Involver de ansatte v

Hvis dere skal bygge eller bygge om arbeidsplassen, kan dere matte sgke om

Arbeids‘tilsyne‘ts samtykke for & sikre at den oppfyller kravene.

Saek

Hvordan utforme kontoret? (arbeidstilsynet.no)



https://www.arbeidstilsynet.no/tema/utforming-av-arbeidsplassen/hvordan-utforme-kontoret/

@Arbeidstilsynet

Arbeidsforhold HMS Tema Regelverk

Arbeidstilsynet » Tema » Utforming av arbeidsplassen 3

Hvordan utforme ko

Cellekontor, teamkontor, kontorlandskap
arbeidsplasser eller hjemmmekontor? Velg e
arbeidsmiljgkravene og er tilpasset virksol
arbeider der.

Dette mad dere tenke pa fer de
kontorlgsning

Hva er en kontorarbeidsplass?

Q Hva leter du etter? Saek

Godkjenninger

Hva er en kontorarbeidsplass?

Vi definerer gjerne en kontorarbeidsplass som et fysisk areal med funksjoner sem

understotter de arbeidsoppgavene og -prosessene som arbeidstakerne skal utfere.

Arbeidsplassen kan ha faste, delte eller fleksible kontorplasser, cellekontorer,
apne kontorlandskap eller aktivitetsbaserte arbeidsplasser (ABW). Noen arbeidsplasser
kombinerer to eller flere av disse konseptene, gjerne ogsa kombinert med hjemmekontor

(hybridlgsning).

Hvordan pavirker kontorlgsningen arbeidsmiljeet?

Hvordan pavirker kontorlgsningen arbeidsmiljoet?

Mange faktorer kan pavirke valget av kontorlesning

Mange faktorer kan pavirke valget av kontorlasning

Velg en kontorlgsning soem ivaretar arbeidstakerne

Velg en kontorlgsning som ivaretar arbeidstakerne

Samme krav uansett kontorlasning

Samme krav uansett kontorlgsning

Kartlegg og risikovurder

Involver de ansatte

Kartlegg og risikovurder

Hvis dere skal bygge eller bygge om arbeidsplassen, k¢

Involver de ansatte
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Arbeidstilsyne‘ts samtykke for & sikre at den oppfyller kravene.



Hvordan skal arbeidsplassen ivareta ulike arbeidsoppgaver?

Digital samhandling

Tilstedeveerende ledelse (ncer- eller fjernledelse)

Individuell tilrettelegging

Fysisk utforming

Inneklima

Stay

Dagslys og utsyn

Sikkerhet

Drift og renhold

Smitte

Husregler
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Hvordan skal arbeidsplassen ivareta ulike arbeidsoppgaver?

Digital samhandling

Tilstedeveerende ledelse (ncer- eller fjernledelse)

Individuell tilrettelegging

1< 1<K

Fysisk utforming

Stoy

Inneklima

Stay

Dagslys og utsyn

Sikkerhet

Drift og renhold

Smitte

Husregler
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Arbeidsgiver ma sarge for at hver enkelt kontorarbeidsplass er utformet og innredet slik at
den er beskyttet mot auditiv (herbar) stey. Stey er definert som ugnsket lyd og kan vaere en

stressfaktor.
Scerlige krav ved kontorstay

Grensen for hva som oppfattes som «sjenerende stey» er individuell, Forskrift om tiltaks- og
grenseverdier § 2-1 setter staygrensen for & gjare tiltak pd kontorarbeidsplasser til 55 dB.

Grensen er satt lavere enn lydnivaet ved vanlig tale pd rundt 60 dB.

Kontorarbeidsplasser kan vanligvis ha flere staykilder enn tale, som skrivere, koepimaskiner
osv. For & hindre at stey blir en helserisiko md arbeidsgiver gjare tiltak sem a bygge inn eller

skjerme staykilder fra kontorarbeidsplassene.
Teppegulv som steydempende tiltak kan forringe luftkvaliteten

Mange bruker teppegulyv for a redusere blant annet trinnstay. Men teppegulv kan forringe
innemiljget og ke risikoen for arbeidsrelaterte helseplager som luftveisinfeksjoner, allergier

osv. Teppebruk stiller derfor starre krav til renhold og ventilasjon.

Vurder konterlzsning med tanke pa stey
* fra samtaler og sosial interaksjon mellom kollegaer

» fra datautstyr

s fra talnicla inetallacianar (kantartalnicla varntilacian Aam intariartalnicl-al



