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Den 18. januar 2001 ble staten ved Arbeids- og administrasjonsdepartementet (AAD) og hovedsammenslutningene
enige om en ny Hovedavtale for arbeidstakere i staten. Hovedavtalen vil veere tilgjengelig elektronisk (www.dep.no/aad
under valget "Lanns- og personalspgrsmal i staten") med det farste. Det vil ogsa bli utarbeidet et saertrykk (hefte).
Opplaget for heftet vil vaere noe mindre enn ved tidligere revisjoner av Hovedavtalen, da det forutsettes at

virksomhetene selv tar utskrift av den elektroniske versjonen etter behov.

Avtalen tradte i kraft 1. januar 2001 og varigheten er satt til 31. desember 2005. Det er i denne omgang gjort enkelte
innholdsmessige endringer, men i hovedsak er Hovedavtalens oppbygning som fer. Nedenfor gjengis endringene,
meduthevetskrift. Ogsa redaksjonelle endringer i avtalen, som for eksempel flytting av avsnitt, er markert med uthevet

skrift. AADs kommentarer er skrevet i kursiv.

Gjennomgdende endringer i Hovedavtalen:

Begrepet "publikum"i Hovedavtalen er erstattet av henholdsvis begrepene "borger"og "bruker”(se for eksempel
Hovedavtalen § 1 nr. 1). P4 samme mate er "Planleggings- og samordningsdepartementet’endret til "Arbeids- og
administrasjonsdepartementet”, og "hovedsammenslutningene/Norsk Laererlag”er endret til

"hovedsammenslutningene".

@vrige endringer er som fglger:

Hovedavtalens § 1 er skilt ut fra de ulike delene av avtalen for & markere at denne bestemmelsen er overordnet og

gjelder alle deler av avtalen.

Hovedavtalen § 1 nr. 1, 2, 3 og 4 har nd
folgende ordlyd:

"1. Staten og hovedsammenslutningene for de statstilsatte har inngatt denne Hovedavtalen med det formal & skape et
best mulig samarbeidsgrunnlag mellom partene pa allenivaer. Hovedavtalen skal vaere grunnlaget for
arbeidstakernes rett til medbestemmelse ved siden av bl.a. tjenestetvisloven, tjenestemannsloven og
arbeidsmiljeloven. Hovedavtalen skal gi arbeidstakerne en reell innflytelse pa hvordan deres arbeidsplass
skal organiseres og hvordan arbeidsmetodene skal utvikles. Partene er enige om at avtalen er et redskap
for a utvikle ledelse, medbestemmelse og arbeidsmilje. Arbeidet ma organiseres og tilrettelegges slik at

man drar nytte av arbeidstakernes kunnskaper, og slik at den enkelte arbeidstaker far mulighet for faglig og



personlig utvikling. Samarbeidet bor utvikles slik at dette kan bidra til fleksibel og
brukervennligtjenesteyting med et godt arbeidsmiljg, god ledelse, bedre resultatoppnaelse og et godt forhold

til borgerne.

2. Partene er enige om at staten i dag stilles overfor nye krav som blant annet innebarer endring av
arbeidsmater, roller, organisering og regelverk. Partene ser derfor avtalen ogsa som et redskap for
omstilling, effektivisering og modernisering i statlig sektor. Avtalen skal bidra til gode tjenester for fortsatt

a kunne opprettholde legitimitet og tillit hos borgerne.

3. Intensjonsavtalen om et mer inkluderende arbeidsliv palegger partene et forpliktende samarbeid for a
redusere sykefravaeret, redusere tilgangen til uferetrygd, cke den reelle pensjoneringsalderen og skal bidra

til en mer inkluderende og stimulerende personalpolitikk i virksomhetene."

Hovedavtalen § 1 nr. 4 siste setning endres
slik:

"Det er videre en forutsetning at partene mater med vilje til & finne lgsninger pa problemene, selv om de har ulike
roller og derfor kan ha ulike interesser a ivareta, og at deres representanter har de ngdvendige fullmakter,

kvalifikasjoner og holdninger."

Hovedavtalen § 1 nr 6 siste sething endres
slik:

"Vervet skal likestilles med vanlig tieneste. Vervet gir kompetanse og skal vektlegges i vedkommendes videre tjeneste

og karriere."

Hovedavtalen § 1 nr 7 siste setning endres
slik:

"Samtidig forventes at de tilsatte i virksomheten fremmer forslag om hva som kan gjeres innen de forskjellige omrader

av virksomheten for & oppna best mulig resultat, tilpasset den enkelte bruker."

Hovedavtalen § 1 nr. 10 har na fglgende
ordlyd:

"Informasjons- og kommunikasjonsteknologien (IKT) spiller en stadig viktigere rolle i virksomhetenes arbeid.
Partene vil arbeide aktivt for at IKT skal bidra til a gi brukere en bedre service, styrke kvaliteten pa tjenestene og
vare et viktig middel for forenkling og effektivisering. Det er viktig a foreta en helhetsvurdering, der en, foruten
a vurdere de tekniske, organisatoriske og skonomiske forhold, ogsa vurderer de miljgmessige og sosiale

forhold."

Hovedavtalen § 1 nr. 11 siste setning endres
slik:



"Partene understreker derfor viktigheten av a prioritere personalarbeidet og pa denne maten bidra til at de palagte

samfunnsoppgaver lgses pa en effektiv og brukertilpasset mate."

Hovedavtalen § 1 nr. 12 har na folgende
ordlyd:

"Partene i den enkelte virksomhet skal sammen og hver for seg sgrge for en kontinuerlig oppfalging og oppleering av
leder og tillitsvalgte, med sikte pa en felles forstaelse av Hovedavtalens intensjoner. Arbeidsgiver skal legge til

rette for arlige oppleerings-/erfaringsdiskusjoner om Hovedavtalen og tilpasningsavtalen i den enkelte virksomhet.Dette
skal skje i fellesskap mellom partene p4 samme samarbeidsarena. Den gverste arbeidsgiverrepresentant

forutsettes a delta. Det ber fores referat fra de arlige mgtene."

Hovedavtalen § 2 nr. 2 har na folgende
ordlyd:

"I saker hvor arbeidssituasjonen til arbeidstakere i flere virksomheter vil bli vesentlig berert, skal det fastsettes i egen
avtale hvordan medbestemmelsen skal utgves. Avtalen skal inngas mellom vedkommende fagdepartement og de
bergrte tienestemannsorganisasjoner. Er virksomheter under flere fagdepartement bergrt, inngas avtalen
mellomArbeids- og administrasjonsdepartementet og hovedsammenslutningene. Avtalen skal avklare hvem som
skal utove partsforholdet. Ut over dette bor de utpekte parter selv ha frihet til & finne praktiske ordninger

innenfor rammene fastsatt i Hovedavtalen § 2 nr. 3, § 10 nr. 3 og § 13, jf. ogsa § 2 nr. 5 siste ledd."”

Endringen understreker, pa samme mate som endringen i Hovedavtalen § 10 nr. 1, at denne type
medbestemmelsesavtaler ma fastsettes med de samme begrensninger som gjelder for medbestemmelse etter
Hovedavtalens system: det er ikke medbestemmelse ved politiske beslutninger m.v (jf. § 2 nr. 3). Det er heller ikke
adgang til a forhandle om saker som ikke er forhandlingsgjenstand i henhold til Hovedavtalen § 13 (se § 10 nr. 3).
Endringen understreker for gvrig at slike avtaler i det vesentlige bar begrense seq til avklaring av partsforholdet, og at

den neermere utforming av medbestemmelsen bar overlates til partene lokalt.

Hovedavtalen § 2 nr. 5 har na fglgende
ordlyd:

"Medbestemmelsesordningen skal gi reell medbestemmelse der hvor det etableres prosjekter og/eller nedsettes
styringsgrupper eller lignende i saker som kan fa vesentlig betydning for de tilsattes arbeidssituasjon. Dersom partene
er enige om at en beslutning nedfelles i en protokoll (jf. § 16) med de forhandlingsberettigede organisasjonene,

jf. § 9, skal dette gjeres uten a forsinke prosessen.

AAD kan, i samrad med, hovedsammenslutningene, gi naermere retningslinjer for hvordan medbestemmelsen

skal utoves ved storre omstillinger i staten.”

Det understrekes at det bare er beslutninger i saker som er forhandlingsgjenstand etter avtalens § 13 som kan nedfelles

i en protokoll.



Det understrekes ellers at AADs myndighet til & gi retningslinjer ogsa omfatter bruk av virkemidler ved starre omstillinger

i staten.

Hovedavtalen § 5 nr. 1 har na folgende
ordlyd:

"Blir ikke partene enige om tilpasningsavtalens innhold, avgjeres de spgrsmal det er uenighet om av en nemd eller av

fagdepartementet, hvis partene er enige om det. | slike tilfeller gjelder ikke reglene om megling i § 17."

Hovedavtalen § 8 nr. 1 siste setning er
endret slik:

"Forhandlingssaker ma forega pa det arbeidsgiverniva som har myndighet til & slutte avtale om de saker som er til

behandling."

Hovedavtalen § 9 nr. 1 har fatt fglgende
tilffoyelse/endring:

"Pa virksomhetsniva ma hovedsammenslutningene ha minst 2 medlemmer. Bestemmelsen i § 33 om assistanse

fra andre arbeidstakere gjelder ikke for tillitsvalgte etter dette punkt.

Hovedavtalen § 10 nr. 1 har na fglgende
ordlyd:

"Partene i den enkelte virksomhet har adgang til a avtale andre lokale samarbeidsordninger (jf. § 3 og § 4 nr. 1),
innenfor rammene fastsatt i § 2 nr. 3, § 10 nr. 3 og § 13. Dersom partene ikke blir enige om noe annet, skal §§ 11,

12 og 13 folges."

Endringen understreker at lokale samarbeidsordninger ma fastsettes med de samme begrensninger som gjelder for
medbestemmelse etter Hovedavtalens system: det er ikke medbestemmelse ved politiske beslutninger m.v., og det er

heller ikke adgang til & forhandle om saker som ikke er forhandlingsgjenstand i henhold til Hovedavtalen § 13.

Hovedavtalen § 11 nr. 1 annen setning har
blitt endret slik:

"Arbeidsgiver plikter videre a gi de tillitsvalgte rask informasjon nar det er truffet beslutninger som nevnti § 2 nr. 3,

nar disse far vesentlig innvirkning pa den enkeltes arbeidssituasjon."

Hovedavtalen § 11 nr. 3 har fatt fglgende
tilffoyelse:

"Hvis disse dokumentene er lagret elektronisk, ber organisasjonene pa anmodning fa dem i elektronisk form."

8§ 11 nr. 4 fgrste setning er blitt endret slik:

"Informasjon skal gis i en sa lettfattelig form som mulig, uten ungdig bruk av spesialuttrykk."



§ 11 nr. 5 fgrste setning har fatt fglgende
tilffoyelse:

"Informasjon gis i mgter og/eller skriftlig/elektronisk."

Hovedavatalen § 12 nr. 1 har fatt folgende
ordlyd:

"Arbeidsgiver plikter & ta de sakene som nevnt nedenfor opp til drefting med organisasjonene ved de tillitsvalgte.

Organisasjonene ved de tillitsvalgte kan kreve opptatt draftinger om de samme sakene:
a) budsjettforslag

Merknad til a): De lokale parter skal ved nytt budsjettars begynnelse avklare hvordan medbestemmelsesretten
skal ivaretas i perioden. Dette kan for eksempel gjores ved a sette opp en motekalender som er i samsvar med

virksomhetens budsjettrutiner.

Nar fagdepartementet inngar som en del av virksomheten, vil bare budsjettforslag fra de enkelte driftsenheter veere

dreftingsgjenstand i departementet.

b) inndragning av ubesatt stilling og opprettelse av ny stilling (omgjering)

c) byggeprosjekter

d) virksomhetens planer og planer for hvordan vedtatt budsjett skal disponeres (virksomhetsplaner)
e) forhold som angar behandling av saker som nevnt under § 13

f) valg ved anskaffelse og fordeling av utstyr og hjelpemidler nar det er tale om alle former for kapitalvarer, herunder

den kravsspesifikasjon som ligger til grunn for et anbud
g) oppleering, jf. kap. 6

Merknad til g: Gjennomfaring av oppleeringsplaner som er vedtatt, og som det er bevilget penger til, kan reguleres i

avtale.
h) oppsetting av arbeidsplan (tienesteliste, vaktplan, turnuslister og lignende)

i) saker under arbeidsmiljglovens § 24 nr. 2 som vil veere drgftingsgjenstand i henhold til Hovedavtalen og som partene

i tilpasningsavtalen er enige om skal behandles etter reglene i disse avtalene
j) omdisponering mellom lgnnsutgifter og andre driftsutgifter."

Det er foretatt en forenkling og oppdatering av bestemmelsen. Bestemmelsens bokstav b er endret i trad med gitte

retningslinjer etter opphevelsen av Bevilgningsreglementets § 10, se Personalmelding 20/97. Det tidligere skillet mellom



betydelige og ikke-betydelige kapitalvarer er na opphevet og anskaffelse av alle former for kapitalvarer er na

dreftingsgjenstand i henhold til Hovedavtalen § 12.

Hovedavtalen § 13 nr. 2 bokstav a) er
presisert gjennom fglgende ordlyd:

"Arbeidsgiver plikter & ta de sakene som nevnt nedenfor opp til forhandlinger med organisasjonene ved de tillitsvalgte,
med mindre partene i det enkelte tilfelle blir enige om noe annet, (jf. likevel nr. 1). Organisasjonene ved de tillitsvalgte

kan kreve opptatt forhandlinger om de samme sakene: Opplistingen nedenfor er uttemmende.

a) interne organisasjonsendringer der felgende tre vilkar er oppfylt samtidig:

- organisasjonskartet endres

- endringen er ment a vare over seks maneder

- endringen medfgrer omdisponering av personale/- og/eller utstyr".

b) opprettelse av ny stilling uten samtidig inndragning av ubesatt stilling (bemanningsgkning).

Merknad: Punktet gjelder fordeling av nye stillinger hvor dette ikke allerede er avgjort gjennom budsjettbehandlingen,

alternativt av den som har budsjettdisponeringsmyndigheten."

Den tidligere ordlyd i Hovedavtalen § 13 nr. 2 bokstav a var til dels uklar, og bestemmelsen har na fatt en mer presis
avgrensning. Det understrekes at det ikke er medbestemmelse knyttet til hvordan personale m.v. skal disponeres i en
aktuell omorganiseringssituasjon. Dette sparsmalet tilligger det arbeidsgiver & avgjore, i kraft av styringsretten.
Bestemmelsens bokstav b er endret i samsvar med Personalmelding 20/97 (se AADs merknad til endringer i

Hovedavtalen § 12 nr. 1 bokstav b).

Det er inntatt fglgende merknad til
Hovedavtalen § 13 nr. 2 bokstav f (tidligere
bokstav g):

"Plassering av avdelinger eller hvilket kontor som skal benyttes av den enkelte arbeidstaker, er

droftingsspersmal.”

Sparsmalet har ogsa tidligere vaert avklart mellom partene, men er na inntatt som en del av Hovedavtalen.

Hovedavtalen § 14 nr. 1, 3, 7 utgar.
Bestemmelsens tidligere nr. 8 har fatt
folgende ordlyd i § 14 nr. 5:

"Tillitsvalgte skal fa nedvendig innfering i virksomhetens datasystemer for a ivareta vervet som tillitsvalgt."”



Hovedavtalen § 14 nr. 9 er flyttet til § 22 nr.
4 og delvis endret, se nedenfor.
Hovedavtalen § 15 nr. 1 fgrste setning har
fatt felgende ordlyd:

"Dersom partene ikke er enige om en annen frist, skal forhandlinger eller draftinger vaere pabegynt senest to ukeretter

at krav er satt fram."

§ 16 nr. 1 annet ledd har fitt folgende
ordlyd:

"Ved forhandlingenes slutt kan partenes forhandlere, for sitt eget vedkommende, krave inntatt i protokollen erkleeringer
som inneholder begrunnelse og forutsetninger for de standpunkter de har inntatt. Slike protokolltilfersler skal veere

fremmet i motet."

I Hovedavtalen § 17 tredje ledd er det
inntatt folgende presisering i siste setning:

"Fagdepartementet kan ikke vaere bade megler og tvistelgser i samme sak, jf annet ledd."

Hovedavtalen § 18 nr. 1 har fatt denne
ordlyden:

"Draftingssaker behandles pa det niva innenfor virksomheten som har saken til behandling. Pa det niva saken skal
avgjeres, tar arbeidsgiverden endelige beslutning. For arbeidsgiver tar sitt standpunkt, skal det ha vaert fort reelle
dreftinger med de tillitsvalgte. Saken drgftes pa nytt dersom arbeidsgiver vil ta en annen beslutning enn det han har

gitt uttrykk for i tidligere draftingsmeter, ogsa fer det er nedfelt i referat.”

Hovedavtalen § 19 er blitt endret slik:

"1. Arbeidsgiver skal i samrad med de tillitsvalgte utforme en forpliktende personalpolitikk som innebarer
aktiv utvikling og oppfelging av hver tilsatt. Det er viktig at denne bygger pa et grunnlag som er kjent og
forstatt av de tilsatte. En inkluderende og stimulerende personalpolitikk er et viktig virkemiddel for en
malrettet bruk av personalressursene til & gjennomfgre virksomhetens prioriterte oppgaver. Grunnlaget for
dette skapes ved at personalet har en god forstaelse for virksomhetens utfordringer, mal og oppgaver, ved
en bevisst utvikling og disponering av personalet og gjennom gode arbeidsbetingelser og et godt
arbeidsmilje. Organiseringen av personalarbeidet ma tilpasses den enkelte virksomhets behov og
forutsetninger. Arbeidet med personaloppgavene ma gis hgy prioritet. Dette arbeidet kan gi virksomhetene
grunnlag for a utvikle personalet i forhold til de krav og utfordringer virksomhetene star overfor pa kort og

lang sikt.

2. Arbeidsgiver skal i samrad med de tillitsvalgte utforme en livsfaseorientert personalpoltikk, som blant annet

ivaretar seniorperspektivet. Det er et overordnet mal at staten skal vaere en inkluderende arbeidsgiver.



3. Med mangfold som mal skal det i virksomhetene konkretiseres nedvendige tiltak i en egen handlingsplan for
at sammensetningen av de tilsatte skal gjenspeile befolkningssammensetningen generelt, og for a sikre
verdifull kompetanse. Malet ma vaere a oppna en balansert kjgnns- og alderssammensetning.
Virksomhetene bor arbeide aktivt for a rekruttere arbeidstakere med innvandrerbakgrunn og personer med

redusert funksjonsevne."

Hovedavtalen § 20 utgar.
Hovedavtalen § 21 nr. 1 har fatt folgende
tilffoyelse:

"Arbeidsgiver har ansvar for initiering og gjennomfgring av likestillingstiltak i virksomheten. Tilpasningsavtalen skal

inneholde bestemmelser om likestilling. Som et minimum skal disse inneholde:

- kompetanseutviklingstiltak, for eksempel tiltak for at kvinner skal tildeles kvalifiserende arbeidsoppgaver pa lik linje

med menn, spesielt med sikte pa ledelsesoppgaver............

Hovedavtalen § 21 nr. 4 er blitt endret slik:

"Utlysningsteksten for stillinger skal utformes med sikte pa a rekruttere kandidater av begge
kjenn.For lederstillinger der kvinner er underrepresentert og de stillingsgrupper som omfattes av en kvoteringsregel,
skal det i utlysningsteksten tas inn en oppfordring om at kvinner bar sgke stillingen. De tillitsvalgte skal ha anledning

til & uttale seg om utlysningsteksten for stillingen kunngjores."

Hovedavtalen § 22 nr. 1 har fatt fglgende
tilfoyelser:

"Ledelsen har et overordnet ansvar for kompetanseutvikling i virksomheten. ....Samtidig ma hver enkelt tilsatt ta

et ansvar for egen kompetanseutvikling.”

Hovedavtalen § 22 nr. 2, 3 0g 4 er endret

slik:

"2. Vurderinger av behov, tiltak og ensker nar det gjelder kompetanseutvikling ber utveksles jevnlig mellom
den enkelte tilsatte og den na@rmeste overordnede. Medarbeidersamtaler er en viktig mate a fa dette til pa."

3. De tillitsvalgtes medvirkning skjer i henhold til Hovedavtalen, jf § 12 g) og den enkelte tilpasningsavtale.

4. Det skal legges til rette for at arbeidstakere som har vansker med a tilpasse seg ny arbeidssituasjon eller ny

teknologi, kan fylle andre funksjoner i virksomheten."

Hovedavtalen § 30 nr. 3 fogrste setning er
endret slik:

"Heltidstilsatt eller deltidstilsatt som arbeider 14 timer eller mer/minst 35% av full stilling, kan velges som representant

(tillitsvalgt) for de tilsatte."



Hovedavtalen § 31 nr. 5 har na folgende
ordlyd:

"Arbeidsgiver har ansvaret for at forholdene legges til rette, uansett arbeidstidsordning, ogsa arbeidsmessig, slik at

den tilsatte kan utfare sitt verv."

Hovedavtalen § 32 nr. 6 har na fglgende
ordlyd:

"Vervet som tillitsvalgt gir kompetanse og skal vektlegges i vedkommendes videre tjeneste og karriere (jf. ogsa § 1

nr. 6)."

Hovedavtalen § 33 nr. 3 har na folgende
ordlyd:

"Innenfor store og/eller vanskelige omrader kan det etableres ordninger hvor arsverk eller deler av arsverk avsettes til
arbeid som tillitsvalgt i den enkelte virksomhet. Ved vurderingen tas hensyn til antall tilsatte og deres spredning pa

yrkes- eller personalgrupper og/eller omradets geografiske utstrekning.
Partene i virksomheten drefter omfang av ordningen og fordeling av rammer mellom de ulike organisasjoner.

| alminnelighet skal den fastlgnte tillitsvalgte mgte i informasjons,-dreftings- og forhandlingsmgter.Nar mindre
saker skal behandles, der den fastlgnte tillitsvalgte ikke meater, vil de gvrige tillitsvalgte ha rett til tienestefri med

lenn for a delta i mater med arbeidsgiver om disse sakene.”

I annet ledd er det na lagt opp til en sterkt forenklet prosedyre i forhold til tidligere.

Hovedavtalen § 34

Hovedavtalen § 34 er presisert slik at det ogsé av ordlyden gar klart fram at bade kurs og konferanser gir rett til
tienestefri etter bestemmelsen. For eksempel har departementet hatt henvendelser om "sykefraveerskonferanser"som
organisasjonene arrangerer som ledd i arbeidet med et inkluderende arbeidsliv. Arbeids- og
administrasjonsdepartementet oppfordrer virksomhetene om & stille seg positive til disse konferansene, sa sant

tungtveiende tienestlige hensyn ikke er til hinder for det.

Hovedavtalens § 35 nr. 2

Se protokolltilfersel.

Hovedavtalen § 41 nr. 1 har fatt fglgende
tilfoyelse:

"Forhandlingsberettigede arbeidstakerorganisasjoner (bekreftelse fra Arbeids- og administrasjonsdepartementet
skal foreligge), som ikke er tilsluttet en hovedsammenslutning (frittstdende organisasjoner), far anledning til a tiltre

avtalen helt eller delvis innenfor sitt virkeomrade."



Hovedavtalen § 43 nr. 2 har fatt fglgende
tilffgyelse i siste setning:

"Streikevarselet gjelder kun de arbeidstakere som star pa navnelistene.”

Hovedavtalen § 43 har fatt en ny
bestemmelse i nr. 3, som har fgigende
ordlyd:

"Leaerlinger omfattes ikke av reglene om kollektive oppsigelser i Hovedavtalen, med mindre de uttrykkelig er
nevnt i det varsel som skal utveksles mellom staten og hovedsammenslutningene. Larlinger skal, nar de ikke er
tatt med i plassoppsigelsen, fortsette sin opplaering uten arbeidsstans. Virksomheten skal sa vidt mulig drive

opplaring pa vanlig mate."

Bestemmelsen er identisk med pkt. 9 i Seeravtale for lzerlinger i staten.

Hovedavtalen § 44 nr. 1 har na fglgende
ordlyd:

"Den gverste leder i virksomheten og everste leder av personalfunksjonen skal ikke tas ut i streik."

Det vises ellers til falgende protokolltilfersel:

Protokolltilfgrsel

Til § 35 nr. 2: Paragrafen er endret slik at det ikke lenger gis rett til permisjon for arbeidstakere som blir tilsatt som
funksjoneer i en organisasjon som utfgrer oppdrag for hovedsammenslutningen, jf. Tidligere § 35 nr. 2 bokstav d.
Partene er enige om at endringen ikke skal ha tilbakevirkende kraft. Dette innebaerer at arbeidstakere som allerede er

innvilget permisjon i henhold til bestemmelsen, ikke vil bli bergrt av endringen.

Om tilpasningsavtaler:

AAD anbefaler at partene lokalt gar giennom virksomhetens tilpasningsavtale og drofter behovet for endringer.

Etter fullmakt

Per Engebretsen

Statens personaldirektgr
Odd Bghagen
avdelingsdirektgr
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