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BOPILOT — Kommunen som padriver for alternative
boliglpsninger

NFR-FORKOMMUNE (Forskningsbasert innovasjon i kommunesektoren) | 2018-2022
Prosjektledelse: NTNU - Institutt for Arkitektur og planlegging | Professor Eli Stga

SAMARBEIDSPARTNERE
Trondheim kommune | Bergen kommune
SINTEF Community | NAL | Husbanken

PILOTPROSJEKTER: GRONNEVIKEN SVARTLAMON

Mer info: https://www.ntnu.no/web/ad/forskning/bopilot



https://www.ntnu.no/web/ad/forskning/bopilot

Utgangspunkt

«Kommunene opplever i dag at de har et begrenset
handlingsrom nar det gjelder & pavirke tiloudet og
utviklingen i det private boligmarkedet. Prosjektets
overordnede idé er at kommunene, gjennom
innovative verktay for gijennomiaring og
beslutningsprosesser, arbeidsmater;
samarbeidsmodeller og erfaringer med piloter; skal
kunne innta en langt mer aktiv rolle som padriver i
utvikling av alternative boliger. Lgsningene skal stgtte
opp under malsetting om et mer beaerekraftig
hverdagsliv gjennom & gjgre det mulig & bo og leve pa
mer miljgvennlige mater og i alternative sosiale
fellesskap.»



Hva mener vi med «alternative boliglgsninger»?

«Sosial baerekraft skal vaere et premiss for boligbygging og omradeutvikling pa lik linje med
m/'/jﬂmessig og gkonomisk baerekraft» (Kommunal- og moderniseringsdepartementet, 2020, s. 23)

Boliger som verktgy for sosial baerekraft

SOSIALT MANGFOLD: TILGANG TIL RIMELIGE UTLEIEBOLIGER
MED FORUTSIGBARE LEIEFORHOLD FOR TREDJE
BOLIGSEKTOR (TRONDHEIM KOMMUNE)
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STYRKING AV SOSIALT FELLESSKAP OG GR@NT HVERDAGSLIV:
BYBOLIGER MED DELEL@SNINGER, MED SARLIG FOKUS PA
BARNEFAMILIER (BERGEN KOMMUNE)

Kilde: Stender, M. 2018



Illustrasjon: Daniella Schwartz, 2020

BOPILOT Trondheim

Mal

Nye metoder & jobbe pa for kommunen
for & bidra til & fa realisert rimelige
utleieboliger med forutsigbare leieforhold
for tredje boligsektor. Selvbygging og
gjenbruk kan vaere en del av lgsningen.

Delmal

1. Utvikle / undersgke Trondheim
kommunes rolle som padriver for
etablering av rimelige utleieboliger
med forutsigbare leieforhold

2. Bidra til realisering prosjekter for
tredje boligsektor i Trondheim



Pilot prosjekter — Trondheim:

SVARTLAMON — YRKESSKOLEVEIEN — MELLOMVEIEN

Hvordan kan kommunen bidra til & fa realisert rimelige utleieboliger med forutsigbare leieforhold for tredje

boligsektor. Selvbygging og gjenbruk kan veere en del av l#sningen.

Foto: Eli Stpa

STRANDVEIEN 27: Nytt leilighetsbygg YRKESSKOLEVEIEN
(Boligstiftelsen i Trondheim)
Rimelig og langsiktig utleie
Selvbygging » Rimelig og langsiktig utleie

Gjenbruk * Medvirkning og fellesskap
Deling og fellesskap * Variert beboersammensetning
Variert beboersammensetning

MELLOMVEIEN
(Boligstiftelsen i Trondheim)

* Rimelig og langsiktig utleie
* Medvirkning og fellesskap
* Variert beboersammensetning

Boligstiftelser som modell



‘a)  Bopilot — Trondheim: AKTIVITETER

Hva om flere kunne bo attraktivt og rimelig i Trondheim?
) e i e R e A ) Triv: sel ()

pa \lcll(mm

genfri, hgst 2022

* Padrivinternt i kommunen for etablering / styrking av 3. boligsektor (innspill til boligpolitisk plan, mgter mm)
* Padriv eksternt: Pavirke markedet og offentlig debatt (verksteder, intervjuer, seminarer, utstilling)
* Fasilitere pagaende prosesser (intervjuer og deltakelse Svartlamon, Yrkesskoleveien, Mellomveien mm)




Bopilot — Trondheim: AKTIVITETER

Covid og nedstenging

Boligpolitisk | :

| plan vedtatti
. Bystyret H
Intervju med ? Intervju med !
entreprengrer stiftelser
. . _ Sluttrapport,
Verksted om  Verksted om Digital Seminar for Seminar for T T e
gjenbruk selvbygging medyvirkning stiftelser (1) stiftelser (2) og utstilling

PILOT: Strandveien 27 Yrkesskoleveien 20 og Mellomveien 17-19



Viderefgring av pilotprosjekter:
Yrkesskoleveien og Mellomveien - Boligstiftelsen i Trondheim

Visjon: Unnga at beboere havneri rollen som UL Y | P l[llmi | =

LT

passive mottakere av kommunale botilbud,
ved a prgve ut en strategi med gkt
medvirkning og bredere beboer-
sammensetning

. Gjgre beboergruppen mer selvhjulpen for a
redusere driftsutgifter og husleie

. Oppna mer velfungerende bomiljg ved hjelp
av bredere sosial miks (bevisst rekruttering av
nye beboere)

. Fortsatt tilstedevaerelse av daglig ledelse (bl.a.
for konfliktl@sning) — men gradvis overgang til
mer beboerstyrte strukturer

| bakgarden er det god boltreplass for
ungene pa Mellamon. Her kan Imre

Fra Mellomveien - Oppslag i Gatemagasinet Sorgenfri — Nr.9 — 2022

. Oppgradering og ombygging

Kilde: Narvestad, Stga og Nielsen (2022): https://www.idunn.no/doi/10.18261/tfb.5.1.2



https://www.idunn.no/doi/10.18261/tfb.5.1.2

Bolig

» Bruke det kommunale eierskapet aktivt for a sikre beboermangfold i bydelene, spesielt aktuelt pa
Mallenberg. For eksempel ved & prioritere barnefamilier ved tildeling av kommunal bolig.

» Viderefere det byskologiske prosjektet pa Svartlamon.

e Legge til rette for a prove alternative boformeri Trondheim, gjerne i forskningssamarbeid med NTNU og
SINTEF.

= Innfore ulike tiltak for a fa flere inn pa boligmarkedet, blant annet stille krav om at en andel boliger som

selges som leie-til-eie ved utbygging av egnede nye starre boligprosjekter og virkemidler via Husbanken.

* For a bidra til 4 lese utfordringene i det private boligmarkedet, ensker vi 8 bruke erfaringene fra blant
annet Bopilot, Svartlamon og boligstiftelsens prosjekter pa Mellar ra etablere
en tredje boligsektor. Sektoren vil befinne seg i skjaeringspunktet m wommunale boliger og det
kommersielle leiemarkedet. Malet med tredje sektor er a sikre gode, trygge allmennboliger med
Iangfi_ktige kontrakter.

o

https://www.venstre.no/assets/Samarbeidsplattform-sentrum-Hoyre-2023-2027-digital-versjon.pdf

Fra Samarbeidsplattform for
sentrum-Hgyre 2023-27, datert
28.09.23

* Legge til rette for a prgve alternative
boformer i Trondheim

* For a bidra til 3 Igse utfordringene i det
private boligmarkedet, gnsker vi & bruke
erfaringene fra blant annet Bopilot,
Svartlamon og boligstiftelsens prosjekter pa
Mellamon og Yrkesskoleveien for a etablere
en tredje boligsektor


https://www.venstre.no/assets/Samarbeidsplattform-sentrum-Hoyre-2023-2027-digital-versjon.pdf

sp@#tstudigl.no

«Pilot Grgnneviken — testomrade for nytenking i
boligproduksjonen, med fokus pa barnefamilier og
delekultur» vedtatt av Byradet 24.09.20:

https://www.bergen.kommune.no/politikk/byradet/behandlede-saker/bymiljo/vil-videreutvikle-pilot-
gronneviken?fbclid=IwAR3b0YGdBOx23 v3r6Dd1EypsCgPJORFxnYK39bUL2Kyc-3u-UmrvxG-0Ss

BOPILOT Bergen

Mal

Utvikle nye metoder a jobbe pa for
kommunen som kan bidra til a fa
realisert byboliger som tilrettelegger for
barnefamilier i by. Deling av arealer og
funksjoner er en del av Igsningen.

Delmal

1. Gjgre markedet og befolkningen
interessert i deleboliger (pavirke /
mobilisere markedet; tilbud og
etterspgrsel)

2. Veere en padriver (internt i
kommunen) for at delelgsninger blir
realisert i Grgnneviken


https://www.bergen.kommune.no/politikk/byradet/behandlede-saker/bymiljo/vil-videreutvikle-pilot-gronneviken?fbclid=IwAR3b0YGdBOx23_v3r6Dd1EypsCgPJORFxnYK39bUL2Kyc-3u-UmrvxG-0Ss
https://www.bergen.kommune.no/politikk/byradet/behandlede-saker/bymiljo/vil-videreutvikle-pilot-gronneviken?fbclid=IwAR3b0YGdBOx23_v3r6Dd1EypsCgPJORFxnYK39bUL2Kyc-3u-UmrvxG-0Ss

Pilot prosjekt — Bergen: GRONNEVIKEN

Hvordan kan kommunen bidra til 3 fa realisert byboliger som tilrettelegger for barnefamilier i by. Deling av
arealer og funksjoner er en del av Igsningen?

P OURCITY, OUR COLLECTIVE
| Vinner/- Europan 15: Lala Tgyen | Kdmman

350-400 boliger + offentlig og privat
service

Deling som hovedkonsept

Sosialt mangfold (stor andel
barnefamilier)

Reguleringsplan ferdigstilles 2024

1

i @@é g

Illustrasjon: Lala Tgyen | Kdmman




Bopilot — Bergen: AKTIVITETER

BOPILOT BERGEN KOMMUNE
TEKNIKKEN SOR - FREMTIDENS NABOLAG
Sosial baerekraft - beboermedvirkning - mangfold

BOPILOT o9 i9¢
nnnnnnnn Plan 09 byggesak -vi laxver av Stavanger og Vindmollebakken

Onrdag 23. mau K. 09:00- 11:30 pé Teams

HELEN & HARD

» Pavirkning (og kartlegging) av markedet (SoMe, arrangement, medieoppslag, digital medvirkning)

 Etablering av mgteplasser for aktgrene i boligbransjen; bade digitalt og fysisk (Design Sprint, Hackaton, initiere
boligutstilling)

* Padriver internt i kommunen (Innspill til reguleringsplan, ambisjonsnotat, mgter mm)

Se: https://www.bergen.kommune.no/hvaskjer/tema/arkitektur-i-bergen/bopilot og https://www.facebook.com/bopilotbergen/



https://www.bergen.kommune.no/hvaskjer/tema/arkitektur-i-bergen/bopilot
https://www.facebook.com/bopilotbergen/

Digital
medvirkning

Hackathon Utstilling

BERGEN
iy KOMMUNE
B ilde: Tina Larsen, Byarkitekten Bergen




BOPILOT

2018

DIGITAL
MEDVIRKNING

DESIGN
SPRINT

Bopilet tildeles
Forkommune-
midler

Frasfektleder Bopilat Bergen
kommune ansettes
|
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' Webinar o boliger
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RAPPORT
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| Windmallebakken
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Hvordon shal vi bo soremen?




@ Deleg&rden — BOB (2022)
Arkitekt: Kaleidoscope Nordic AS

NTNU

Seniorgjengen Bglgen-Foto: Hedvig I1d3
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http://kaleidoscopenordic.com/delegrden/



http://kaleidoscopenordic.com/delegrden/

Jeg vil tlytte Inn 1
et bofelleskap

* Finn din fremtidige nabo @ ® =

* Finn ditt fremtidige boligprosjekt

* Boligutviklere viser frem prosjekter i tidlig fase

* Tidlig kobling sikrer beboermedvirkning BOPIlOT
* Teste interesse for nye ideer — torre a satse = innovasjon KONTORET

= bﬁlige I mEd Byarkitekten
fellesarealer

Om Diskusjon 7 Interessert t (@ Skal Inviter »

L for deg som &/ Ll
I ¥ . B —. vil bo bedre [
\ = h d and
E' = . ) ! s X 1 27 sammen med andre
' .u‘ .-! : k g T 7 ! L s ¥, MANDAG KL 19-21
: o W b 7 88 BOPILOTKONTORET - for deg som vil bo bedre sammen
Jeg vil bygge _ - _ g #] med andre

n BERGEN

{ KOMMUNE

=ees o Kilde: Tiha Carsen: Byarkitekten Bergen



Eli Stpa « Karin Hpyland « Randi Narvestad
Karine Denizou « Tina Larsen « Vidar Vollan
Trine Gjessen - Maria Molden - Celine Blanc

Kommunen som padriver for
alternative boliglgsninger

RAPPORT FRA FORSKNINGSPROSJEKTET BORILOT

w :’-i@ Husbanken NTMNL

SINTEF Open: Kommunen som padriver for alternative boliglgsninger. Rapport
fra forskningsprosjektet Bopilot (unit.no)

Kommunen som padriver —
anbefalinger (1)

Padriverinnad: Nye Igsninger krever en
samstemt visjon pad tvers i kommunen

Intern samskaping gjennom a:
* Implementere sosial baerekraft i alle kommunens

boligplaner

* Sgrge for bred deltakelse fra hele organisasjonen i felles
prosjekter

* Taibruk verktgy for 8 male / dokumentere sosial
baerekraft

* Inkludere sosial baerekraft som en egen verdi i budsjetter
* Se hva andre gjgr og dele erfaringer

Mer info: https://www.ntnu.no/web/ad/forskning/bopilot



https://sintef.brage.unit.no/sintef-xmlui/handle/11250/3016111
https://sintef.brage.unit.no/sintef-xmlui/handle/11250/3016111
https://www.ntnu.no/web/ad/forskning/bopilot

Eli Stpa « Karin Hpyland « Randi Narvestad
Karine Denizou « Tina Larsen « Vidar Vollan
Trine Gjessen - Maria Molden - Celine Blanc

@ " Kommunen som padriver —

anbefalinger (2)

Kommunen som padriver for
alternative boliglpsninger Padriver utad: Gi noen et tydelig mandat

RAPPORT FRA FORSKNINGSPROSJEKTET BORILOT

Aktiv pavirkning av bransje og boligkjgpere gjennom:

*  Kunnskapsformidling (og -innhenting)

*  Kommunikasjon

* Utadrettede aktiviteter som involverer bransje og
publikum (fra @ informere til 8 engasjere)

* Samarbeid og forutsigbarhet

Tilrettelegging for og samskaping med eksterne aktgrer:
* Stgttespiller for pilotprosjekter og initiativ fra bransje og

innbyggere
* Koordinator internt og eksternt
o @ e © NTN * Inngd allianser med andre aktgrer med boligsosial agenda

SINTEF Open: Kommunen som padriver for alternative boliglgsninger. Rapport
fra forskningsprosjektet Bopilot (unit.no)

Mer info: https://www.ntnu.no/web/ad/forskning/bopilot



https://sintef.brage.unit.no/sintef-xmlui/handle/11250/3016111
https://sintef.brage.unit.no/sintef-xmlui/handle/11250/3016111
https://www.ntnu.no/web/ad/forskning/bopilot

Eli Stpa « Karin Hpyland « Randi Narvestad
Karine Denizou « Tina Larsen « Vidar Vollan
Trine Gjessen - Maria Molden - Celine Blanc

Kommunen som padriver for
alternative boliglgsninger

RAPPORT FRA FORSKNINGSPROSJEKTET BORILOT

w :’-i@ Husbanken NTMNL

SINTEF Open: Kommunen som padriver for alternative boliglgsninger. Rapport
fra forskningsprosjektet Bopilot (unit.no)

Padriver-roller

* Kommunen som planmyndighet

*  Utfordre gjeldende reguleringspraksis (medvirkning,
fellesarealer/deling, eksperimentering)

* Kommunal eiermakt
*  Kommunen kan selge eiendom med vilkar som sikrer
boligpolitiske mal, sa lenge ikke disse favoriserer enkelte
aktgrer
* Initiere pilotprosjekter
*  Beholde kommunalt eierskap, innga samarbeid med utleiere

* Piloter som endringsagenter

*  Kommunen som stgttende mer enn styrende
* Intern koordinering: Rask og samordnet saksbehandling
*  Giinformasjon og veiledning, seerlig til de minst profesjonelle

Takk for oppmerksomheten! iswa@ntnuno

Mer info: https://www.ntnu.no/web/ad/forskning/bopilot



https://sintef.brage.unit.no/sintef-xmlui/handle/11250/3016111
https://sintef.brage.unit.no/sintef-xmlui/handle/11250/3016111
https://www.ntnu.no/web/ad/forskning/bopilot
mailto:eli.stoa@ntnu.no
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