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Hva hindrer arbeidsdeltakelse
hos syke og ufare?

Hvordan er svarene fra sysselsettingsutvalgets
ekspertgruppe relevante for morgendagens

arbeidsliv?

Steinar Holden

Professor i samfunnsgkonomi ved

Universitetet i Oslo

og leder av Sysselsettingsutvalget I I
"



Hva er det som hindrer
arbeidsdeltakelse hos syke og
ufgre?

Steinar Holden

Leder av sysselsettingsutvalgets
ekspertgruppe

Seminar for neste perspektivmelding,
23. okt 2019



Fall i sysselsettingsandelen
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Ulike barrierer kan forhindre
jobb
* Helseproblemer og/eller mangeltull
kompetanse

* Manglende ettersparsel — arbeidsgiver
vurderer som ulgnnsom eller risikofylt

* Ikke tilstrekkelig motivasjon til
overkomme terskler, ta sjanser og ikke gi

Opp



Sykepengeordningen

« Lange sykefraveaer kan
veere starten pa veien ut
av arbeidslivet

* Andre land som Sverige

og Nederland har lykkes \\/\

| fa ned sykefravaeret W\/WA//\\

Sykefraveer
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Svake insentiver i dagens

ordning
Arbeidstaker

e Full lann i 12 maneder

* Ikke direkte gk. gevinst ved a gjenoppta arbeidet,
nelt el delvis

Arbeidsgiver

* Arbeidsgiv.per. 16 dager, deretter Folketrygden
opp til 6 G

 Betaler f@rst og fremst for korttidsfravaer, som
arbeidsgiver i liten grad kan pavirke; for svakt
insentiv til arbeid mot langtidsfravaer




Ny sykepengeordning

» Varighet avhengig av gradering
« 12 fulltidsmaneder. Maks 18 mnd.

* 100 pst. kompensasjon farste 6
fulltidsmaneder, deretter 80 pst.

 Kortere arbeidsgiverper. (fra 16 til 7
dager)
» Arbeidsgiver dekker
10 pst opp til 50 pst av fulle sykepenger
« 25 pst for hayere sykmelding (anslag)
 Kostnadsngytral modell
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Ufaretrygd

* Arbeid er i mange tilfeller helsebringende ved
vanlige arsaker til uferetrygd

«Kun % av nye mottakere far gradert ufgretrygd

* Av de med gradert ufgretrygd uten o
arbeidsforhold, far kun 20 pst. jobb innen 3 ar

* For lite vekt pa etterspgarselssiden |
arbeidsmarkedet



En arbeidsorientert uferetrygd

» Helsejustert lann, arbeidsgiver betaler en timelann
som bygger pa ordinaer lgnn, justert for reduksjonen i
produktivitet

« Ufgretrygden som kompensasjon for redusert
timelgnn, evt ogsa for redusert arbeidstid
* VVed 50 pst produktivitet per time:
* 50 pst lgnn
* 50 pst trygd (33 pst av tidl. I[esnn)=> 83 pst av tidl. timelgnn

- Viktige likheter med den danske flexjob-ordningen

« Gradvis innfgring for noen grupper (bl.a. unge fadt
etter 1990)



Oppsummering

» Sykepenger - bedre insentiver og bedre
oppfelging

« Arbeidsorientert ufgretrygd - helsejustert lgnn
gir bedre jobbmuligheter



Hvordan se folks muligheter i stedet
for begrensninger i arbeidslivet?

Hakon Lund

Helsedirektoratet

Thorgeir Hernes

Arbeids- og velferdsdirektoratet I
,1I|I



\"@ Helsedirektoratet 11,24

Norwegian Directorate of Health

Arbeld og helse

Nytt perspektiv pa gjenstridige problemer

23 oktober 2019
Thorgeir Hernes, Arbeids- og velferdsdirektoratet
og Hakon Lund, Helsedirektoratet




Nasjonalformuen

® Humankapital

Naverdi av fremtidig W Realkapital

arbeidsinnsats er hele
75% av var
nasjonalformue

M Finanskapital

W Gjenvaerende
petroleumsformue

Kilde Finansdepartementet 2019

TP Helsedirektoratet ,@//



Tapte arsverk 16-67 ar etter kategorier og sum
tapte arsverk i prosent av folkemengden
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Legemeldt sykefraveer 4. kvartal 2017

Sykefraveeret
per fylke:

() Under 5,5 prosent
. 5,5-6 prosent
. Over 6 prosent

Finnmark: 6,4%

lLavest
Oslo: 4,5%

Legemeldt sykefravaer totalt siste 10 ar j prosent
6,4

6
5,6

5,4 5,4 5,4 5,4 5,5

e L) >—9

2008 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fakta om statistikken:
Grafene viser registrert legemeldt sykefravaeri 4. kvartal 2017. Diagnoseoversikten viser tapte dagsverk i

prosent, fordelt pd hovedgrupper av diagnoser. Tall fra MAV. Statistikken finnes pa www.nav.no/kunnskap.

Arsaker til sykefravaer

Kvinner
m Muskel/skjelettlidelser

29 %

m Psykiske lidelser

m Svangerskap
B %
Annet

Menn

m Muskel/skjelettlidelser
25 %

m Psykiske lidelser

= Luftveier

6 %

nEn

.

Fordeyelsesorganer

Annet

Kvinner har
nesten dobbelt sa
heyt sykefravaer
som menn.



Fakta om aktuelle malgrupper — psykisk helse

| alt 42,5 prosent av AAP-mottakere er per august 2019 registrert
med psykiske helseplager/lidelser. Dette utgjgr 49 600 personer.

- Blant AAP-mottakere under 30 ar er hele 70 prosent (17 300
personer) registrert med psykiske lidelser.

« Nar det gjelder det legemeldte sykefraveeret utgjer gruppen med P-
diagnoser 22,4 prosent.

\‘{a Helsedirektoratet  jyeqy
Norwegian Directorate of Health



Premisser som ofte preger debatten

Kan ikke, men vil Vil iIkke, kan 1kke

T‘\; Helsedirektoratet ,@,,



Starst
helsetap pa
grunn av
muskel-
skjelett-

0g psykiske
lidelser

Muskel- og
skjelettsykdommer og
psykiske lidelser, var
arsaken til henholdsvis
25,9 og 20,2 prosent av
helsetapet i 2015.

Kilde: Sykdomsbyrde i
Norge 2015,
Folkehelseinstituttet

\"{a Helsedirektoratet

Norwegian Directorate of Health
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Kilde: Sykdomsbyrde i Norge 2015, Folkehelseinstituttet
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Rask psykisk helsehjelp: bedret helse, men tyder ikke pa
mer arbeidsdeltakelse 6 maneder etter
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T‘\) Helsedirektoratet ,@,,
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Arbeid B helse

Work Is Generally Good For You (DWP)

Being out of work is associated with poorer physical
and mental health

Work

1. Can reverse the adverse health effects of
unemployment

2. Is generally good for physical and mental health
and well-being

3. Can be therapeutic

The beneficial effects of work outweigh the risks
and are greater than the harmful effects of
prolonged sickness absence

\"‘@ Helsedirektoratet ,@,,

“Is Work Good for Your
Health and Well-
being?”

Waddell and Burton
2006



Kunnskapssenteret for helsetjenesten
- systematisk litteratursgk august 2015:

«Majoriteten av studiene ser ut til a finne klare
positive sammenhenger mellom det a vaere/lkomme |
arbeid og helse, saerlig psykisk helse.»

T‘@ Helsedirektoratet ,@,/
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/ @l / \"ﬂ Helsedirektoratet

2 dokumenter

fra 2 direktgrer m@mma

Arbeid o g helse - et Tilstand og utfordringer
. ol pa arbeid-helseomradet
- Rydde i ansvar og roller tettere samvirke

Rapport fra Arbeids- og velferdsdirektoratet
0g Helsedirektoratet

til Arbeids- og sosialdepartementet

® Styrke 0g Helse- og omsorgsdepartementet
kunnskapsgrunnlaget B s

* Feller arbeidsformer og
tiltak

° Styr ke ko m p et an Se N Publikasjonsnummer - Helsedirektoratet IS-2535

\"@ Helsedirektoratet  jyeqy

Norwegian Directorate of Health



En arlig milliard brukt pa to store arbeid/helse-satsninger:

 Handlingsplaner for arbeid og psykisk helse
* Raskere tilbake

Nylig terminert som spesielle satsninger

VI har utkrystallisert og foredlet 3 tjenestesamvirkekonsepter
*HelselArbeid

* Tiltak for vanlige psykiske problemer/rusploblemer

 Tiltak for moderate/alvorlige psykiske problemer/rusproblemer
T‘\; Helsedirektoratet ,@,,



Om barrierer for tverrsektorielt arbeid

Generelle: Arbeid/helse-omradet:
* Lite mediesexy  Kulturelle barrierer — fagkulturer,
verdier, normer, vaner
» Ofte omstendelig
- Unnga det vanskelige
 Krever ofte mange innsatser

pa mange fronter e Strukturelle barrierer (sektorvise mal,
prioriteringsprinsipper,
« Ut av komfortsonen finansieringsystemer mv.)

T‘@ Helsedirektoratet ,@,/



Vi mé flytte blikket

Sekvensielle lgp

Par*lle lap
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l

Samvirke

TP Helsedirektoratet ,@//



e «malet om a redusere helserelatert fraveer fra

Helsedirektoratet arbeidslivet, er ... sa langt i liten grad

og NAV til konkretisert i felles prioriteringer pa tvers av

departementene
2019

helse- og arbeidsmarkedspolitikken.»

» «<helse- og arbeidsministrene | Storbritannia i
2016 sammen utarbeidet et dokument til
parlamentet der man lanserte en lang rekke

- samt OECD: Initiativer for a styrke dette omradet. Dette er

senere fulgt opp | en konkretisert strategi med en

tiarsplan med mal a fa 1 million flere
ufgre/mennesker med langvarige helseproblemer
| arbeid. Direktoratene ser et behov for tydelige,
felles styringssignaler, og for a utvikle en slik
politisk forankret strateg! pa tvers av sektorene
ogsa her hjemme.»

- «manglende felles prioriteringer pa tvers av
helsetjenestene og NAV | Norge representerer en
WD Helsedirektoratet ,@” barriere for tilbakevending til arbeid.» (OECD)
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Department Department
for Work & of Health

Pensions

iy GOV.UK

| m p rOVi n g L i VeS Q Departments Worldwide How governmentworks Getinvolved

Consultations Statistics Newsand communications
The Future of Work, Health and Disability

Home

Work and Health Unit

The Work and Health Unit works to improve the health and
employment outcomes for disabled people and those with
health conditions.

The Work and Health Unit is a cross-government unit, jointly sponsored by
the Department for Work and Pensions and the Department of Health and
Social Care. It works across government and the wider public sector to

- s develop solutions that benefit disabled people and those who support them.
WP Helsedirektoratet ,@,/ P Peop PP



Holden- *«| samarbeid mellom HOD og ASD
utvalget bar det utvikles felles mal og
strategier pa tvers av
politikkomradenen... (for
a)...»bidra til at det blir enklere a
iImplementere tiltak med integrerte
helse- og arbeidsmal ved at de
prioriteres bade i helsesektoren
og NAV» (Holden-utvalget)

T‘\; Helsedirektoratet ,@,,
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Hvordan treffer aldring, digitalisering,
globalisering, og fremover ogsa klima
norsk arbeidsliv?

Forsker i FAFO
,illll



Morgendagens arbeidsliv

Er vi godt nok rustet til 3 mote det?

&y Fafo



Teknologi

Demografi Globalisering?

Ay Fafo | 37



Teknologi

' Robots
Augmented Internet Of
Reallty Thmgs
B|g Data g Slmulatlon
Industry 4.0

f \ Cybersecu rity
” B 5

Cloud System
Computing Integ ration




Hvor mange jobber forsvinner?

47 %

| lopet av 10- 20 ar.

Frey & Osborne (2013)

&y Fafo \ 39




Hvor mange jobber forsvinner?

47 %

Frey & Osborne (2013)

=

33 % 37 % 53%

Pajarinen et al. (2015) Pajarinen et al. (2015) SFF (2014)

&y Fafo \ 40




Hvor mange jobber forsvinner?

10 % 7% 7%

OECD, Arntz mfl. (2016) OECD, Arntz mfl. (2016) OECD, Arntz mfl. (2016

Ay Fafo | a1




Flere eller faerre jobber?

» Det trengs arbeidskraft for a produsere den nye
teknologien.

* Ny teknologi leder til gkt produktivitet og gkt
ettersparsel.

* Hvis ny teknologi ikke erstatter, men
komplementerer arbeidstakerne, vil det kunne
gke lanninger og etterspoarsel i andre markeder.

Ay Fafo | 42

Kilder-Arntzmfl. 2016, Graetz og Michaels, 2015, Goos mfl. 2014
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Tjenester
Varehandel, offentlig
virksomhet ol.

Vareproduksjon
Industri, energi ol.

Primarnaringer
Jordbruk, skogbruk
og fiske

» Norsk naeringsliv
kjiennetegnes av hay
omstillingstakt.

» Dker tempoet?

» Eller er vi darligere rustet til
a fa til gode omstillinger?

Ay Fafo | 43

Kilde: SSB




Vil strukturen i arbeidsmarkedet endres?

Polarisering

OO A NONBMO®

Percentage point change in share of total employment
(OECD average), 1995 to 2015

High skill Middle skill Low skKill

Oppgradering

Ay Fafo | 44



Polarisering eller oppgradering 2000-2010

DK = =F =—NO = -=SE

Prosentvis endring, kvintiler etter sysselsetting og lann, 2000-2010 (i FI 2002-10). LFS, 16-64 ar.

&‘V Fafo |

Kilde: FoWNordics, Berglund mfl. 2019




Polarisering eller oppgradering 2011-2015

30
20

10

-10

-20

DK = =F| =—=NO = =SE

Prosentvis endring, kvintiler etter sysselsetting og lann, 2011-2015 (i F1 2012-16). LFS, 16-64 ar.

&‘V Fafo |

Kilde: FoWNordics, Berglund mfl. 2019




De som er bekymret for..

43

Kort utdanning Middels M Lang utdanning

32

...at mange arbeidsplasser vil
forsvinne

14

4

...at min arbeidsplass forsvinner

20
15

9

...at kompetansen min er utdatert om

10 ar

Ay Fafo | 47

Kilde: Fafo/Respons 2019



Teknologi

Demografi Globalisering?

Ay Fafo | 48



De 3 grunnpilarene for den nordiske modellen

Okonomisk
styring

Makrookonomisk politikk og
neeringspolitikk

Markeder Markeder

Samarbeid

Offentlig
velferd

‘elferdsstat, inntektssikring,
gratis tjenester og wtdanning,
aktiv arbeidsmarkedspolitikk

Organisert
arbeidsliv

Samordnet lonnspolitikk,
brede kollektivavtaler og
lokalt partssamarbeid

Markeder

Ay Fafo | 49

Kilde: Dalvik, 2013



Noen uloste problemer
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Ay Fafo | 50

Source: OECD.stat




Employment (%)

Noen uloste problemer

A Men B. Women
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» Intergreringsproblemer: lav
sysselsettingsgrad blant enkelte

grupper

Ay Fafo 51

Kilde: Bratsberg, Raaum, Rged, 2017.
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Noen uloste problemer

» Sysselsettingen stagnerer, seerlig
blant menn.

Arbeidsinnvandrere fra EU11 (2007-2018)

! » Intergreringsproblemer: lav
sysselsettingsgrad blant enkelte

gruppetr.

- » Lavlennskonkurranse, szerlig
knyttet til arbeidsinnvandring

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

W Bosatte M Ikke bosatte

Ay Fafo | 52

Kllde: SSB




Noen uleoste problemer

Island
Danmark
Sverige
Finland
Belgia
MNorge
Italia
Asterrike
Canada
Storbritannia
Irland
MNederland
Tyskland
Portugal
Australia
Spania
Latvia
Polen
UsA
Frankrike
Litauen

Norge er fremdeles blant
de europeiske landene
med hgyest
organisasjonsgrad.

Men langt darligere nar
det gjelder
avtaledekning.

ulll}llll\"”‘
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Prosent

W Tariffavtaledekning (2013 eller nyeste) B Organisasjonsgrad (2016 eller nyeste)

Ay Fafo | 53

KII'g'AL"-"‘l:‘:l'le‘.“él'élelﬂ-i-levgln‘!lilr=1i density database Og OECD 2017.




Noen ulegste problemer

Avtaledekning i privat sektor » Sysselsettingen stagnerer, seerlig
Bank og forsikring 88
Industri 76
Vakt og rengjering 66

» Organisasjonsgrad og

Bygg og anlegg 2 tariffavtaledekning gar ned.

Servering og overnatting 44

Detaljhandel 34

Ay Fafo | 54

Kilde: Nergaard, 2018




Noen uloste problemer

2002 2015
3’53,5 3)5
3,0 /
2,6 2,6
2,323 24

2,1

»> Okt ulikhet

UK Tyskland Norge  Sverige Danmark

Ay Fafo | 55

Source: OECD.stat




“But none of this is
inevitable”

Joseph Stiglitz
Nobelprisvinner

Ay Fafo | 56

Kilde: The Guardian, 8. September 2018
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Hvilken kompetanse trengs for
fremtidens arbeidsmarked?

Simen Markussen

Seniorforsker ved Frischsenteret
og leder av Ekspertutvalg om etter- og videreutdanning

,illll




HVILKEN KOMPETANSE TRENGS FOR | ...
FREMTIDENS ARBEIDSMARKED? | cemtomeroremsetertare

arkussen - Frischsenteret for




KOMPETANSE,
KOMPETANSE,
KOMPETANSE

Utdanning viktigere enn fer
Inngangsbillett

Avkastning

Livslang lcering trolig viktigere enn fer
Teknologi

Langt liv, lange karrierer

© _
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FRAMTIDA ER USIKKER 0G
MA BEHANDLES DERETTER

Mange eksempler pd skrdsikkerhet om hvor verden

skal — som viste seg & vcere feil.

Etablere et system som er fleksibelt, desentralisert

og markedsbasert.




NY UTDANNINGSMODELL?

Fra dagens «lcere forst jobbe etterpdn til «lcere litt
ferst og mer underveis»?

Hvorfor?

Et mer fragmentert og komplisert arbeidsliv gjer
standardiserte utdanninger stadig mindre relevante

Hvorfor ikke?

«Dannelse)» som et fundament i en omskiftelig
verden

Utdanningssektoren bgr ha rammevilkar som gjer det
mulig & velge ulike modeller.




INDIVID ELLER BEDRIFT?

Dersom vi arbeidsgiver blir mindre viktig bar
kompetansepolitikken innrettes mer mot individer
enn mot bedrifter.

- Kompetansefunn vs. Individrettede ordninger



HVA ER DET OFFENTLIGES
ROLLE?

Tilbud
Bidra til at det finnes et godt utdanningstilbud

...0gsa for livslang lcering

Kvalitetssystem for utdanning /opplcering for bedre
informasjon i markedet

For deltakere
For arbeidsgivere som skal ansette

Studiestette og lén

Utsatte grupper




KOMPETANSEPOLITIKK
BOR OGSA VARE
INKLUDERINGSPOLITIKK

Kompetansegivende tiltak ber f& en stgrre rolle for

personer utenfor arbeidslivet
Fullfering av VGO
Ledighet
Sykmeldte
Utdanningstiltak

Hindre for deltakelse i jobb og utdanning ber
bygges ned

Praksisbrev

Opptak uten studiekompetanse




INKLUDERINGSPOLITIKK

ER 0GSA
KONKURRANSEPOLITIKK

Slar vi oss til ro med at 20-25% av befolkningen
mangler «inngangsbilletten) til arbeidslivet godtar
vi ogsd gkt lgnnspress og haye offentlige utgifter




KOMPETANSEPOLITIKK ER SENIORPOLITIKK

Lengre horisont gjar
kompetanseinvesteringer viktigere enn
fer, og muliggjer yrkesdeltakelse i hay
alder

Kompetansepolitikk er trolig sveert viktig
seniorpolitikk

...men md ikke bli et seniorgode




Hvilke utfordringer er spesielt viktig
a merke seg i omstillingene vi star

overfor?
Roger Bjornstad
Sjefsekonom i LO
,illll



Fordeling av produktivitet i den norske
supermodellen

Roger Bjornstad
Seminar i forbindelse med neste perspektivmelding, Kulturhuset 23. oktober 2019


http://www.economist.com/news/leaders/21571136-politicians-both-right-and-left-could-learn-nordic-countries-next-supermodel

Den norske modellen

Tariff-
avtaler

Samordnet
legnnsdannelse
(frontfagsmodellen)
slik at den
gkonomiske
politikken gir hay
sysselsetting

Kjerneniden
norske modellen

Betingelser for en
velfungerende
lannsdannelse

Markedsrespons
pa inngripen i
lannsdannelsen
08
arbeidsmarked

Partssamarbeid
som redskap for
a styre
samfunnet

Konsekvenser



Norge mest digitalisert og hayest produktivitet

BNP per timeverk 2015, kjopekraftskorrigert, USA=100 Individuell rangering av tillit til andre. O=ingen tillit, 10=full tillit
110 -

103 Norge har overtatt plassen som verdens mest digitale land 10
128 ) e gy Foto: Fartein Rudjord 9 Fe
80 : _%igsl%l%l96 Nyheter Teknologi j - j
= cmd” 0 0 0 I
70 Firiici R Norge er verdens mest ; &
60 - - 5 L5
50 SRR R R EEEE digitale land . :
40 45-|52i52I I I I I I I I I I I Bade neeringslivet og offentlig sektor 2 Z
30 |i=7 I I I I I I I I I I I I I ligger langt fremme, viser fersk 1 L4
M NN undersokelse. DA -
0 T T T T T T T T T T T T T T T Kal'iVal'tdalRiiSES}FﬂLGMEG éézggéﬂgzém{%gg &éE§£_§§§I§§§§§§$
N N O S O P S g Publisert: 15.06.2017 — 13:29 - Kilde: OECD
QLO”C)Q&” (}@Zé@%\@” S & & \‘fazz(\@ié\%zé@?’ Q&ZOS‘Q;\ Oppdatert: 15.06.2017 — 13:29
X .
Kilde: OECD = Norge™ : eks. oljerente » f . 4 in a u
Norge har dermed vippet Finland av tronen som
det mest digitale landet i verden, i folge den
arlige Digibarometer-undersakelsen.
Danmark og Sverige kommer like etter Norge og
Finland, melder danske Bgrsen, og viser til det
finske nyhetsbyraet FNB.

-
o



Produktivitet

(bruttoprodukt per
timeverk). 1970=1

Markedsrettet virksomhet i

. Fastlands-Norge unntatt industri

2,5

Industri

1,5

0,5

Kilde: SSB
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Fallende andel til arbeidstakerne

Lennskostandsandel inkludert selvstendiges Lonnskostandsandel inkludert selvstendiges
arbeidsinntekt. Markedsrettet virksomhet arbeidsinntekt. Markedsrettet virksomhet
Fastlands-Norge. 1970-2018 Fastlands-Norge. 1970-2018
100
88,0
86,0 85,7
95
84,0
90 | 82,0
80,0 79,3
85 H 78,0
76,0
80 | 74,2
74,0
72,0
75
70,0
70 ) NN S S S I N S S S A A I A I S I S N — 68’0
1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2018* Gjennomsnitt 1970-1990 Gjennomsnitt 1991-2003 Gjennomsnitt 2004-2018

Kilde: SSB, Nasjonalregnskapet og TBU



Tapt lennsvekst

Lonnsvekst i forhold til verdiskaping fra Ta pt reallennsvekst kan SkyldeS:

giennomsnittet | perioden 1970-1990. 1. Manglende beskatning av grunnrente
Prosentpoeng

Gjennomsnitt 1991-2003 Gjennomsnitt 2004-2018 = Relativt gOdt héndtert | Norge

0,0

2. Markedsmakt og monopolprofitt
= Bedre konkurransepolitikk
0 = Bedre forbrukerpolitikk

-2,0

60 3. Sosial dumping

-6,4

80 = Tiltak for a bedre det organiserte
arbeidslivet

= Tiltak mot sosial dumping og
120 e arbeidslivskriminalitet

-10,0

-14,0

Kilde: SSB, Nasjonalregnskapet og TBU



Problemet vil forsterke seg - krever mer kraftfull politikk

= Den teknologiske utviklingen skaper monopoler
= Naturlige monopoler: Store investeringskostnader og sma variable kostnader
= Plattformer laser kundene fast til én leverander

> Produktivitetsveksten og markedsmakten gar altsa hand-i-hand

= Laser ogsa leverandearer til én detaljist (innkjgpsmakt).
= Flytter verdiskaping til sluttleddet i verdikjeden

= Ytterligere problem at verdiskapingen ikke kan stedfestes
= Flytter verdiskapingen til skatteparadiser og utenfor fagforeningers forhandlingsomrader

= Forskyver maktbalansen i lannsforhandlinger

» Samfunnet og arbeiderne frargves sin del av verdiskapingen
» Fallende ettersparsel
» @kt ulikhet



Fallende ettersporsel og sysselsetting

Sysselsetting og oljepengebruk

72,0
Sysselsetting
71,0
70,0
69,0
68,0
67,0
Oljepengebruk
66,0
65,0 = Sysselsatte i prosent av befolkningen 15-74 ar
= Strukturelt oljekorrigert budsjettunderskudd. Faste 2019-priser. Hgyre akse
64,0
O N 00 OO O «— N M < ;" W N 0 O
o o o o — — — — — — — — — —
O O O O O O O O O o o o o o
AN AN &N &N AN AN NN AN NN NN N

Kilde: SSB, AKU og Finansdepartementet
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50

Verdiskapingen finner ikke veien tilbake
til skonomien som okt ettersparsel

@kt ulikhet
Skatteflukt

Lave investeringer

> Legger for store byrder pa den
gkonomiske politikken

- Lave renter
« Store budsjettunderskudd

> |Ikke beerekraftig



Okt ulikhet bor bekymre

Hva kan trues?

Demokrati og medvirkning
Tillit

Samordnet Ignnsdannelse
Integrering

Velferdsstaten

Frinandel

EQDS



Takk for meg!
Roger.Bjornstad@lo.no, tlf. 974 11 001
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Hvilke utfordringer er spesielt viktig
a merke seg i omstillingene vi star

overfor?
@ystein Darum
Sjefsekonom i NHO
,illll



Fremtidens arbeidsliv:
Fem hovedutfordringer

Seminar, perspektivmeldingen

Sjefakonom @ystein Dgrum, NHO
Kulturhuset, 23. oktober 2019



&NHO
Inngang: Fremtidens arbeidsliv oppsummert

Dette er vi ganske sikre pa at vi vet:

 Aldring: Lavere vekst i yrkesbef., timetall (og produktivitet?): Smartere jobber
« Budsjettskvis pga aldring, lavere oljeinntekter, lavere vekst: Flere jobber

* Mer grense- og vektlgst: Nye konkurranseflater — konkurranse — kompetanse
* Tjenester, ikke vareproduksjon, vil gi jobbveksten

Dette er vi litt mindre sikre pa:

 Er teknologien komplementaer eller alternativ? Fordelingsutfordringer?

 Raskere endringer enn far? Nye mater a organisere arbeid pa?

Kulturhuset, 23.10.19, side 81



S NHO
1) Trenger flere (hgyproduktive) timeverk

a) Sta lenger, b) del->heltid, c) utenfor->inn. d) Men ogsa etterspgrsel

Sysselsatte 15-74 ar

Norge: Sysselsettin
9 4 9 Prosent av befolkning

Prosentvis arligendring. 5 ars glattet serie

4 76
75
3
74
2
1 — 73 | -
\ -
72 -
0 — ot .-
71 27 _ _ _ _ _
_'I 70 - o
_2 69 L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ]
-3 2007 2010 2013 2016 2019 2022 2025 2028
1990 2000 2010 2019 2030 KNR Aldersjustert*
. Dy - - = = = Registerbasert syss.rater** = = = Jkte rater
Totalt Fastla nds—Norge. Privat Oﬁentllg forvaltnmg *) Sysselsettingsz?ndel i femars kthther pa 2013-niva, ** Sysselsettngsandel 1-arog kohort,
Kilde: Statistisk sentralbyra / NAM / NHO 2018-niva Kilde: Norges Bank, PPR 2019-2/NHO

Kulturhuset, 23.10.19, side 82



&NHO
2) Fleksibilitet: Dyr arbeidskraft =>Eff. Utnyttelse

Ma bruke a-kraften smart. Varierende produksjon. Fast ansettelse hovedregel

Lennskostnader per timeverk i industrien Sysselsatte i Norge
Norges handelspartnerne i EU = 100. 2018 Etter tilknytningsform. Prosent av alle sysselsatte
Norge 30
Belgia
Danmark 2
Tyskland 20
Sverige
Frankrike 15
Finland
Nederland 10
Italia — e —
Storbritannia 5
Spania
TS_jekkIa 0 l 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J
Estland
Polen 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
0 20 40 60 80 100 120 140 Selvstendige = Midlertidig ansatte Deltid
Kilde: TBU mars 2019/NHO Kilde: Statistisk sentralbyra/NHO

Kulturhuset, 23.10.19, side 83



3) Inkludering

S NHO

De som jobber betaler for de som ikke jobber. Flere i jobb er vinn-vinn

Sysselsettingsrater etter alder, 2015
Innvandrereog @vrig befolkning. Prosent. 5-ars snitt.

100

80 /,

60
40

20

15 25 35

Landgruppe 1
Kilde: Finansdeparrtementet, PM17/NHO

@vrig

Ufere og AAP-mottakere under 30 ar
Prosentavalleialdersgruppen

6
5

4

N

—_—

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

B Utgretrygd Arbeidsavklaringspenger
Kilde: Finansdepartementet, NB20/NHO

Kulturhuset, 23.10.19, side 84



SNHO

4) Riktig. Kompetanse. Alltid. Uansett.

6/10 mangler fagfolk. Hver fjerde rammes. @kende knapphet. Fa alle gjennom

STEM-utdanning* og tekn. problemlgsing
Prosentvis andel

, 50

2 Sar-Korea Tyskla

c 40

S Norge
> 30 * [/

z . 8
H P

= 20

©

()]

£ 10

=

©

c 0

S 0 10 20 30 40 50

%-andel med niva 1 eller 2 i tekn. problemlgsing***

*Science, technology, engineering and mathematics. **25-64 ar. ***Alle aldre.
Kilde: OECD Skills Matter 2016 & Adult Skills Survey (PIAAC) / NHO

Gjennomfgring VGS etter fem ar
2000-12 kullene

90
80

70 ’A

60 P——

[E—

50 L 1 1 1 1 1 ]
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

Alle Studieforberedende
Kilde: Statistisk sentralbyra/Lied-utvalget/NHO

Yrkesfaglig

Kulturhuset, 23.10.19, side 85



&NHO
5) Bevare den norske (lannsdannelses)modellen

Lavere andel organiserte. God modell i makro, men krevende for innslusing

Andel organiserte arbeidstakere Estimert lonnselastisistet
Yrkesaktive medlemmer Mhp produktivitetsforskjeller mellom sektorer
60 05
50 04
40 03
30
0.2
20
0,1
10
O O (IR ] IS I I | ISSSI N RS TSN TS Y ] Y N MO R R |
0 | XUW @y Iz CZ<S0DYEYUZIa I D
1972 1976 1980 1984 1988 1992 1996 2000 2004 2008 2012 2017 3gga%£cgg:gggggagdgzmgga‘zmg
®LO ®YS ©AF ®Unio ™ Akademikerne ® Frittstaende B Hoy lgnnskoordinering ¥ Ingen/lav lgnnskoordinering

Kilde: TBU/NHO Kilde: OECD Employment Outlook, 2018/NHO
Kulturhuset, 23.10.19, side 86



Takk for meg!




Seminar:

Morgendagens
arbeidsliv



Norges
nasjonalformue

Finanskapital

Realkapital

= Humankapital
= Realkapital
Finanskapital
m Gjenvaerende petroleumsformue

Humankapital

Kilde: Finansdepartementet, 2017

Finansdepartementet 89
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Finanskapital NO rges
nasjonalformue

Realkapital

= Humankapital
= Realkapital
Finanskapital
m Gjenvaerende petroleumsformue

Humankapital

Kilde: Finansdepartementet, 2017

Finansdepartementet 90
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Vareproduksjon
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forsvar
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% Perspektivmeldingen 2020

Neste seminarer:

Den digitaliserte ekonomien
Bergen, 12. desember

En innovativ, effektiv og palitelig offentlig sektor
Trondheim (dato kommer)



