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ARSRAPPORT 2017 - STIFTELSEN MATMERK
Vi viser til tilskuddsbrev fra Landbruks- og matdepartementet datert 02.03.2017.
I tilskuddsbrevet for 2017 ble Matmerk tildelt 52 mill kroner. Tilskuddet ble gitt med de fgringer

departementet legger i tilskuddsbrevet samt en fordeling av midler pa de ulike
handlingsomradene, jfr. tabellen nedenfor.
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i et tunet > PR RS S v R0 N L el 24 000 000 :

Nyt Norge; administrasjon og markedsfgring 5 500 000
Spesialitet og Beskyttede betegnelser; adm. og markedsfgring 9 000 000
Generisk markedsfgring av gkologisk mat 2 000 000
Administrasjon inkl. kommunikasjon 8 500 000
Markedstjenester til lokalmatprodusenter 2 000 000
Utvikling av en lokalmatdatabase/maling av salgstall lokalmat 1 000 000
Sammendrag

Matmerk har i 2017 arbeidet med ny strategiplan for perioden 01.07.2017 - 31.12.2020. I all
hovedsak viderefgres de strategiske retningene over i ny strategiperiode:

Matmerk skal vaere en utviklingsaktgr innen kvalitetssystemer og merkeordninger.
Matmerk skal bidra med Igsninger som gir merverdi for norsk matproduksjon.
Matmerk skal vaere historieforteller om norsk mat og drikke, produksjon og kultur.
Matmerk skal vaere en vinn-vinn samarbeidspartner.

I tillegg har vi arbeidet etter de f@ringer departementet har lagt i tilskuddsbrevet for 2017.

Matmerk, Postboks 487 - Sentrum, 0105 Oslo « Tif. (+47) 24 14 83 00 e faks (+47) 24 14 83 13 » post@matmerk.no ¢ matmerk.no
Bespksadresse: Tollbugata 32 » Org.nr 990675627 « bankkonto 8101 16 39771
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Kvalitetssystem i landbruket (KSL) og Inn pa tunet (IPT)

I 2017 besluttet styret 8 sette i gang et stgrre utviklingsarbeid for datasystemet som ligger til
grunn for KSL. Databasen ble utviklet i 2001. Den tekniske Igsningen, integrasjon mot andre
systemer i landbruket og systemets evne til 8 mgte de behov den enkelte bruker har, er kritisk
a fa pa plass. Samtidig har administrasjonen fatt i oppdrag & se pa stiftelsens gvrige digitale
Igsninger med tanke pa 8 oppgradere, samordne og digitalisere for & kunne effektivisere driften.
Alt er samlet i et eget prosjekt, STEM 2020 (Samhandle Teknologi i Effektive Matmerk) som
gjennomfgres i perioden 2017 - 2020.

Parallelt med dette arbeidet har Matmerk i 2017 levert 4 170 revisjoner, gjennomfgrt av totalt
60 revisorer. Disse resulterte i totalt 9 695 forbedringspunkter til bendene. Vi hari 2017
vektlagt kompetansegkning for og kalibrering av revisorkorpset. Det er registrert i alt 32 265
egenrevisjoner i 2017.

Vi har, med utgangspunkt i samarbeidsavtalen, hatt et godt samarbeid med Mattilsynet
regionalt og nasjonalt. Arbeidstilsynet har anerkjent KSLs HMS-standard som nasjonal
bransjestandard. Samarbeidsavtalen med Arbeidstilsynet ble signert tidlig i 2018.

I 2017 er standard og sjekkliste for Inn pd tunet revidert, noe som har medfgrt at 25
sjekklistepunkter fiernet samtidig som kvalitet og innhold er ivaretatt. I 2017 har vi fatt 50 nye
tilbydere godkjent og ved utgangen av 2017 er det totalt 400 godkjente Inn pa tunet-tilbydere.
Arbeidet med en egen veileder for rusomsorg/integrering er pabegynt, men ikke ferdigstilt i
2017.

Tabellen viser kostnadsfordeling innenfor KSL og Inn pa tunet i 2017.

Kvalitetssystem i landbruket (KSL) og Inn p& tunet (IPT) 22 766 713
Totalt budsjett 2017 24 510 000
- andel finansiert av jordbruksavtalen i 2017 g | 24 000 000
Drift* 5 935 541
Ekstern revisjon* 12114 171
Egenrevisjoner 1147 031
Bransjestandarden 98 366
Revisorutdanning/oppdatering 742 251
Revisjonsdataverktgy; drift og utvikling 707 665
Utvikling 1913 550
Inn pa tunet (veileder/handbok) 108 138

* Inkludert kostnader for arbeidet med og revisjon av Inn pé tunet. I tillegg er det benyttet
350 000 kroner fra KSLs budsjett til kommunikasjonsarbeid. Disse midlene ligger i
kommunikasjonsbudsjettet.

Det er et underforbruk for KSLi 2017 pd 1 743 287 kr. Dette skyldes at arbeidet med utvikling
av KSL-databasen tar noe lengre tid enn forutsatt ved inngangen til 2017. Ubrukte midler i 2017
vil bli benyttet til dette formalet i 2018, der vi vil bruke totalt 3 mill kroner av Matmerks
egenkapital til utvikling av KSL-databasen.
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Nyt Norge

Ved utgangen av 2017 er 3580 produkter merket med Nyt Norge. Det er en netto vekst pa 530
produkter fra 2016. Vi har merkebrukeravtaler med 81 bedrifter, en netto gkning pa 3 bedrifter.
Vi har startet et arbeid for & vurdere hvorvidt sjgmat kan bli ny kategori i Nyt Norge. En bredt
sammensatt arbeidsgruppe har sett pd kravsettet, benchmarket KSL mot kvalitetssystemer i
sjpmatnaeringen og finansieringsmodell. Styret vil beslutte en eventuell utvidelse i 2018.

Den arlige forbrukerundersgkelsen gjennomfart i oktober 2017 viser en hgy og stabil
merkekjennskap pa 88 prosent. Nyt Norge-kampanjen hgsten 2017 ble evaluert til den best
likte, mest relevant, tydeligste og mest troverdige kampanjen siden lanseringen av merket i
2009. Vare nye budskap med fokus pa norsk landbruks fortrinn og betydning for norske
arbeidsplasser ble godt oppfattet av forbruker:

¢ andelen som ser aktivt etter merket gikk opp fra 29 til 30 prosent.

« andelen som sier Nyt Norge gjgr at de far lyst til & kjgpe norsk mat gikk opp fra 51 til 60
prosent.

« egenskaper som en forventer & finne ved matvarer merket med Nyt Norge: trygt opp fra
48 til 61 prosent, kvalitet opp fra 51 til 61 prosent, ren mat opp fra 38 til 53 prosent.

Tabellen nedenfor viser kostnadene knyttet til arbeidet med Nyt Norge i 2017.

Nyt Norge e ™ 17 855 517
Totalt budsjett 2017 g b 18 250 000
- andel finansiert av jordbruksavtalen i 2017 _ 5 500 000
Drift 2 049 497
- Utvikling ' 480 427
Profilprosess 0
Markedsfgring* 15 325 593

* 12017 bidro Norsk Neerings- og nytelsesmiddelarbeiderforbund med 2,8 mill (netto) kroner til
markedsfaring av Nyt Norge. I tillegg er det benyttet 800 000 kr til kommunikasjon om Nyt
Norge. Disse midlene ligger i kommunikasjonsbudsjettet.

Matspesialiteter

Beskyttede betegnelser:

For Beskyttede betegnelser ble 2017 et mathistorisk ar da Fenaldr fra Norge ble godkjent i EU
som f@rste norske landbruksprodukt. Pinnekjgtt fra Norge er det 28. godkjent produktet som
har en Beskyttet Geografisk Betegnelse. Fem nye sgknader har veert under behandling.
Saksbehandlingstiden ligger pa 18-24 mnd. inkludert offentlig hgring. Ny forskrift for Eplejuice
fra Hardanger er skrevet i 2017. Kjennskapen til merket er pa 3 prosent i befolkningen generelt.

Spesialitet:

471 produkter er nd godkjent som Spesialitet, en gkning pd 46 produkter fra 2016. Antall
merkebrukere er na 97, noe som er en gkning pa 10 i Igpet av aret. Forbrukerkjennskapen til
merket ligger stabilt pa 20 prosent i malgruppen «matinteresserte».
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Tabellen nedenfor viser kostnadene knyttet til arbeidet med Matspesialiteter i 2017,

Matspesialiteter 2 8 244 139
Totalt budsjett 2017 9 250 000
_- andel finansiert av jordbruksavtalen i 2017 _ 9000000
Drift 3623 271
Utvikling 99 976
Samarbeid med merkebrukere 163 567
Markedsfgring 4 357 325

* I tillegg er det benyttet 1 030 000 kroner fra Matspesialiteters budsjett til
kommunikasjonsarbeid. Disse midlene ligger i kommunikasjonsbudsjettet.

Underforbruket skyldes forsinket igangsettelse av utvikling av et digitalt saksbehandlingssystem
knyttet til lokalmat.no. Dette arbeidet er startet, og stiftelsen vil benytte midler fra sin
egenkapital til dette arbeidet i 2018.

Prosjekt Markedstjenester til lokalmatprodusenter, herunder lokalmatdatabase og
maling av salgstall for lokalmat

Lokalmat.no har hatt en god utvikling. Ved utgangen av 2017 har 668 bedrifter med tilsammen
1730 produkter registrert seg i databasen. 200 innkjgper har registrert seg som brukere. 500
bedrifter har gjort sin egenrevisjon og det er gjennomfgrt 87 eksterne revisjoner. Lokalmat.no
har stort potensiale til & kunne bli lokalmatprodusentenes primaere kilde for kommersiell
informasjon og kunnskapsdeling.

Markedstjenester til mindre lokalmat-produsenter har gjennomfgrt 37 besgksdager og avholdt
12 kurs. I tillegg er det inngatt avtaler om veiledningsavtaler pa inntil 150 timer som skal
gjennomfgres i 2018. Matmerk har ledet en forstudie og et forprosjekt i fellesskap med Norges
bondelag, Hanen og Innovasjon Norge med arbeidstittel «Lokalmatlandslaget». Prosjektgruppen
konkluderte med at det ikke forela et grunnlag for & gjennomfare et hovedprosjekt. Derimot
viste det seg et behov for 8 tilby mer kommersiell kompetanse for malgruppen. I 2018 vil
Matmerk i samarbeid med Innovasjon Norge utforme og iverksette dette, samt bruke
Lokalmat.no til 8 synliggjgre kompetansetilbudet fra virkemiddelapparatet.

Den arlige malingen av lokalmatomsetning i dagligvarehandelen har blitt gjennomfert i
samarbeid med Nielsen Norge. Arets omsetningsvekst var pa 0,6 prosent mens totalveksten i
dagligvarehandelen var pa 1,9 prosent. Det er utviklet en modell for maling av omsetning av
lokalmat i HORECA sektor.

Tabellen nedenfor viser kostnadene knyttet til arbeidet med markedstjenester til
lokalmatprodusenter, utvikling av lokalmatdatabasen og méling av salgstall for lokalmat i 2017.
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‘Totalt budsjett 2017 | 3 867 500
- andel finansiert av jordbruksavtalen i 2017 ' 3000000
Drift* 2 425 186
Utvikling 0
Kurs 366 072
Besgksdag/veiledningsordning 116 684
Lokalmatdatabase 839 996
Maling av salgstall lokalmat 105 137

* Inneholder drifts- og administrative kostnader for markedstjenesteprosjektet,
lokalmatdatabase og mé8ling av salgstall lokalmat. I tillegg er det benyttet 150 000 kr fra
Markedstjenesteomrddet til kommunikasjon, disse midlene ligger i kommunikasjonsbudsjettet.

Kommunikasjon og generisk markedsfgring av gkologisk mat

Matmerk har i 2017 lagt om aktiviteten og sine mal for kommunikasjon. Sosiale medier er
hovedkanalen mens nettsidene er mer sekundaere kanaler og landingssider for digital
kommunikasjon. I sosiale medier legger vi ikke hovedvekt pa antall falgere, men maler
engasjementsrate og antall videovisninger. Dette gir bedre maltall for brukeratferd og viser
tydeligere hva folk gjgr i vare ulike kanaler.

Gjennomsnittlig publiseringsfrekvens i 2017 er 12 saker i uken pd vare 3 viktigste
Facebooksider; Nyt Norge, Spesialitet og @koprat. Totalt har Matmerk 4,3 millioner
videovisninger pa Nyt Norge og 2,3 millioner videovisninger pa Spesialitet. I 2017 har vi innfort
strengere kriterier for 3 analysere medieoppslag fra egne pressemeldinger. Kun oppslag
tilbakefgrt til v@re egne medieinnslag teller med. I &r har vinsendt ut 34 egne pressemeldinger
via NTB-Info. Dette har gitt 470 oppslag fordelt 50/50 mellom nettmedier og print. Anslatt
annonseverdi er ca. 10 millioner.

Matmerk har gjennomfart en evaluering av @kologisk.no sammen med Landbruksdirektoratet.
Zynk stod for den praktiske evalueringen. Evalueringen har gitt nyttige tilbakemeldinger og
innspill, spesielt for den redaksjonelle profilen til @koprat og @kologisk.no. Forbrukerbildet har
forandret seg siden forrige forbrukerundersgkelse, og evalueringsrapporten synliggjorde at det
var behov for en ny. Dette ble gjennomfgrt av Matmerks mediebyrd Mediacom sommeren 2017.
Den nye redaksjonelle plattformen har nd baerekraft og miljg som hovedfokus, i trad med
resultatene fra undersgkelsen.

Tabellene nedenfor viser kostnadene til kommunikasjon og generisk markedsfaring av gkologisk
mat i 2017.
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Kommunikasjon 5563 694
Totalt budsjett 2017 5 350 000
- andel finansiert av jordbruksavtalen i 2017 3 400 000
Drift 2 148 070
Utvikling | 0

| Profileringstiltak og -arrangementer | 856 918

| Publikasjoner _ 33 200 |

Internett 1773 219

' Organisasjonsprofil 0 .
Pressetiltak 752 287 |

Det er et overforbruk pa dette omrddet pa 213 694 kr. Dette dekkes inn av andre inntekter.

Markedsfgring av gkologisk mat 4527 216
Totalt budsjett 2017 4 500 000
- andel finansiert av jordbruksavtalen i 2017 2 000 000
Drift 1124 142
' Utvikling* | 248 900
Eksterne prosjekter | 108 000
: Trafikkskapende aktivitet ' 3046 174

* Kostnader til evaluering av gkologisk.no

Det er et overforbruk pa dette omradet pa 27 216 kr. Dette dekkes inn av andre inntekter.

Administrasjon

Matmerk har ved utgangen av aret 19 ansatte fordelt pd 12 kvinner og 7 menn med en
gjennomsnittsalder pd 49 r. Som en fglge av ny strategiplan for virksomheten, er det igangsatt
en omorganisering som trer i kraft ved 8rsskiftet 2018. Matmerk vil da ha tre fagavdelinger;
KSL og Nyt Norge, Lokalmat og Kommunikasjons- og markedsavdeling og redusert ledergruppe.

Sykefravaeret har i aret vaert pa 8,9 prosent. Det er ingen indikasjon pa at i sykefravaeret har
sammenheng med arbeidsmiljget som vurderes som meget godt gitt resultatet av den arlige
arbeidsmiljg-undersgkelsen i regi av bedriftshelsetjenesten. Arbeidsmiljget og virksomheten
forurenser ikke det ytre miljg. Stiftelsen har nulltoleranse for & diskriminere p& bakgrunn av
etnisitet, kjgnn, seksuell legning, alder eller religion. Ved ansettelser vektlegges kandidatenes
kompetanse.
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Administrasjonskostnader for 2017 fordeler seg som vist i tabellen nedenfor.

Administrasjon 6 676 103
Totalt budsjett 2017 7 150 000
- andel finansiert av jordbruksavtalen i 2017 5100 000
Lgnns~- og personalkostnader 3983417
Varer og tjenester 2 692 686

Det er et underforbruk pa dette omradet pd 473 897 kr, dette skyldes i all hovedsak lavere
driftskostnader samt Ignnsrefusjon grunnet sykefraveer.

Matmerks budsjett i 2017

Matmerk hadde totalt budsjettert med 72 717 500 kr i inntekter i 2017, arsresultatet viser en
inntekt pd 73 599 389. Samtidig hadde vi budsjettert med 73 127 500 kr i utgifter, her er
drsresultatet 69 392 581 kr. Det er et overskudd p8 4 421 103 kroner. Dette er 4 831 103
kroner bedre enn budsjett. Stiftelsens egenkapital er per 31.12.2017 bokfart med 16 972 466
kroner.

1 2018 har styret vedtatt et budsjett der Matmerk skal benytte 3,5 mill kr av egenkapitalen til
IT-utvikling. Av disse skal 3 mill kr benyttes til utviklingen av KSL, mens 0,5 mill kroner skal
benytte til annen systemutvikling. I styrets budsjettmessige planer ligger ogsa at stiftelsen i
2019 vil benytte noe av sin egenkapital til utvikling av KSL.

Dersom det er behov for ytterligere informasjon er det bare & ta kontakt med oss.

Med vennlig hilsen
Stiftelsen Matmerk

Nina Sundqvist
administrerende direktgr

Vedlegg: Arsregnskap og revisjonsberetning 2017
Budsjett for Matmerk 2018



budsjett
2018
inntekter 76 300 000
Jordbruksavtalen 55 000 000
Omsetningsradet 8 500 000
Nyt Norge merkebrukeravgift 5900 000
Nyt Norge sgknadsgebyr 100 000
Nyt Norge dagligvarehandelen 3 000 000
Spesialitet merkebrukeravgift 1 450 000
Spesialitet sgknadsgebyr 50 000
BB Mattilsynet 415 000
BB sgknadsgebyr 0
Refusjon KIL 400 000
Annet salg/refusjon 410 000
Ekstern prosjektstgtte 0
Lokalmatdatabasen 875 000
Renter 200 000
utgifter 79 800 000
KSL, Nyt Norge og Inn p§ tunet 32 600 000
Lokalmat 10 575 000
Administrasjon 5 900 000
Kommunikasjon og markedsfgring 30 725 000
Eksterne prosjekter 0

inntekter

utgi
resultat

76 300 000
79 800 000
-3 500 000
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING
Til styret i Matmerk

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Matmerk som bestar av balanse per 31. desember 2017,
resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte
regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
stiftelsens finansielle stilling per 31. desember 2017, og av dens resultater for regnskapsaret avsluttet per
denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige
av stiftelsen i samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det kreves i lov og
forskrift. Vi har ogsa overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var
oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

@vrig informasjon omfatter informasjon i stiftelsens arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilherende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for avrig informasjon. Var
uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke svrig informasjon, og vi attesterer ikke den avrige
informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese ovrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom avrig informasjon og &rsregnskapet
eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den ellers viser seg & inneholde
vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den avrige informasjonen inneholder vesentlig
feilinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til stiftelsens evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle stiftelsen eller legge ned virksomheten,
eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er & anse som vesentlig
dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. 1 tillegg:
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» identifiserer og anslar vi risikcen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og giennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis
som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunniag for var konklusjon. Risikaen for at vesentlig feilinformasjon
som felge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter
kan innebgere samarbeld, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern
kontroll;

» opparbeider vi oss en forstaelse av den inteme kontrollen som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av stiftelsens inteme kontroll;

» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

» konkluderer vi pd om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert p& innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om stiftelsens evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig usikkerhet,
kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pé tilleggsopplysningene i &rsregnskapet.
Hvis slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var konklusjon. VAre konklusjoner er basert
pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfere at stiftelsens evne til fortsatt drift ikke lenger er til stede;

» vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert

tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en méate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planiagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom vart arbeid.

Uttalelse om avrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av resultatet
er konsistente med arsregnskapet og | samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av stiftelsens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfaringsskikk i
Norge.

Konklusjon om utdelinger og forvaltning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000, mener vi stiftelsen
er forvaltet i samsvar med lov, stiftelsens formal og vedtektene for svrig.

statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Matmerk
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Resultatregnskap 01.01-31.12

Driftsinntekter

Inntekter fra jordbruksavtalen
Inntekter fra Mattilsynet
Administrasjon av KiL-midler

Generisk markedsfgring av gkologlsk mat

Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Driftskostnader
Revisjoner
Varekostnad
Lgnnskostnad
Avskrivning

Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Annen finansinntekt

Annen finanskostnad

Netto finansposter

Ordinzert resultat fgr skattekostnad

Arsresultat

Overfgringer og disponeringer
Overfgringer annen egenkapital

Naote

4,8

4,7

2017 2016

52 400 000 52 625 000
437 102 405 000
600 000 600 000
2755064 2 500 000
17 407 223 14 421 185
73 599 389 70 551 185
12925034 14 855 511
18 836 656 18 745 244
17 999 365 18 877 664
77 424 23 467

19 554 102 18 250 931
69 392 581 70752 817
4 206 808 -201 632
217773 130196
3478 14 503

214 295 115 693
4421 103 -85 939
4421103 -85939
4421103 -85939




Matmerk

Balanse pr. 31. desember

Note 2017 2016
Anleggsmidier
Varige driftsmidler
Driftsigsgre, inventar, verktgy, kontormaskiner ol 2 360 283 344 151
Sum varige driftsmidler 360 283 344 151
Finansielle anleggsmidler
Netto pensjonsmidler 8 2029 379 1856 597
Sum finansielie anleggsmidier 2029 379 1856 597
Sum anleggsmidler 2 389 662 2200 748
Omigpsmidler
Fordringer
Kundefordringer 1638148 926 634
Andre fordringer 2112 862 3 843 649
Sum fordringer 3751010 4770283
Bankinnskudd, kontanter og lignende 5 35 050 357 32985 188
Sum omlgpsmidier 38 801 367 37 755 471

Sum eiendeler 41191029 39956 219
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Balanse pr. 31, desember

Note 2017 2016
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 3 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 3 16 872 466 12 451 363
Sum opptjent egenkapital 16 872 466 12 451 363
Sum egenkapital 16 972 466 12 551 363
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 3115371 5149 514
Skyldige offentlige avgifter 5 1630906 1644 467
Annen kortsiktig gjeld 19 472 286 20610 875
Sum kortsiktig gjeld 24218 563 27 404 856
Sum gjeld 24218 563 27 404 856
Sum egenkapital og gjeld 41191 029 39956 219

Nina Sundqvist
Daglig leder

Hakon Mageli
Styreleder

/
Trond Vilhelm Lund Per Heringstad
Styremedlem Styremediem Styremedlem Styremediem
e 1 t : { W
6 M(}?’)
Greta Hardal Eivind Haalien

Styremediem Styremedlem
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Balanse pr. 31. desember

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Kortsiktig gjeld
Leveranddrgjeld

Skyldige offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

am

Note 2017 2016
3 100 000 100 000
100 000 100 000

3 16 872 466 12 451 363
16 872 466 12 451 363

16 972 466 12 551 363

3115371 5149514

5 1630906 1 644 467
19472 286 20610875

24 218 563 27 404 858

24218 563 27 404 856

41 191 029 39956 219

Nina Sundqvist Hakon Magell Ann Merete Furuberg Trond Arne Reierstath’
Daglig leder Styreleder Styremediem Styremedlem | ¢
Trond Vilhelm Lund Per Heringstad Bjern Gimming Geir Jostein Dyngeseth
Styremedlem Styremediem Styremedlem Styremedlem
Greta Hardal Eivind Haalien

Styremedlem Styremediem
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Balanse pr. 31. desember

Note 2017 2016
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 3 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 3 16 872 466 12 451 363
Sum opptjent egenkapital 16 872 466 12 451 363
Sum egenkapital 16 972 466 12 551 363
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 3115371 5149514
Skyldige offentlige avgifter 5 1630906 1644 467
Annen kortsiktig gjeld 19 472 286 20 610 875
Sum kortsiktig gjeld 24 218 563 27 404 856
Sum gjeld 24 218 563 27 404 856
Sum egenkapital og gjeld 41191 029 39 956 219

Oslo, .
Nina Sundqvist Hakon Mageli Ann Merete Furuberg Trond Arne Relerstad
Daglig leder Styreleder Styremedlem Styremedlem
o Vilhel LY
Trond Vilhelm Lund Per Heringstad Bjgrn Gimming Geir Jostein Dyngeseth
Styremedlern Styremediem Styremedlem Styremedlem

Greta Hardal
Styremedlem

Eivind Haalien
Styremedlem
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Noter til regnskapet for 2017
Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk for gvrige
foretak.

Salgsinntekter

Inntektsf@ring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfgres i takt med utfgrelsen.
Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser balansefgres som uopptjent inntekt
ved salget, og inntektsfgres deretter i takt med levering av ytelsene.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett &r etter balansedagen,

samt poster som knytter seg til varekretsigpet. @vrige poster er kiassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet,

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
a vaere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til pilydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjgres det for @vrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidiets forventede gkonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres Ippende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp
av driftsmiddelet er lavere enn balansefgrt verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart
belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er ndverdien av de fremtidige
kontantstréemmene som eiendelen vil generere.

Pensjoner

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter linezr opptjening basert pa forventet sluttlgnn.
Beregningen er basert pa en rekke forutsetninger herunder diskonteringsrente, fremtidig regulering av lgnn,
pensjoner og ytelser fra folketrygden, fremtidig avkastning pa pensjonsmidler samt aktuarmessige
forutsetninger om dgdelighet og frivillig avgang. Pensjonsmidler er vurdert tif virkelig verdi og fratrukket i
netto pensjonsforpliktelser i balansen. Endringer i forpliktelsen som skyldes endringer i pensjonsplaner
fordeles over antatt gjenvaerende opptjeningstid. Endringer i forpliktelsen og pensjonsmidlene som skyldes
endringer i og avvik i beregningsforutsetningene (estimatendringer) fordeles over antatt gjennomsnittlig
gjenvaerende opptjeningstid hvis avvikene ved arets begynnelse overstiger 10 % av det st@rste av brutto
pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av
eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av
arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.
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Noter til regnskapet for 2017

Note 2 - Varige driftsmidler

Inventar Kontormaskin Sum
Anskaffelseskost 01.01.2017 1225453 190 812 1416265
Tilgang kigpte driftsmidler 93 556 0 93 556
Anskaffelseskost 31.12.2017 1319009 190 812 1509 821
Akk.avskrivning 31.12,2017 -958 726 -190 812 -1 149 538
Balansefprt pr. 31.12.2017 360 283 0 360 283
Arets avskrivninger 77 424 0 77 424
Pkonomisk levetid 5ar 3&r
Avskrivningsplan Lineaer Linezer
Note 3 - Egenkapital
Stiftelseskapital Annen Sum
egenkapital
Egenkapital 31.12.2016 100 000 10 594 766 10694 766
Prinsippendring pensjon 0 1856 597 1856 597
Egenkapital 01.01.2017 100 000 12 451 363 12 551 363
Arsresultat 0 4421103 4421103
_Egenkapital 31.12.2017 100 000 16 872 466 16 972 466
Note 4 - Lgnnskostnader, antall ansatte, Ian til ansatte og godtgjgrelse til revisor
Lgnnskostnader 2017 2016
Lgnninger 14 541 815 14 978 535
Arbeidsgiveravgift 2260015 2321401
Pensjonskostnader 1032341 1233386
Andre ytelser 165 194 344 341
Sum 17 999 365 18 877 663
Selskapet har i regnskapsaret sysselsatt totalt 19 arsverk.
Ytelser til ledende personer
Andre
Lgnn godtgjgrelser
Administrerende direkter:
Nina Helene Sundquist 1223893 256179
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Noter til regnskapet for 2017

Godtgjgrelse til revisor er fordelt pd fplgende: 2017 2016
Lovpalagt reivsjon 82 500 79 000
Annen revisjonsrelatert bistand 11500 10 500
Attestasjonstjenester 11 500 18 400

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.

Note 5 - Bankinnskudd

@remerkede KIL-midler inngdr i bankbeholdning per 31.12.17 med kr 17 859 024.

2017
Bundne skattetrekksmidler utgjer 1181964

Note 6 - Regnskapssammendrag for Nyt Norge

Kostnader til Nyt Norge belgper seg til totalt 18 655 517 for 2017. Belgpet inkluderer
markedskommunikasjon og administrasjon. Markedsfgringen av merkeordningen finansieres i 2017 i
fellesskap fra Matmerks egne budsjettmidler (2 mill kroner), omsetningsavgiftsmidler (4 mill kroner),
jordbruksavtalemidler (5,5 mill kroner) og dagligvarekjedene (2 mill kroner). I tillegg bidrar
merkebrukeravgiften med midler til administrasjon. | 2017 har i tillegg Norsk Naerings- og
Nytelsesmiddelarbeiderforbund bidratt med 2,8 mill kroner (3,5 mill inkludert mva) til markedsfgring av Nyt
Norge.

Regnskapssammendraget for aktiviteter tilknyttet Nyt Norge viser fglgende kostnader for 2017:

2017 2016
Lgnn og personalkostnader 2049 497 1873 594
Andre administrative kostnader 480 427 214 987
Markedskommunikasjon 16 125 593 14 955 590
Sum 18 655 517 17044 171
Note 7 - Andre driftskostnader

2017 2016
Driftsutstyr 2451019 3 026 585
Fremmed tjenester 4940 862 3962 502
Representasjon med markedsfaring 9296123 8251762
Annet 1621061 1713 432
Mgter og kurs 1245036 1296 650

19554101 18 250 931
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Noter til regnskapet for 2017
Note 8 - Pensjoner

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Selskapet har pensjonsordninger som omfatter i alt 61 personer. Ordningene gir rett til definerte fremtidige
ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, |@nnsniva ved oppnadd pensjonsalder og
stgrrelsen pa ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene er dekket gjennom et forsikringsselskap.

2017
Arets pensjonsopptjening 140 501
Administrasjonskostnad ink. arbeidsgiveravgift 15 607
Finansinntekt -34 050
Resultatfgrt pensjonskostnad 122 058

2017
Netto balansefgrt farpliktelse {(midler) ved periodens begynnelse -1 856 597
Resultatfert pensjonskostnad 122 058
Innbetalinger -294 840
Netto balansefgrt forpliktelse (midler) ved periodens slutt -2029379
Bkonomiske forutsetninger: 2017
Diskonteringsrente 2,60%
Forventet arlig Ipnnsvekst 2,50%
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 3,60%
Forventet arlig G-regulering 2,25%

De aktuarmessige forutsetningene er basert pa vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring nar det
gjelder demografiske faktorer.



