Arbeidsgiverpolitikk for framtida —

hva bgr vi forvente av lederne?
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Hovedutfordringer:
* Tilgang pa og forvaltning av egen arbeidskraft
* Evne til utvikling og nyskaping av

tjenester og lokalsamfunn
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KS vil

* Synliggjore ledelse som
— viser god utgvelse av arbeidsgiverrollen
— bidrar til positivt omdgmme,

— utvikler kompetanse
— sprger for hensiktsmessig organisering.

* Bidra til ledelsesatferd som styrker evnen til innovasjon og
omstilling.

* Innhente kunnskap om beste ledelsespraksis og formidle dette.

KS langtidsstrategi 2012-2016
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Helhetlig og utfordrende lederskap i
kommunesektoren

Helhetlig

* Neert samspill mellom politisk og
administrativt lederskap

* Neert ledersamarbeid pa tvers

Utfordrende
* Delegere, myndiggj@re, utfordre, stille krav og stgtte
* Invitere medarbeidere og tillitsvalgte “inn i ledelse”
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Mange oppgaver framover

Vi trenger de beste lederne!

Hvordan skal vi lykkes i a rekruttere og utvikle framtidas
ledere i kommunal sektor?
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Hvilke oppgaver brukes det for mye og for lite tid pa?

Ingen oppgaver

Faglig ledelse

Rapporterin
PP & === FOr mye tid

e For lite tid

Oppgaver knyttet til fraveer og sykdom
blant personalet

Utarbeidelse av mal for
kommune/virksomhet

Oppgaver knyttet til lgnn og
timeregistrering for personalet

Vet ikke/blankt Medarbeidersamtaler med personalet
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Prioritering er en utfordring

* De fleste lederne i undersgkelsen vurderer det som en utfordring a
prioritere, og dette henger sammen med at

— Tiden strekker ikke til
— Det er for mange viktige oppgaver a prioritere mellom

* Kommunale ledere gnsker mer tid, mer ressurser og flere
stgttefunksjoner

* Delegering — en Igsning?
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Kommunesektorens
arbeidsgivermonitor 2013
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Kommunenes st@rste arbeidsgiverutfordringer i dag

Ledelse T

Rekruttering av mellomledere |16
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Evne til innovasjon og nyskapning _ 53
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Hvordan vil du vurdere behovet for innovasjon, altsa finne nye
l@sninger for a skape bedre tjenester, i din virksomhet?
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Behov for innovasjon
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W Meget stort behov

M Ganske stort behov
Mindre behov

M Ikke behov
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Oppleves noe av fplgende som barrierer for deg som leder nar
det gjelder innovasjon i din virksomhet?

Politisk ledelse

| . da
Nei

Administrativ ledelse w =
’ Vet ikke

Manglende kunnskap om hvordan
tilrettelegge for innovasjon
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Ledelse som legger til rette for innovasjon.... = O

* Etterspar nye lgsninger, og bringer forskjelligheter sammen
* Setter nyskaping i system
* Tillater at det gjgres feil og laerer av feilene

* Har kontinuerlig oppmerksomhet pa utvikling og
nyskapning

- De fleste ideer du har bruk for finnes allerede i organisasjonen.
- Innovasjon kan ikke planlegges og ledes som andre prosesser.
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Hva bar vi forvente?
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