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Notat: Syv innspill til gkt
integrering og inkludering
I kunst- og kulturlivet

Bakgrunn

21. november inviterte Kulturdepartementet til innspillsmate. Tema var
hvordan regjeringen kan legge til rette for at kulturinstitusjoner og
kulturaktiviteter kan bidra til gkt inkludering og integrering i kunst- og
kulturlivet.

KUD hadde pa forhand mottatt 60 innspill som viser stor innsatsvilje og
aktivitet pa omradet. Disse innspillene er gjort tilgjengelig for Norsk
publikumsutvikling med tanke pa evaluering og synliggjaring av best
praksis i feltet i forbindelse med NPU-prisen.

Kulturministeren gjorde rede for at det i regi av det norske
formannskapet i Nordisk ministerrad blir satt i gang et 3-arig prosjekt,
2017-2019, for a styrke kunnskapsdelingen pa feltet i Norden. Prosjektet
er lagt til Kulturradet.

En av de viktigste tilbakemeldingene fra mgtet 21. november slik NPU
erfarer det, er at institusjonene etterlyser kunnskapsdeling og
stimuleringstiltak pa tvers, bade nar det gjelder formidling og
kommunikasjon, samt registrering og evaluering av best praksis. NPU
er en aktgr som arbeider med nettopp a mgte disse behovene. Vi mener
det er naturlig a bruke NPU til & lgse flere av oppgavene som etterlyses.

| dette notatet benytter vi anledningen til 8 komme med innspill til bade
begrepsbruk og distinksjoner mellom malgrupper, samt forslag til
organisasjonsbygging og utvikling. Vi foreslar blant annet a opprette en
ny inkluderingspris, en kunnskapsbank for kulturell inkludering og en
OPS-finansiert formidlingsaktgr etter forbilde av spanske Apropa
Cultura.

Innspill 1 # Kulturell inkludering

Publikumsutviklings-triangelet

Publikumsutvikling i institusjonene er viktig av flere hensyn. Det
handler om den enkelte institusjonens baerekraft og handlingsrom, men
ogsa om institusjonenes og feltets legitimitet. Uten gkt oppslutning
blant et bredt publikum vil legitimiteten til institusjonene forminskes,
noe som vil forvitre det norske kulturlivet.

Norsk publikumsutvikling
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Publikumsutvikling er et forholdsvis nytt og umodent begrep og
praksisfelt i Norge. NPU erfarer at ulike premissleverandgrer og
kunnskapsmiljger opererer med ulik forstaelse av begrepet, og herav
ulike forventninger til hva et senter for publikumsutvikling skal levere av
kunnskap og tjenester. | et notat utarbeidet i desember 2015, gjengitt i
Performa-rapporten til KUD mars 2016, foreslar vi etablering av
distinksjonen mellom tre ulike typer publikumsutvikling, basert pa de
tre mest vanlige matene a beskrive malsettingene: @kte inntekter,
stgrre kunstnerisk gjennomslagskraft eller gkt sosiodemografisk
mangfold. Det siste omtales ofte som samfunnsansvaret.

Triangelets utkanter preges av fglgende hovedmotivasjoner med dertil
hegrende mal og midler:

1) @konomisk motivert - fokus pa gkt billettsalg, hayere inntekter
og gjenkjap. Mal: @konomisk forutsigbarhet og handlefrihet.

2) Kunstnerisk motivert - fokus pa formidling og smakskultivering.
Mal: @kt interesse for, og mottakelighet for, kunstformen i det
generelle kulturmarkedet, noe som igjen gir gkt kunstnerisk
handlingsrom/gjennomslagskraft.

3) Sosialt/politisk motivert - fokus pa kulturell inkludering,
samfunnsansvar. Mal: @nske om a glede, men ogsa a tilby en arena
for sosial mobilitet, til grupper som star i fare for a falle utenfor
samfunnet.

| praksis handler publikumsutvikling om & arbeide langsiktig med
relasjonsbygging til nye publikumsgrupper, som man ut fra en miks av
kunstnerisk visjon, samfunnsansvar og gkonomiske realiteter, finner
formalstjenlig. En institusjon som ser muligheter pa alle tre omrader vil
operere i midten av trekanten - og ha en god balanse mellom de tre
formalene.

| foreliggende forslag til statsbudsjett 2017 foreslas NPU strgket fra
Kap. 320 Post 78 Ymse faste tilskudd. | forslaget benytter KUD
begrepsbruken vi lanserer i vart notat. Sitat:

Formalet med tilskuddet til Norsk publikumsutvikling har veert a
styrke medlemmenes arbeid med publikumsutvikling, bade
wokonomisk, inkluderende og kunstnerisk. Arbeidet med skonomisk
og kunstnerisk publikumsutvikling forutsettes viderefort av
institusjonene selv, som en naturlig del av deres ordinzere drift.
Videre drift av Norsk publikumsutvikling bar fullt ut dekkes

av medlemmene.

Arbeidet med kunstnerisk og skonomisk motivert publikumsutvikling
forutsettes & innga som en naturlig del av institusjonenes drift. Det sies
ikke noe om hvordan det sosiale inkluderings-utfordringen skal
handteres av institusjonene i det videre arbeidet. | mgtet 21. november
understreker kulturministeren at dette arbeidet ikke skal styres fra
toppen gjennom direktiver, og at institusjonene ma eie dette selv. Pa
mgtet etterlyser likevel flere av institusjonene en stgttefunksjon. Det er
vart inntrykk at hele inkluderingsfeltet - bade institusjonene og det
frivillige feltet - hovedsakelig etterspar to ting: @kt flerkulturell
kompetanse og en koordinerende enhet.

Norsk publikumsutvikling
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Innspill: Vi anbefaler at det skilles mellom gkonomisk, kunstnerisk og
sosialt motivert publikumsutvikling og at KUD legger til rette for et
koordinerende ressurs- og kompetansesenter for publikumsutvikling,
med et tydelig oppdrag nar det gjelder kulturell inkludering i
institusjonene.

Innspill 2 # Malgruppeforstaelse

Norskfodte og innvandrere med kort botid

Satsing pa mangfold og inkludering kan ha bade gkonomiske,
kunstneriske og sosiale mal. Norskfgdte med innvandringsbakgrunn
skiller seg i fglge vare undersgkelser ikke stort fra den etniske norske
befolkningen néar det gjelder deltakelse og bgr ikke omfattes av
integreringstiltak.

Tvert imot er det sveert viktig a ikke mgte dem med denne typen tiltak.
For a gjare seg relevant for denne gruppen av nordmenn handler det
like mye om & oppdatere og utvikle eget innhold til var samtid, slik at
disse gruppene opplever at institusjonen gir et relevant bilde av den
virkeligheten de er en del av, med et mangfold av etniske, religigse og
seksuelle identiteter. Det handler om gjenkjennelse og identifikasjon
med utgvere og historier, og det vil som regel innebaere en endring i
institusjonens innhold og merkevare. A komme fra noe annet enn en
hvit, etnisk norsk og heteronormativ bakgrunn er i urbane miljger
normalisert. Institusjonene ma lgfte dette mangfoldet fram, for a bli
relevant for urbane yngre generasjoner av publikummere.

Vi oppfatter at KUDs satsing pa hverdagsintegrering retter seg mot
personer med kort botid i Norge, og har som mal a bidra til sosial,
kulturell og gkonomisk integrering av disse. Det er en gruppe som
skiller seg kraftig fra norskfgdte med innvandringsbakgrunn, uavhengig
av om de har lav eller hgy kulturell kapital i utgangspunktet. Vi mener
at det er viktig for utforming av politikk og virkemidler at man holder
disse gruppene fra hverandre nar man drgfter tiltak.

For dem med kort botid, handler kunst og kulturutfoldelse om a
bekrefte egen kultur og identitet, samtidig som man gradvis beveger
seg innover i det norske majoritets-samfunnet. Etablerte
kulturinstitusjoner kan ved & apne opp for disse gruppene tilby en
sosialiserings- og leeringsarena for det norske - samt fungere som
dialogarena for forskjellige kulturer.

Med integreringstiltak i institusjonene forstar vi tiltak hvor
institusjonene uten tanke pa kortsiktig avkastning i form av gkt
billettsalg apner sine institusjoner og legger til rette for gode mgater
mellom personer med kort botid i Norge og gvrig befolkning. Disse
tiltakene vil ofte plassere seg i den sosialt motiverte kategorien
publikumsutvikling, ofte med en flytende overgang mot kunstnerisk
motivasjon. Stadig flere kunstprodusenter i feltet forstar folk med
innvandringsbakgrunn, bade de med kort tid i Norge og norskfgdte,
som ressurser i det kunstneriske utviklingsarbeidet. Noen eksempler pa
dette er Fargespill, Kilden Dialog, Det Norske Teatret og Den
Mangfaldige Scenen.

Norsk publikumsutvikling
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Innspill: Inkludering av nyankomne og nedbryting av kulturelle barrierer
for norskfadte med minoritetsbakgrunn har ulike malsetninger og
verktay. Vi anbefaler at det skilles mellom norskfadte med
innvandringsbakgrunn og grupper med kort botid nar man utvikler
politikk og virkemidler for integrering og inkludering i kulturlivet.

Innspill 3 # Norsk publikumsutvikling

Ressurssenter for publikumsutvikling i institusjonsfeltet

NPU kan hjelpe institusjonene og premissleverandgrene i stat, fylke og
kommune med & sortere i mélsettinger, virkemidler og strategier for
inkluderings- og integreringsarbeidet.

Gjennom undersgkelser og bransje-research bygger NPU opp en
kunnskap om ulike publikumsgruppers holdninger til, og bruk av, kunst-
og kulturtilbudet i feltet, herunder grupper med innvandringsbakgrunn.

Gjennom arbeidet med NPU-prisen opparbeider vi en unik kunnskap
om hva som fungerer i praksis i arbeidet med publikumsutvikling,
herunder kulturell inkludering og integrering. Prisen deles ut under
NPU-konferansen.

Medlems-nettverket er et interesse-fellesskap som mates for & dele
kunnskap under den arlige NPU-konferansen. NPU samarbeider tett
med de viktigste aktgrene i vare naboland og Europa, og er vertskap for
den nordiske konferanse-serien Arts & Audiences, som etter planen skal
besagke Norge i 2017.

Innspill: Vi anbefaler at KUD gir NPU i oppdrag & veere et koordinerende
senter for publikumsutvikling i institusjonsfeltet med et tydelig oppdrag
nar det gjelder kulturell inkludering i institusjonene.

Innspill 4 # Kunnskapsbank

Undersgkelser som gir operasjonell kunnskap

| statstilskuddet for 2015 innfarte KUD et krav om at institusjonene skal
bedrive publikumsundersgkelser og publikumsutvikling. Sitat:

Departementet er opptatt av at institusjonene har god kunnskap om
sitt publikum og arbeider aktivt for & na nye publikumsgrupper, bl.a.
ved a gjennomfare publikumsundersokelser. Fra 2015 skal det i
arsrapporten gis en redegjorelse for hvordan institusjonen falger opp
arbeidet med publikumsutvikling.

| 2015 handlet arskonferansen om publikumsundersgkelser. Samme ar
utviklet NPU i samarbeid med Norsk teater- og orkesterforening et
prosjekt som resulterte i etableringen av et nytt virksomhetsomrade;
NPU undersgkelser. Malet er a gi feltet vital markedsinnsikt og etablere
en kunnskapsbank som hele feltet kan ha glede av. 1 2016 har vi gjort

Norsk publikumsutvikling
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undersgkelser for seks teatre og Akershus fylkeskommune. En
segmenteringsanalyse av kulturmarkedet i Bergen/Hordaland er pa
trappene. Her spleiser 17 institusjoner pa en undersgkelse stgttet av
Bergen kommune, Hordaland fylkeskommune og KUD, gjennom
driftstilskuddet til NPU.

NPU har i hgst samarbeidet med Akershus fylkeskommune om
publikums- og befolkningsundersgkelser i forbindelse med ny
kulturplan. Vi har blant annet gjennomfert en kartlegging av kulturbruk
blant unge med innvandrerbakgrunn, primaert utenfor E@S-omradet
(fokus pa alder 15-35 ar, spredning pa type/grupper innvandrere og
geografiske sted). Overordnet mal med studien var at den skulle berike
fylkeskommunens tilskuddsmottakere i arbeidet med gkt inkludering
og integrering av malgruppen.

Undersgkelsen viser at unge med innvandringsbakgrunn er en sveert
heterogen gruppe, og at den viktigste distinksjonen, som er avgjgrende
for veivalg i kulturlivet, er om de har lang eller kort botid i Norge.
Drivere for sosialisering og nettverksbygging i forbindelse med
kulturdeltakelse er stor, seerlig overfor de med kort botid. Institusjonene
bar derfor ha gkt fokus pa aktiviteter som legger til rette for sosialt
samspill, interaksjon og medskapning. Malgruppene gnsker a fgle seg
invitert, men ikke a bli spesielt hensyntatt. De vil heller bli involvert pa
en naturlig mate, og fa anledning til & veere delaktig. Det vil veere viktig
a invitere hele miljger/grupper - ikke satse pa at en eller to skal komme
alene i mgte med det etablerte publikummet. Kvinnene er i stgrre grad
initiativtakere til kulturelle arrangement, og det kan derfor veere en god
handlemate & legge til rette for arrangementer for barn/megdre/familier,
hvor de kan bidra med mat og vaere mer deltagende i bade, kultur, sport
og aktiviteter.

Gjennomgaende synes flere ulike innvandrere at det er vanskelig a
komme i kontakt med nordmenn, og at det er fa arenaer hvor de far
praktisert norsk s mye som de selv vil. For & dekke dette behovet ma
man arbeide for a fa til kulturelle mater. De etablerte
kulturinstitusjonene, som f.eks. museum, kunstutstillinger og teater,
oppleves som anonyme og usynlige og er ikke tilstede i bevisstheten
deres i dag. Bruk av etablerte kunst- og kulturinstitusjoner assosieres
med plikt fordi man har deltatt i forbindelse med skolen. Det er med
andre ord helt avgjgrende a legge til rette for det gode sosiale mgtet
mellom grupper av personer med innvandringsbakgrunn og kort botid
og det etablerte publikummet. Gode kulturopplevelser forbindes med
kulturmiks, mat og artister fra hele verden. Melafestivalen trekkes fram
som et viktig og sveert populaert arrangement i disse gruppene.

Lenke til undersgkelsen pa vare nettsider: http://
norskpublikumsutvikling.no/assets/insights/
20161030_NPU_Akershus_rapport_befolkningsunders%C3%B8kelse.pdf

Innspill: Vi anbefaler at KUD bidrar til opprettelsen av en nasjonal
database for kunnskapsdeling i feltet. Ved at KUD investerer i dette
sikres det at innsikten i de ulike undersgkelsene blir tilgjengelig for hele
feltet i alle regioner og a det kan etableres nasjonale standarder for best
praksis som alle kan strekke seg mot.

Norsk publikumsutvikling


http://norskpublikumsutvikling.no/assets/insights/20161030_NPU_Akershus_rapport_befolkningsund

INNSPILL TIL KUD 8

Innspill 5 # Kunnskapsdeling

NPU-konferansen

NPU-konferansen er den viktigste mgteplassen for det etablerte feltet
nar det gjelder publikumsutvikling, ogséa kulturell inkludering. Den
stimulerer til gkt kunnskap om publikumsutvikling i alle landets
regioner gjennom at den flytter seg fra by til by. Den startet i Bergen i
2013, flyttet til Kristiansand i 2015 og til Stavanger i 2016. |1 2017 skal
den etter planen holdes i Tromsg 26.-28. oktober. 12018 og 2019 skal
den videre sydover til Midt- og @st-Norge. Den leverer innhold og faglig
inspirasjon pa alle tre hovedomrader. Best praksis innenfor de ulike
omradene representerer en betydelig del av innholdet i konferansen.

Konferansen har etablert seg som et populaert arlig kunnskapsevent i
bransjen. | ar mgttes 277 betalende deltakere og medvirkende i
Stavanger konserthus i 2 dager. Evalueringen viser at 3 av 4 mener at
konferansen er verdt tiden og pengene de har brukt pa den (billettpris,
reise/opphold og arbeidstid). 45% anser det som sveert sannsynlig at de
vil anbefale NPU-konferansen til noen i sitt nettverk. Naermere
halvparten har allerede bestemt seg for a delta pa neste konferanse.
Konferanseavgiften er allerede relativt hay (kr 2900,- for medlemmer/
kr 3900,- for ikke medlemmer) og ville matte dobles dersom den skulle
dekke inn faktiske utgifter til programmering, produksjon,
markedsfgring og administrasjon. Disse kostnadene dekkes i dag av
driftstilskuddet fra KUD.

Innspill: Vi anbefaler KUD a investere i driften av NPU slik at denne
plattformen kan fortsette a eksistere og stimulere til engasjement for
kulturell inkludering og integrering i feltet.

Arts & Audiences-konferansen

Kulturministeren redegjorde i apningstalen 21. november for at
Kulturradet har fatt i oppdrag a lede et 3-arig prosjekt 2017-2019,
Kulturens og frivillighetens rolle i integrering og inkludering, som et ledd
i programmet under det norske formannskapet i Nordisk ministerrad.
Malet med prosjektet er a lafte fram og oppfordre til videre handling
innenfor de gode prosjektene. NPUs samarbeid med andre nordiske
aktarer i forbindelse med den arlige Arts & Audiences-konferansen har
nedfelt seg i et nordisk nettverk av organisasjoner som arbeider med
dette i Norden.

Arts & Audiences-konferansen ble initiert av NPU i 2011 i Bergen og har
kunnskapsdeling rundt kulturell inkludering i Norden som hovedformal.
NPU var eier og produsent for konferansen de fgrste tre arene
(2011-2013) med 3-érig finansiering fra Kulturkontakt Nord. Siden 2014
har vi samarbeidet om produksjon av konferansen med CKI - Center for
Kunst & Interkultur i Kebenhavn (2014 og 2015), og var nyetablerte
sgster-organisasjon Re:publik i Ggteborg (2016).

Planen for neste ar er at konferansen skal vende tilbake til Norge og at
vi slar den sammen med NPUs arskonferanse i Tromsg. Vi inviterer alle
vare medlemmer i Norge og vare internasjonale samarbeidspartene til
tre dager med faglig utveksling og inspirasjon.

Norsk publikumsutvikling
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Konferansen retter seg mot ledere av kulturinstitusjoner og
beslutningstakere i Norden. Publikumsutvikling er i stor grad en leder-
utfordring, og konferansen sgker a belyse dette bredt. Den henvender
seg til medarbeidere pa strategisk og operativt niva i institusjonene og i
det frie feltet. | tillegg til foredrag og panelsamtaler vil det veere mer
fagspesifikke parallellsesjoner, kuratert med tanke pa ulike fagmiljger
og nivaer; strategisk og operativt. 1500 personer har besgkt
konferansen, 300 personer deltok i Gateborg 7.-9. oktober 2016.

Innspill: Vi anbefaler KUD a investere i driften slik at NPU gjennom
opprettholdelsen av et nasjonalt ressurssenter, kan engasjere seg i
nordiske utviklingsprosjekter og konferanser som ikke har kommersielt
potensiale, men som bidrar til a skape gkt engasjement for satsingen pa
kulturell inkludering og integrering i Norden.

Innspill 6 # Beste praksis

Inkluderingsprisen

Kulturministeren la i sin apningstale 21. november vekt pa viktigheten
av a synliggjgre best praksis for a inspirere. Therese Koppang fra KUD
la mot slutten av matet til at ikke bare synliggjering, men ogsa
evaluering av best praksis, er viktig. NPU-prisen som allerede er
etablert i feltet bidrar til & oppna begge overnevnte malsettinger.

NPU-prisen lgfter fram aktarer som arbeider langsiktig og malrettet
med publikumsutvikling. Malet med prisen er a forsta hva som virker i
arbeidet med a utvikle nye publikumsgrupper, for sa a kunne dele det
med resten av feltet. Maten vi gjgr det pa er at vi, etter kriterier for god
publikumsutvikling definert av eksperter, kartlegger kandidater og
evaluerer dem. Vi gjennomfarer dybdeintervjuer med et antall
kandidater hvert ar. Tilbakemelding fra arets vinner av prisen - Det
Norske Teatret - er at evalueringssamtalen bidro til strategiprosessen
som teatret var inne i. Dialogen med NPU har ogsa hatt effekt pa
definisjonen av dette arbeidet, som redefineringen av det norske.

For 2017 @nsker vi a utvikle prisen slik at vi kan honorere og lgfte fram
institusjoner som vektlegger ulike deler av publikumsutviklings-
triangelet. Vi gnsker a opprette en pris for CRM/merkevarebygging/
markedsfgring/gjenkjap, en for formidling/oppleering, og en for kulturell
inkludering. Vi gnsker ogsa a dele ut en innovasjonspris uavhengig av
kategori. En slik pris vil kunne styrke innovasjonen i det etablerte feltet
ved at aktgrer oppfordres til a pitche ideer, og at den beste tilbys gratis
radgiving fram mot neste ars prisutdeling. Kriterier for best praksis vil
bli utviklet av NPU i samarbeid med juryen og aktgrer som arbeider
spesielt med kulturell inkludering.

Med tanke pa inkluderingsprisen 2017 vil vi ga gjennom de 60
innspillene til KUD om kunsten og kulturens kraft i
hverdagsintegreringen for a finne verdige kandidater. Et utvalg av disse
vil vi dybde-intervjue. Intervjuene vil bli gjort til gjenstand for forskning.
Vi vil sgke samarbeid med aktuelle forskningsmiljger og vil sgke
tilgjengelige forskningsmidler/statte til dette arbeidet.

Norsk publikumsutvikling
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Innspill: Vi anbefaler KUD a investere i driften i NPU-prisen slik at
arbeidet med a kartlegge og evaluere best praksis kan styrkes, at vi kan
legge til rette for enda mer aktiv kunnskapsdeling, og bidra til 4 skape
okt engasjement for satsingen pa kulturell inkludering og integrering i
feltet.

Innspill 7 # OPS-finansiert formidlingsakter

Bro mellom ulike felt

Norsk publikumsutvikling er medlem i flere internasjonale nettverk,
deriblant AEN Audiences Europe Network. AEN er en plattform for
erfaringsutveksling mellom institusjoner og organisasjoner

som arbeider lokalt med a fremme kunst- og publikumsutvikling i
et europeisk perspektiv. | 2013-2014 gjennomfare AEN et prosjekt
med stgtte fra Grundtvig-programmet for livslang leering. Prosjektet
het Open All Areas og var et mobilitetsprogram. Det gikk ut pa at
deltakerne i prosjektet tok med seg leeringspartnere fra sine
respektive land, slik at de fikk anledning til 4 oppleve hvordan andre
institusjoner i andre europeiske byer og regioner arbeider med
kulturell inkludering. For NPU danner Open All Arenas en viktig del
av kunnskapsgrunnlaget nar det gjelder kulturell inkludering og
integrering. Ett av de prosjektene som gjorde sterkest inntrykk var
Apropa Cultura i Barcelona, drevet med en miks av offentlige midler
fra regionen Catalonia og Barcelona by, samt private midler fra La
Caixa Foundation.

Fakta om Apropa Cultura

Apropa Cultura er en organisasjon som formidler kunst- og
kulturtilbud til grupper i befolkningen som star i fare for sosial
ekskludering. De knytter sosiale organisasjoner med kulturtilbydere
og fasiliterer billett-reservasjoner, formidlingsaktiviteter og besgk.
Organisasjonen har sitt utspring i ildsjel (Sonia Gainza) fra
konserthuset i Barcelona (Lauditoria). | 2006 startet hun et program
med formidlingsaktiviteter rettet mot sosialt ekskluderte. 10 ar
senere har det utviklet seg til en organisasjon som driver
programmet og fungerer som et koordinerende mellomledd mellom
et stadig voksende antall institusjoner og sosialkontorene i
provinsen Catalonia. Organisasjonen drives med offentlige midler og
stgtte fra ulike fond. Programaktivitetene drives med input fra
institusjonene/tilbyderne som er med. Bade kulturtilbydere og
sosialkontor kan lett registrere seg for programmet pa deres
nettsider. Programmet inneholder sosiale tiltak, formidlingstiltak og
billett-samarbeid.

Noen ngkkeltall:

» Siden oppstarten i 2006 har Apropa Cultura sgrget for at
132.500 som lever i randsonen av samfunnet har fatt tilgang
til opplevelser i teatre, konsertsaler, museer og festivaler.

* Deter p.t. 1.573 sosialsentre med i ordningen og 40
institusjoner/tilbydere. Heriblant de stgrste og mest
anerkjente.
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* Kulturtilbyderne reserverer 2% av billettene hver sesong til
en pris pa 3 €. Det er viktig at dette ikke kun er et billett-
samarbeid men et omfattende formidlings- og outreach-
program. Lav pris er ikke i seg selv et godt nok virkemiddel.

Vi ser for oss at etableringen av et slikt formidlings-kontor i Norge bar
finansieres som et offentlig-privat spleiselag og at det bgr veere
koblinger mellom institusjonene og det frivillige feltet. Det bar
etableres med utgangspunkt i en gruppe institusjoner som har et sterkt
sosialt engasjement, og som har kompetanse og ressurser a bidra med
nar det gjelder formidlingsopplegg. Deltakerne i Performa-prosjektet i
Oslo (Dansens Hus, Den Norske Opera & Ballett, Det Norske Teatret,
Oslo Filharmonien og Nationaltheatret), samt institusjonene i Akershus
vil kunne danne utgangspunkt for en pilot. Vi tror det er gode
muligheter for a fa til et OPS-samarbeid rundt et slikt tiltak.

Innspill: Vi anbefaler at KUD gir NPU i oppdrag a koordinere opprettelsen
av en OPS-finansiert formidlingsakter etter modell av Apropa Cultura i
Barcelona.

Oppsummering og konklusjon

Pa innspillsmatet 21. november etterlyste ulike aktarer et behov for en
koordinering av kunnskap og erfaring. Flere tok til orde for ordninger
som hele feltet kan ha glede av, og som kan bidra til a lgfte feltets
arbeid med inkludering og integrering. Feltet trenger en akter som kan
bidra til kompetanseheving pa dette feltet i institusjonene.

Vi mener at en viderefgring og opptrapping av statten til NPU knyttet til
et spesifikt oppdrag om a fremme inkluderingsarbeidet i det etablerte
feltet, vil sikre god effekt av regjeringens satsing pa dette omradet,
bade nasjonalt og nordisk.

Vi deler departementets vurdering av at arbeidet med gkonomisk
motivert publikumsutvikling - det vi kan kalle kunst- og
kulturmarkedsfgring - bar kunne ha forutsetninger for a drives videre
med utgangspunkt i institusjonenes medlemskontingenter.

Vi har i dette notatet forsgkt a vise hvordan NPU allerede bidrar til
denne viktige kulturpolitiske satsingen, og hva en forsterket investering
i formidlingsaktiviteter vil kunne bety.

Med bakgrunn i dette notatet ber vi om en dialog med KUD om ulike
modeller for hvordan NPU med sin kompetanse og sitt nettverk kan
bidra i arbeidet med gkt inkludering og integrering i kunst- og
kulturlivet.
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