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1 Innledning og sammendrag

Regjeringen legger med dette frem forslag for Stor-
tinget om & erverve 30 prosent av aksjene i Aker
Holding AS. Aker Holding AS har som eneste for-
mal 4 eie aksjer i Aker Kvaerner ASA. Kjopsavtalen,
som er inngétt med forbehold om Stortingets sam-
tykke, gjor Aker ASA, staten, SAAB AB (publ) og
Investor AB (publ) til eiere av et selskap som eier
40,1 prosent av Aker Kvaerner ASA.

Partene er enige om & videreutvikle Aker
Kvaerner ASA som en internasjonalt konkurranse-
dyktig og betydelig leverander av teknologi, pro-
dukter, systemer og tjenester med hovedvekt pa
sektorene energi, olje og gass. Aker Holding AS vil
ha negativ kontroll i Aker Kvaerner ASA.

For regjeringen har det veert viktig & sikre en
viderefering av hovedkontorfunksjoner i Norge og
et langsiktig industrielt eierskap.

Partene har videre til intensjon & seke videre-
fort det etablerte, nere samarbeidet mellom Aker
Kvaerner ASA og ovrige selskaper i Aker-gruppen.

2 Beskrivelse av Aker ASA og Aker
Kvaerner ASA

2.1 Kortom Aker ASA

Aker ASA er et barsnotert holdingselskap som ute-
ver et aktivt industrielt eierskap i en rekke selska-
per. I samarbeid med datterselskaper og tilknyt-
tede selskaper soker Aker ASA aktivt 4 etablere og

bygge opp nye industriselskaper, samt videreutvi-
kle eksisterende eierposisjoner.

Aker ASA har pr. 15. juni 2007 eiendeler i fol-
gende selskaper: Aker Kvaerner ASA (40,1 pro-
sent), Aker Drilling ASA (39,9 prosent), Aker Floa-
ting Production ASA (51,1 prosent), Aker Oilfield
Services ASA (47 prosent), Aker Exploration ASA
(49,9 prosent), Aker American Shipping ASA (53,2
prosent), Aker Seafoods ASA (64,95 prosent), Aker
Biomarine ASA (73,8 prosent) og Aker Capital AS
(100 prosent).

2.2 Narmere om Aker Kvaerner ASA

Aker Kvarner ASA er i dag en ledende og global
leverander av tjenester knyttet til design, bygging,
vedlikehold, modifikasjon og drift av store og sma
industrianlegg. Virksomheten retter seg mot en
rekke bransjer, inkludert olje- og gassproduksjon,
raffinering, kjemiindustri, gruveindustri, metallfor-
edling og kraft.

Konsernet leverer avanserte teknologiproduk-
ter, enten enkeltvis eller satt sammen i integrerte
lesninger over hele verden. Konsernet har virksom-
het i rundt 30 land. Aker Kvaerner hadde i 2006 en
samlet omsetning pa omlag 50 milliarder kroner og
sysselsetter totalt 33 000 ansatte, hvorav 23 000 er
fast ansatt, mens 10 000 er innleid personell. Av de
fast ansatte er omlag 11 000 ansatt i Norge. I Norge
har Aker Kvaerner virksomhet pa folgende steder:
Stord, Verdal, Agotnes, Arendal, Kristiansund,
Mongstad, Oslo (inkl. Lysaker), Stavanger (inkl.
Hinna), Bergen (inkl. Sandsli), Stjerdal, Trond-



2 St.prp. nr. 88

2006-2007

Statens eierskap i Aker Holding AS

heim, Heyanger, Mosjoen, Odda, Kristiansand,
Egersund, Lier, Moss, Hammerfest og Aukra.
Hovedkontoret ligger pad Lysaker utenfor Oslo.
Aker Kvaerners markedsverdi pa Oslo Bers var pr.
26. juni 2007 i overkant av 40 milliarder kroner.

12006 ble Pulping & Power-virksomheten solgt
til Metso. Transaksjonen ble gjennomfert med
virkning fra 31. desember 2006. Aker Kveerner
ASA var ved inngangen av 2007 organisert i fire for-
retningsomréader.

Field Development (FD)

Forretningsomradet FD driver studier, tidligfase-
prosjektering og EPC (Engineering, Procurement,
Construction) for faste og flytende offshoreplatt-
former, faste og flytende LNG-terminaler, samt
olje- og gassanlegg pa land.

FDs tjenester innenfor utbygging av olje- og
gassfelt omfatter konseptutvikling, forstudier,
detaljerte ingeniertjenester, prosjektledelse, fabri-
kasjon, samt sammenstilling og oppkobling av
moduler og utstyr. Leveransene omfatter blant
annet komplette verdikjeder for gassteknologi,
inkludert CO2-rensing (fangst). Selskapet ligger
langt fremme nér det gjelder losninger for arktiske
forhold og store vanndyp.

FDs virksomhet har utgangspunkt i Norge og
USA, men forretningsomradet har ogsa store pro-
sjekter i Russland, Kasakhstan, Spania, Italia,
Mexico-gulfen og Dubai. I tillegg utferes et stort
antall studier og forprosjekter over hele verden.
FD har tre norske offshoreverft; Aker Kvarner
Verdal, Aker Kvaerner Stord og Aker Kverner
Egersund. I 2006 omsatte FD for 16 959 millioner
kroner. Forretningsomradet har om lag 5200
ansatte.

Maintenance, Modifications and Operations (MMOQ)

Dette forretningsomradet forestar drift og vedlike-
hold som stette til oljeselskapenes operasjon av
installasjoner og omfatter et meget bredt spekter
av tjenester. MMO har spisskompetanse innenfor
fortolkning av seismiske data, prosjektgjennomfe-
ring, modifikasjoner, planlegging og gjennomfo-
ring av revisjonsstanser, vedlikeholdsplanlegging
og -gjennomfering, elektroinstallasjoner bade off-
shore og pa landbaserte olje- og gassanlegg samt
fierning av plattformer, inkludert gjenbruk av kom-
ponenter og resirkulering av materialer.

MMO har hovedkontor i Stavanger og konto-
rer i Bergen, Stjerdal, Kristiansund, Aberdeen
(UK), Stockton (UK), St. John’s (Canada) og Hous-

ton (USA). MMO har egne verksteder for prefabri-
kasjon pa Hinna (Stavanger), Mongstad, Agotnes
og Kristiansund, samt anlegg pa Stord for resirku-
lering av offshoreinstallasjoner.

12006 omsatte MMO for 9782 millioner kroner.
Virksomheten har om lag 5200 ansatte. I tillegg
sysselsetter MMO ytterligere rundt 3200 personer.
Totalt utgjer dette 8400 personer, hvorav ca. 3000
ingenierer.

Subsea, Products & Technologies (SPT)

Forretningsomradet «Subsea, Products & Techno-
logies» ble i april 2007 delt i forretningsomradene
«Subsea» og «Products & Technologies». Virk-
somhetene er her beskrevet samlet.

SPT har sin kjernekompetanse innenfor olje-
og gassindustriens oppstremsvirksomhet. I tillegg
til ingeniertjenester omfatter SPTs virksomhet et
omfattende nettverk av produksjons- og servicean-
legg som produserer og vedlikeholder det utstyret
som leveres. SPT leverer produkter og tjenester
innenfor omradene undervanns produksjonssyste-
mer, boreutstyr for borerigger, brenninterven-
sjonstjenester, spesialteknologi for brenninterven-
sjon av horisontale oljebrenner, offshore laste- og
lossesystemer, forankringslesninger til skip og fly-
tende offshoreinstallasjoner, og prosessutstyr for
olje- og gassbehandling.

Gjennom sitt datterselskap Aker Marine Con-
tractors (eid 60 prosent av Aker Kvaerner), utforer
Aker Kvaerner ogsa avanserte marine operasjoner,
som installasjon og fierning av faste og flytende
installasjoner og undervannsutstyr. Teknologiene
og produktene i SPT ble primeert utviklet for Nord-
sjeen, men eksportandelen utgjer nd 66 prosent.
SPT har produksjonsanlegg i Norge, Storbritannia,
USA, Brasil og Malaysia, i tillegg til et globalt ser-
vicenettverk.

12006 omsatte SPT for 14 262 millioner kroner.
Rundt 5000 egne ansatte er knyttet til dette forret-
ningsomradet.

Process (PRO)

PRO har sin kjernevirksomhet innenfor prosjekte-
ring, innkjep og bygging av anlegg for nedstrems
petrokjemisk industri, gruve-, metall-, olje-, gass-
og kraftindustri.

PRO har sin sterste forretningsvirksomhet i
Storbritannia, USA, Nederland, Australia, Kina,
India og Chile. I 2006 omsatte PRO for 11 333 mil-
lioner kroner. 6223 medarbeidere er tilknyttet
dette forretningsomradet.
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Tabell 2.1

Nokkeltall

Belop i millioner kroner 2006 2005 2004
Driftsinntekter 50 592 36 940 24 171
Driftsresultat 2533 1510 679
EBITDA 2872 1816 880
EBITDA-margin % 57 % 4,9% 3,6%
Arsresultat 1294 1052 278
Ordreinngang 62 271 51 937 30938
Ordrereserve 59 695 48 522 32478
Rentebaerende gjeld 2126 5279 6 261
Totalkapital 31396 26 295 20 270
Egenkapital 8114 4 327 1719
Egenkapitalavkastning 46,7 % 28,8 % 22,1%
Avkastning pa sysselsatt kapital 12,2 % 8,9 % 4,7 %

2.3 O@konomiske forhold i Aker Kvaerner ASA

Siden 2004 har selskapet mer en doblet sine
driftsinntekter. Aker Kvaerner hadde i 2006 inn-
tekter pa 50 592 millioner kroner, en gkning pa
37 prosent fra aret for. Veksten har bidratt til at
konsernets driftsresultat for avskrivninger skte
med 1,1 milliarder (58 prosent) og EBITDA-mar-
ginen steg fra 4,9 prosent til 5,7 prosent. Ved inn-
gangen til 2007 hadde ordrereserven skt med 23
prosent til 59 695 millioner kroner, som er den
hoyeste ordrereserven noensinne. Aker Kveer-
ner solgte i 2006 virksomheten Pulping and
Power til finske Metso. Salget ga en netto kon-
tanteffekt p4 om lag 2,6 milliarder kroner og en
regnskapsmessig nettogevinst pa om lag 2,3 mil-
liarder kroner.

Selskapet har fortsatt veksten inn i 2007. I for-
ste kvartal i ar var driftsinntektene 14 147 millioner
kroner, en gkning pa 34 prosent fra samme periode
i fjor. Dette reflekterer gode markeder og hey akti-
vitet i alle forretningsomréder i selskapet. Nokkel-
tallene viser at selskapet har hatt en god ekning i
ordreinngang gjennom 2006.

Utbyttepolitikk

I 2006 offentliggjorde styret i Aker Kvaerner en ny
utbyttepolitikk, med intensjon om 4 gi aksjonee-
rene et arlig utbytte pa mellom 30 og 50 prosent av
nettoresultatet. Utbyttet vil bli utdelt i form av kon-
tantutbytte og/eller gjennom tilbakekjop av
aksjer.

3 Felles eierselskap

3.1 Modellen

Nerings- og handelsdepartementet har, med for-
behold om Stortingets samtykke, inngatt avtale
med Aker ASA om Kkjep av aksjer i Aker Holding
AS. Avtalen er betinget av parallelle avtaler mellom
Aker ASA og henholdsvis SAAB AB (publ) og
Investor AB (publ).

Forut for avtalen har Aker ASA overfort sine
Aker Kvaerner aksjer (40,1 prosent) til det nyopp-
rettede selskapet Aker Holding AS. Aker Holding
AS har som eneste formal & eie aksjer i Aker Kvaer-
ner ASA. Aker Holding AS har de samme rettighe-
ter i Aker Kveerner ASA som andre aksjonerer.
Antall aksjer i Aker Holding AS vil ved gjennomfe-
ring tilsvare det underliggende antall aksjer som
Aker Holding AS eier i Aker Kveerner ASA.

Etter transaksjonen vil Aker ASA eie 60 prosent
av Aker Holding AS, staten ved Nearings- og han-
delsdepartementet 30 prosent og SAAB AB (publ)
/ Investor AB (publ) til ssmmen 10 prosent av Aker
Holding AS.

Kjopesum

Aker Holding AS vil ikke ha gjeld pa tidspunktet for
aksjeoverdragelsen. Verdien av egenkapitalen i
Aker Holding AS baseres pa gjennomsnittlig bers-
kurs av aksjen i Aker Kveerner ASA de siste fire
ukene forut for avtaleinngaelse, 145 kroner og 60
ore. Siden det er minimal kostnad ved & drive Aker
Holding AS, er det i prinsippet samme pris pa en
aksje 1 Aker Holding AS som pa underliggende
aksje i Aker Kvaerner ASA. Dette verdsetter Aker
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Holding AS til vel 16 milliarder kroner. Kjgpesum-
men for staten vil bli 4819 millioner kroner. I tillegg
kommer en rente pa 4,5 prosent pa kjepesummen
frem til avtalen kan gjennomferes. Dette vil kunne
utgjere opp til ca 120 millioner kroner. Aksjekjops-
avtalen folger vedlagt i uoffisiell norsk overset-
telse.

Nerings- og handelsdepartementet er bistatt
av Advokatfirmaet Selmer DA i forbindelse med
forhandlingene og utarbeidelse av avtaleverket.

Avkastning og utbytte

Siden Aker Holding AS ikke vil ha annen virksom-
het enn § eie aksjer i Aker Kveerner ASA, vil statens
avkastningsforventning beregnes med utgangs-
punkt i de aksjene Aker Holding AS eier i Aker
Kvarner ASA.

Aker Holding AS vil i utgangspunktet ikke ha
noe gjeld som ma betjenes og departementet leg-
ger til grunn at administrasjonskostnadene vil
veere lave. Bortsett fra dekning av disse kostna-
dene er eierne enige om at utbytte som Aker Hol-
ding AS mottar fra Aker Kvaerner ASA skal deles ut
videre til Aker Holding AS’ eiere.

Forholdet til tilbudspliktreglene

Det er lagt til grunn at verken overdragelsen av
Aker ASAs aksjer i Aker Kvaerner ASA til Aker Hol-
ding AS, eller det etterfolgende salg av aksjer i
Aker Holding AS til staten og de svenske eierne vil
utlese tilbudsplikt. En forelepig vurdering innhen-
tet fra administrasjonen ved Oslo Bers stetter at
transaksjonen ikke vil utlese tilbudsplikt.

Dersom Aker Holding AS pa et fremtidig tids-
punkt skulle komme i en situasjon hvor tilbudsplikt
er aktuelt, vil det vaere anledning til & foreta dispo-
sisjoner som forhindrer at tilbudsplikt utleses.

Forholdet til reglene om kontroll av foretaks-
sammenslutninger

Det er lagt til grunn at aksjekjopet i Aker Holding
AS ikke er meldepliktig til verken norske eller
europeiske konkurransemyndigheter. Aksjekjops-
avtalen med tilknyttede avtaler er ikke en foretaks-
sammenslutning etter konkurranseloven eller EFs
fusjonsforordning.

3.2 Aksjonzeravtalen

Partene har inngétt en aksjoneeravtale som folger
vedlagt i uoffisiell norsk oversettelse. Avtalen regu-
lerer eierstyring av Aker Holding AS, herunder
valg av styre, forhold vedrerende daglig leder og

revisor, samt bindingstid, forkjepsrettigheter, med-
salgsrettigheter, forbud mot at partene i aksjonaer-
avtalen pantsetter aksjene i Aker Holding AS med
videre. Enkelte av disse forholdene omtales i det
folgende.

Eierstyring

Avtalepartene har forpliktet seg til folgende forde-
ling av styreplasser: Aker ASA vil nominere tre sty-
remedlemmer som velges pa generalforsamlingen,
staten vil utpeke ett styremedlem, og de svenske
eierne vil sammen utpeke ett styremedlem. Styrets
leder velges pa selskapets generalforsamling. Sa
lenge Aker ASA har majoritet i Aker Holding AS, er
de ovrige aksjonaerene forpliktet til & stemme for
den kandidaten som Aker ASA nominerer som sty-
releder. Styresammensetningen vil kunne bli
endret ved endringer i eierstrukturen.

Daglig leder i Aker ASA vil, sd lenge Aker ASA
har majoritet og styret i Aker Holding AS ikke
beslutter noe annet, ogsa veere daglig leder i Aker
Holding AS.

Aker ASA, vil gjennom & ha daglig leder og et
flertall av styremedlemmene i Aker Holding AS,
vaere industrielt ferende og legge til rette for at
Aker Holding AS styres i henhold til Aker ASAs
styringsmodell si langt det passer og er forenlig
med norsk lovgivning.

Akers styringsmodell innebarer at det uteves
et aktivt industrielt eierskap i selskaper hvor Aker
ASA direkte eller indirekte har eierandeler. Dette
oppnas gjennom en tett oppfelging av selskapene
og gjennom deltakelse i styrene. I tillegg gir Aker
ASA lepende uttrykk for aksjonaersynspunkter pa
virksomhetene. Etter etableringen av Aker Hol-
ding AS vil dette overfor Aker Kveerner ASA
basere seg pa forutgdende overordnede diskusjo-
ner av eierstrategi i Aker Holding AS.

Styret i Aker Holding AS har som oppgave a
fore tilsyn med daglig ledelse og selskapets virk-
somhet for gvrig. Styret skal videre ivareta selska-
pets interesser i henhold til lov, selskapets vedtek-
ter og aksjoneeravtalen.

Det er forutsatt at styret i Aker Holding AS
minst metes hvert kvartal og i alle tilfeller forut for
ordineer og ekstraordinaer generalforsamling i
Aker Kvaerner ASA.

Forslag som krever to tredelers flertall (eller
mer) pd Aker Kvarner ASAs generalforsamling
skal behandles i styret til Aker Holding AS. I aksjo-
neeravtalene er det avtalt at det i slike saker kreves
enighet mellom styrets leder og de styremedlem-
mene som henholdsvis staten og den svenske eier-
grupperingen har utpekt. Dersom dette ikke opp-
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nés skal Aker Holding AS stemme i mot det aktu-
elle forslaget pa generalforsamlingen i Aker Kveer-
ner ASA. Dette sikrer at alle aksjonaerene i Aker
Holding, herunder staten, hver for seg har negativ
kontroll med Aker Kveerners vedtekter. Tilsva-
rende er det avtalt at transaksjoner mellom neersté-
ende parter til Aker Kveerner ASA i henhold til
aksjeloven § 3-8, samt pantsettelse og salg av
aksjene i Aker Kveerner ASA krever tilslutning fra
bade styrets leder og styremedlemmene fra hen-
holdsvis staten og den svenske eiergrupperingen.
For ovrig treffes styrets beslutninger med alminne-
lig flertall.

Daglig leder skal tilrettelegge for at styret kan
ivareta sine oppgaver og selskapets interesser. Dag-
lig leder skal videre tilrettelegge for at styret i Aker
Holding AS pa forhand kan diskutere og gi eventu-
elle overordnete eierstrategiske foringer, herunder
utbyttepolitikk, til Aker Kveerner ASA. Eventuelle
synspunkter fra staten méa saledes kanaliseres inn til
styret i Aker Holding AS i forkant av dette.

I aksjonaeravtalen er det avtalt at transaksjoner
mellom neaerstdende parter til Aker Holding AS,
samt endring av revisjons- og styreinstruks, valg av
revisor og vedtektsendringer krever tilslutning fra
samtlige aksjoneerer i Aker Holding AS. Forevrig
gjelder aksjelovens alminnelige prinsipper for fler-
tallskrav. Vetorettighetene i styret og generalfor-
samling er regulert i Aker Holding AS’ vedtekter.

Bindingstid, forkjepsretter, medsalgsretter og salg

Gjennom aksjonaeravtalen har Aker ASA og staten
en bindingstid péa ti ar. Med dette sikres en langsik-
tig forankring av Aker Kveerner ASA i Norge. I til-
legg har Kjell Inge Rokke som bakenforliggende
eier i Aker ASA avgitt en erkleering om & opprett-
holde majoritetseierskap i Aker ASA i ti ar.

De svenske eierne har i utgangspunktet ogsa
en bindingstid pa 10 ar, men kan hver for seg velge
4 la seg innlese til markedspris av Aker Holding AS
etter henholdsvis sju og ti ar. Staten vil i sistnevnte
tilfelle ha en forholdsmessig innlesningsrett som
sikrer at statens eierandel i Aker Holding AS ikke
overstiger 30 prosent. Etter en eventuell innlgs-
ning mot Aker Holding AS, kan staten og Aker ASA
i fellesskap eventuelt seke & finne en ny aksjonaer
som trer inn i stedet for selger.

Det er ogsa inngatt avtaler mellom Aker ASA
og de svenske eierne som gir dem rett til samlet &
tre ut av eierskapet etter henholdsvis fire, fem og
seks ar gjennom utevelse av en salgsopsjon mot
Aker ASA. Aker ASA har en motsvarende kjops-
opsjon pa de samme tidspunktene. Staten er ikke
part i disse avtalene.

Det er etablert forkjopsretter og medsalgsret-
ter etter at perioden pé ti ar har utlept. Avtalen
apner ogséa for at partene kan kreve bersnotering
av Aker Holding AS etter at de ti drene har gtt.
Dersom en av partene krever bersnotering kan de
andre partene velge & akseptere bersnoteringen,
eller hindre dette ved & uteve forkjopsrett.

Industrielt samarbeid

Det fremgar av aksjonaeravtalen at Naerings- og
handelsdepartementet og de svenske eierne har
forpliktet seg til & stotte et fortsatt felles industri-
elt samarbeid mellom Aker ASA og Aker Kveer-
ner ASA, i den utstrekning dette ikke strider mot
gjeldende lover og forskrifter eller statens og de
svenske aksjonerenes interesser i Aker Holding
AS.

Tilsvarende fremgar det av aksjoneeravtalen at
Nearings- og handelsdepartementet vil se positivt
pa at det utvikles et mer omfattende industrielt
samarbeid mellom Aker ASA, Investor AB (publ)
og SAAB AB (publ) sé lenge dette ikke strider mot
statens eierinteresse i Aker Holding AS.

Gjennomfering av avtalen

Gjennomfering av avtalen finner sted senest 10
dager etter at Stortinget eventuelt har gitt sitt sam-
tykke. Dersom Stortingets samtykke ikke forelig-
ger innen 31. desember 2007 faller kjopet borti sin
helhet.

4 Departementets vurdering

Leveranderindustriens betydning

Mer enn 80 000 personer er ansatt i petroleumsnae-
ringen i Norge. I Norge omsetter leveranderindus-
trien for 80-90 milliarder kroner arlig, og i utlandet
for nzermere 50 milliarder kroner (eksport og salg
ved etableringer utenlands). Det finnes leverander-
bedrifter i alle landets fylker. En stor del av tekno-
logiutviklingen i petroleumsneringen foregar i
leveranderindustrien. Norsk leveranderindustri
har gjennom virksomheten, som i stor grad er ret-
tet mot norsk sokkel, opparbeidet verdensledende
kompetanse pa en rekke teknologiomrader som
seismiske undersekelser, undervannslesninger
med videre.

Samspillet mellom oljeselskaper, forskningsin-
stitusjoner og leveranderindustri regnes som en
viktig premiss for kompetanse- og verdiutviklingen
i norsk og internasjonal petroleumssektor.
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Utviklingen i leveranderindustrien de siste ti
arene har gattiretning av oppkjep og etablering av
sterre enheter.

Aker Kvaerner er den klart storste norske akto-
ren innen leveranderindustrien. Selskapet hadde i
2006 en omsetning pa om lag 50 milliarder kroner
og hadde 11 000 ansatte i Norge. Selskapet star i
fremste rekke nar det gjelder  levere lgsninger for
4 hente opp petroleumsressurser pa store havdyp.
Bade ut fra selskapets betydning nér det gjelder
sysselsetting og omsetning, men ikke minst nar
det gjelder kompetanseomrader hvor miljger i
Norge har oppnadd en lederposisjon, er det av
betydning & opprettholde et langsiktig norsk eier-
skap.

Den fremtidige utviklingen av Aker Kvaerner
ASA vil kunne ha stor betydning for konkurransen
pa norsk sokkel og kompetanseutviklingen i petro-
leumssektoren og nye norske og utenlandske olje-
selskapers muligheter til 4 gjore seg gjeldende pa
norsk sokkel.

Regjeringens mal

Ved hovedkontoret til Aker Kveerner ASA fattes
beslutninger med stor betydning for selskapets for-
retningsmessige og strategiske utvikling og for
utviklingen av mange andre mindre norskbaserte
virksomheter som er underleveranderer til Aker
Kveerner ASA. Gjennom et langsiktig eierskap i
Aker Kvaerner ASA sikres det at industriell kompe-
tanse innenfor petroleumsrelatert virksomhet utvi-
kles og ledes fra Norge.

I Soria Moria erklaeringen ble det lagt stor vekt
pé at sentrale norske kompetansemiljeer skulle for-
ankres og videreutvikles i Norge. Den understre-
ker ogsa at:

Et mangfold av eierskap i norsk naeringsliv er
en styrke for tilgangen pa kapital og kompe-
tanse. Det er behov for et mangfoldig eierskap,
privat og statlig eierskap, og nasjonalt og uten-
landsk eierskap. Nasjonalt eierskap er viktig for
4 sikre at bedriftene har hovedkontor og forsk-
ningsaktiviteter i Norge. Utenlandsk eierskap
bidrar pé sin side til 4 sikre utvikling og kompe-
tanseoppbygging.

Den inngatte avtalen folger opp dette.

Aker Kveaerner ASA forvalter viktig fremtidsret-
tet kompetanse og er en sentral del av petroleums-
nezringen. Det er fi eiermiljoer i Norge utenom sta-
ten som alene kan bidra til & sikre langsiktig eier-
skap og norsk forankring av Aker Kveerner ASA.
Gjennom avtaler sikrer staten i samarbeid med pri-
vate industrielle eiere langsiktighet og stabilitet pa

eiersiden i minst ti ar. Dette gir et godt fundament
for en fortsatt utvikling og industriell utnyttelse av
selskapets kunnskapsbase med utgangspunkt i
Norge.

Avtalene legger grunnlag for at Aker Kvaerner
ASA utvikles og ledes fra Norge minst ti ar frem-
over. Samtidig kan avtalen gi grunnlag for ytterli-
gere samarbeid mellom norske og svenske indus-
trielle eiermiljoer i drene som kommer. Det frem-
gar blant annet av aksjoneeravtalen at staten vil
stille seg positiv til et industrielt samarbeid mellom
Aker ASA og de svenske aksjonaerene, sa lenge
dette ikke undergraver statens aksjonarinteresser
i Aker Holding AS.

Nar staten gar inn med en eierandel pa 30 pro-
sent i Aker Holding AS, bygger dette opp under for-
utsetningen om at Aker ASA skal vaere industrielt
forende. Videre har det fra statens side veert
vesentlig 4 ta inn andre aksjonaerer i Aker Holding
AS som Kkan tilfere industriell kompetanse og sam-
arbeidsmuligheter.

Eierstyring

Nerings- og handelsdepartementet vil folge opp
sitt eierskap i Aker Holding AS i henhold til prinsip-
per for godt eierskap. Det vises i denne forbindelse
til St.meld. nr. 13 (2006-2007), Et aktivt og langsik-
tig eierskap.

Aker Holding AS vil ikke ha noen virksomhet
utover det & forvalte aksjer i Aker Kvaerner ASA.
Departementets skonomiske oppfelging og for-
ventninger ma ta utgangspunkt i offentlig tilgjen-
gelig informasjon fra Aker Kvaerner ASA.

Aker ASA vil ha en ledende rolle og den indus-
trielle foring og kontroll i Aker Holding AS. Staten
og de svenske eierne vil gve innflytelse gjennom
generalforsamlingen og gjennom respektivt
utpekte styremedlemmer. I vesentlige saker som
vedtektsendringer med videre, jf. kapittel 3 og ved-
lagte vedtekter og aksjonaravtale, vil staten gjen-
nom vetorett kunne blokkere eventuelle endrin-
ger. De vedlagte vedtektene vil bli vedtatt ved gjen-
nomfering av transaksjonen. Partene er enige om
at overordnete eierstrategiske foringer skal dref-
tes i styret i Aker Holding AS.

Det vil altsa ikke veere noen direkte aksjoneer-
relasjon mellom staten og Aker Kvaerner ASA. Sta-
tens interesse i Aker Kveerner ASA vil vaere indi-
rekte gjennom eierskapet i Aker Holding AS hvor
staten er i minoritet. Staten vil ikke pavirke den
daglige drift i Aker Kvaerner ASA. Staten vil imid-
lertid, pdA samme mate som evrige aksjonerer,
kunne gi sine vurderinger og innspill til styret i
Aker Holding AS. Styret ma deretter avveie de
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ulike innspillene og interessene. Dette mé deretter
kommuniserer inn til Aker Kvaerner ASA. Styret i
Aker Kveerner ASA vil tilsvarende matte vurdere
innspill fra sine gvrige aksjoneerer.

Det er avtalt sarskilte bestemmelser i aksjo-
naeravtalen og vedtektene mellom staten og de pri-
vate aksjonarene som krever at styremedlem-
mene i Aker Holding AS er enige i forhold til
enkelte typer beslutninger. Dette gjelder forhold
som det for staten er sentralt 4 ha innflytelse pa sa
som forslag om vedtektsendringer, fusjoner og
fisjoner i Aker Kvaerner ASA, samt kjop og salg av
aksjer i Aker Kvaerner ASA.

Tilsvarende  enstemmighetskrav  gjelder
enkelte typer beslutninger pa generalforsamling i
Aker Holding AS sa som endringer i vedtektene,
transaksjoner mellom naerstiende og valg av revi-
SOr.

Den etablerte aksjonaeravtalen innebeerer ikke
noen restriksjon pa norske og utenlandske investo-
rers adgang til 4 investere i Aker Kvaerner-aksjen.
Staten kjoper aksjer i Aker Holding AS pa markeds-
vilkér. Statens indirekte interesser i Aker Kveerner
ASA folger aksjelovens alminnelige regler og van-
lige eierskapsreguleringer i vedtekter og avtale.
Staten har ingen seerrettigheter i Aker Kvaerner
ASA og staten vil ikke ha noen direkte innflytelse
over den daglige ledelse og drift i Aker Kvaerner
ASA hvor det vil ligge kommersielle hensyn til
grunn for den daglige driften.

Forvaltningen av aksjer i Aker Holding AS

Statens aksjer i Aker Holding AS vil bli forvaltet av
Nerings- og handelsdepartementet. Det vil ikke
vaere noen form for forretningsmessig samordning
av eierskapet i Aker Holding AS med eierskapet i
andre selskaper med statlig eierandel. Det vises i
denne sammenheng forgvrig til St.meld. nr. 13
(2006-2007).

Pris

Staten vil betale 4 819 372 376 kroner for 30 prosent
av aksjene i Aker Holding AS. Prisen er basert pa
den underliggende markedsverdien av Aker Kvaer-
ner ASA, beregnet ut fra gjennomsnittlig sluttkurs
de siste 20 dagene for avtaletidspunktet, 145 kro-
ner og 60 ore. I tillegg er det avtalt en rente pa 4,5
prosent som leper fra avtaletidspunktet frem til
gjennomferingstidspunktet.

Nerings- og handelsdepartementet er ikke
kjent med vesentlige forhold som tilsier enn annen
vurdering av prisingen av Aker Kvaerner-aksjen
enn det berskursen gir uttrykk for. Naerings- og
handelsdepartementet vurderer pd denne bak-

grunn at kjgpesummen er et godt uttrykk for mar-
kedsverdien pa aksjene i Aker Holding AS ved
avtalens inngéelse.

Departementet benyttet juridisk, men ikke
finansiell radgiver i tilknytning til transaksjonen.
Aker Kvaerner ASA er gjenstand for lepende analy-
ser fra flere analytikere. Det er god likviditet i
aksjen. Berskursen mé derfor vurderes i rimelig
grad areflektere verdien av selskapet. En eventuell
finansiell radgiver for staten ville ha matte basere
seg pa offentlig og allerede kjent informasjon.
Ettersom Aker Kvarner ASA er bersnotert og det
dreier seg om en begrenset eierposisjon i selska-
pet, har det ikke vaert anledning til & gjennomfere
juridisk og finansiell gjennomgang av Aker Kvaer-
ner ASA (sakalt «due dilligence»). Blant annet pa
denne bakgrunn var det departementets vurdering
at bruk av en finansiell radgiver i denne saken ville
ha hatt begrenset nytteverdi.

Avkastning og utbytte

Staten ved Nearings- og handelsdepartementet vil
ha markedsmessige avkastningsforventninger til
Aker Holding AS.

Utbytte fra Aker Kvaerner ASA mottatt av Aker
Holding AS vil bli tilgjengelig for utbytte i Aker
Holding AS, som vil dele ut alt som ikke er nedven-
dig for 4 dekke administrative kostnader.

Tidshorisont

Avtalen tilrettelegger for at staten, Aker ASA,
Investor AB (publ) og SAAB AB (publ) sammen
har en aktiv industriell oppfelging av eierskapet.
Dette krever en langsiktig tidshorisont. Aksjonaer-
avtalen binder staten og Aker ASAi10 ar frem i tid
og serger for at eierposten pa 40,1 prosent i Aker
Kvearner ASA holdes samlet i samme tidsrom. En
eventuell endring i eierskapet utover det avtalte
forutsetter at alle aksjonaerene blir enige om det.
For det tilfellet at en av partene ensker a selge
etter 10 ar vil de gvrige partene ha si vel medsalgs-
rett som forkjepsrett. SAAB og Investor har som
det fremgar av kapittel 3 inngéatt avtale med Aker
ASA som gir en gjensidig rett til 4 kjope eller selge
10 prosent av aksjene samlet pd bestemte tids-
punkter. Dette begrenser sé vel risiko som poten-
siell oppside for Investor og SAAB, men vil for
ovrig ikke endre Aker Holdings eierandel i Aker
Kveaerner ASA. Sett fra Naerings- og handelsdepar-
tementets side er det et hovedformal at avtalen sik-
rer en stabil og langsiktig eierstruktur i Aker
Kvaerner ASA.
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Endringer i Aker Holding AS’ aksjepost i
Aker Kvaerner ASA

Aksjonaeravtalen forutsetter at Aker Holding AS
skal eie 110 333 615 aksjer i Aker Kvaerner ASA. Pa
avtaletidspunktet utgjer det 40,1 prosent av samt-
lige aksjer i selskapet.

Dersom Aker Holding AS skal kjope eller selge
aksjer i Aker Kvaerner ASA forutsetter det at samt-
lige aksjoneerer i Aker Holding AS er enige pa for-
hand. Det legges til grunn at si lenge Aker Hol-
ding AS har negativ kontroll i Aker Kvaerner ASA
vil staten, basert pad en konkret vurdering i det
enkelte tilfelle, kunne gi sin tilsutning til justerin-
ger 1 Aker Holding AS’ eierandel i Aker Kveaerner
ASA. Staten vil ikke kunne gi sin tilslutning til dis-
posisjoner i Aker Holding AS som krever gkt egen-
kapital, uten at det er avklart med Stortinget.

Aker Kvarner ASA besluttet pd generalforsam-
ling 29. mars 2007 a slette 1 146 170 aksjer som sel-
skapet hadde kjopt i markedet. Gjennomfering av
tilbakekjopsprogrammer i bersnoterte selskaper
innebeerer at aksjonaerer som ikke selger aksjer far
okt sin prosentvise eierandel nar de tilbakekjopte
aksjene slettes. Nar slettingen er gjennomfert vil
Aker Holding AS eie 40,27 prosent av aksjene i
Aker Kvaerner ASA.

I nevnte generalforsamling fikk styret i Aker
Kveerner ASA fullmakt til & Kjope tilbake ytterli-
gere aksjer. Det er i trdd med selskapets aksjoneer-
og utbyttepolitikk at utdelingen av overskudd dels
skal skje ved ordinaert utbytte og dels skal skje ved
tilbakekjop av aksjer som slettes. Forelopig har sel-
skapet under denne fullmakten kjept tilbake 2 126
830 aksjer. Indirekte gir det Aker Holding AS en
eierandel pa 40,58 prosent i Aker Kveerner ASA.

Eierskapskategori

Statens eierskap i Aker Holding AS er motivert ut i
fra enske om en forretningsmessig verdiutvikling
og forankring av hovedkontoret i Aker Kveaerner
ASAiNorge. I henhold til den inndeling av eierska-
pet som er foretatt i St.meld. nr. 13 (2006-2007) vil
dette sdledes sortere under kategori 2: «Selskaper
med forretningsmessig maél og nasjonal forankring
av hovedkontor».

5 @konomiske og administrative
konsekvenser

Kjop av aksjer i Aker Holding AS inneberer en
endring i statens formuesplassering. Dette finansi-
eres ved laneopptak eller trekk pa statens konto i
Norges Bank. Renter knyttet til finansieringen av
kjopet og eventuelle utbytter fra selskapet vil bli
utgifts- og inntektsfort i de arlige budsjettene pa
vanlig mate.

Nearings- og handelsdepartementet vil for-
vente en markedsmessig avkastning pa investerin-
gen beregnet med utgangpunkt i Aker Kvarner-
aksjen.

Aker Kverners styre har som intensjon & dele
ut mellom 30 og 50 prosent av nettoresultatet det
enkelte ir. Andelen av nettoresultatet vil bli utdelt i
form av kontantutbytte og/eller gjennom tilbake-
kjop av aksjer. Aker Holding AS vil videredistribu-
ere alt utbytte etter at administrasjonskostnader er
dekket.

Den inngatte avtalen vil ikke pafere staten nev-
neverdige okte utgifter til eierforvaltning.

Omfanget av statens investering bestar av kjo-
pesummen pa 4819 millioner kroner tillagt en
rente pa dette belopet som loper fra avtaletids-
punkt 22. juni 2007 frem til gjennomfering av avta-
len. Avtalen bortfaller dersom Stortingets sam-
tykke ikke foreligger innen 31. desember 2007.
Renteutgiftene vil basert pa en avtalt rentesats pa
4,5 prosent p.a. ikke kunne bli sterre enn ca 120
millioner kroner. Dersom Stortingets vedtak fore-
ligger tidligere vil renteutgiftene bli lavere.

Nerings- og handelsdepartementet
tilrar:
At Deres Majestet godkjenner og skriver under

et framlagt forslag til proposisjon til Stortinget om
Statens eierskap i Aker Holding AS.

Vi HARALD, Norges Konge,

stadfester:

Stortinget blir bedt om 4 gjere vedtak om Statens eierskap i Aker Holding AS i samsvar med et vedlagt

forslag.
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Forslag
til vedtak om Statens eierskap i Aker Holding AS

I

Nerings- og handelsdepartementet gis fullmakt til 4 kjepe 30 prosent av aksjene i Aker Holding AS pa
i hovedsak de vilkar som er gjengitt over.

II
I statsbudsjettet for 2007 gjeres folgende endringer:
Utgifter:
Kap. Post Formal Kroner

950 Forvaltning av statlig eierskap
96 Aksjer, bevilges med 4 950 000 000
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Vedlegg 1

Aksjekjopsavtale mellom Aker ASA («Selger») og Den norske
stat ved Nzerings- og handelsdepartementet («Kjoper»)
vedrgrende Aksjer i Aker Holding AS

Oslo, 22. juni 2007

Aksjekjopsavtale

Denne aksjekjopsavtalen («Avtalen») ble inngétt
22. juni 2007 mellom Aker ASA («Selger») og Den
norske stat ved Narings- og handelsdepartemen-
tet («Kjoper»)

Selger og Kjeper vil heretter samlet bli benevnt
«Partene» og hver for seg bli benevnt «Part» der-
som avtalen viser til enten Selger eller Kjoper.

Bakgrunn

a) Selger eier 110 333 615 aksjer (100 % av aksje-
ne) i selskapet Aker Holding AS («Selskapet»).

b) Forut for inngaelse av denne Avtalen ervervet
Selskapet 110 333 615 aksjer (for tiden 40,1 %) i
Aker Kveerner ASA («Aker Kveerner»). Profor-
ma balanse for Selskapet etter ervervet av ak-
sjene i Aker Kvaerner er vedlagt Avtalen som
Vedlegg B.

¢) Forut for overdragelsen av Selskapets aksjer i
Aker Kvaerner til Selskapet var disse aksjene
eid direkte av Selger. Selskapet er kontrollert
av Selger (og i siste instans av Kjell Inge Rok-
ke) og er en del av Aker ASAs selskapsstruktur.

d) Selger samtykker i & selge og Kjoper samtyk-
keriakjope 33 100 085 aksjer (30 %) i Selskapet
(«Aksjene») i overensstemmelse med de vilkar
og pa de betingelser som er tatt inn i denne Av-
talen.

e) Samtidig med inngéelsen av denne Avtalen,
skal Selger inngé en aksjekjopsavtale med In-
vestor AB (publ) («Investor») om salg og over-
dragelse av 2 758 430 aksjer (2,5 %) i Selskapet
til Investor. Videre skal Selger innga en aksje-
kjopsavtale med SAAB AB (publ) om salg og
overdragelse av 8 275 021 aksjer (7,5 %) i Sel-
skapet til SAAB.

f) Samtidig med inngéelsen av denne Avtalen,
skal Selger, Kjoper, SAAB, Investor og Selska-
pet innga en Aksjonzeravtale om felles eierskap
og drift av Selskapet, som skal tre i kraft ved
Gjennomfering av denne Avtalen.

1 Overdragelse av aksjene

Pa de vilkar og betingelser som fremgér av Avtalen
skal Selger overdra Aksjene til Kjoper, fri for pante-
heftelser og alle andre heftelser (utenom det som
er beskrevet i (i) Aksjoneeravtale av 22. juni 2007
som er vedlagt denne Avtalen som Vedlegg 1
(«Aksjoneeravtalen») eller (ii) i aksjeloven av 13.
juni 1997 nr. 44).

2 Kjopesum og renter

Som vederlag for Aksjene skal Kjoper ved Gjen-
nomfering av Avtalen betale til Selger en kjgpesum
pd NOK 145,60 per aksje, til sammen NOK
4 819372 376 - norske kroner
firemilliarderattehundreognittenmillionertrehund
reogsyttitotusentrehundreogsyttiseks - («Kjope-
summen»).

I tillegg til Kjopesummen skal Kjoper betale
renter med 4,5 prosent pro anno som skal bereg-
nes med utgangspunkt i Kjepesummen fra dags
dato og frem til (inklusive) dato for Gjennomferin-
gen.

3 Forpliktelser forut for gjennomfg-
ring av avtalen

Selger skal i tiden frem til Gjennomfering av Avta-

len serge for at Selskapet ikke er involvert i noen

aktiviteter eller foretar noen handlinger utover fol-
gende:

a) Inngéelse av Lisensavtale som involverer vare-
merket og domenenavnet «Aker» som beskre-
vet i Vedlegg 3 (a) (i), og

b) Uteve og overholde sine aksjeeierrettigheter i
Aker Kveerner med tilberlig hensyn til Partenes
fremtidige eierinteresser i Selskapet som angitt
i denne Avtalen og i samsvar med forretnings-
prinsippene som er beskrevet i punkt 1.1, 5. og
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6. ledd i Aksjonzeravtalen. I tillegg skal Selger
ogsa overholde prinsippene for corporate go-
vernance som er beskrevet i punktene 4.3, 4.4
og 4.5 1 Aksjonaravtalen og sikre at Selskapet
vil informere og radfere seg med Kjoper i saker
som i henhold til Aksjonaeravtalen, punktene
4.4 og 4.5, krever enstemmig beslutning fra Sel-
skapets generalforsamling eller styre. Partene
skal for Gjennomferingen avtale et moete med
det formal 4 verifisere at det ikke foreligger ve-
sentlige brudd pé forpliktelsene i dette punkt 3
(b). Selger skal i dette motet gi Kjoper slik rele-
vant informasjon som Kjoper med rimelighet
kan ettersporre. Hver av Partene har rett til 4
kreve at det utarbeides og signeres et moterefe-
rat fra dette motet. (Kjopers eneste sanksjon
hvis Selger bryter dette punkt 3 (b), er nedfelt i
punkt 4 nedenfor.)

4 Betingelser for gjennomfgring

Gjennomfering av Avtalen er betinget av at fol-
gende er oppfylt ved eller forut for Gjennomferin-
gen: Gjennomfering av Avtalen er betinget av sam-
tidig gjennomfering av salg og overdragelse av
2 758 340 aksjer i Selskapet til Investor.

a) Gjennomfering av Avtalen er betinget av samti-
dig gjennomfering av salg og overdragelse av
8 275 021 aksjer i Selskapet til SAAB.

b) For Kjeper, er det en betingelse for Gjennomfo-
ring at Selger ikke vesentlig har brutt forpliktel-
sen etter punkt 3 (b).

¢) For Kjoper, er Gjennomferingen betinget av at
Stortinget treffer de nedvendige vedtak innen
31. desember 2007.

Hvis betingelsene for Gjennomferingen i dette
punkt 4 ikke er oppfylt for eller senest 15. januar
2008, har hver av Partene rett til & terminere Avta-
len. (For ordens skyld, Avtalen kan ikke termine-
res etter Gjennomferingen som folge av at betin-
gelsen i punkt 4 (c) ikke var oppfylt.) Ingen av Par-
tene kan kreve erstatning fra den annen Part om
Gjennomfering av Avtalen ikke skjer fordi vilka-
rene beskrevet i dette punkt 4 ikke er oppfylt.
Dette innebaerer at retten til & terminere Avtalen er
Partenes eneste sanksjon dersom Selgeren har
brutt punkt 3 (b) eller om betingelsene for Gjen-
nomfering ikke oppfylles.

5 Gjennomfgring av avtalen

5.1 Tid og sted for gjennomfaring av
Avtalen

Overdragelse av Aksjene skal finne sted i lokalene
til Bugge, Arentz-Hansen & Rasmussen, Stranden
1, Oslo, innen 10 dager etter at det vedtak som er
nedvendig for gjennomfere salg og overdragelse
av aksjer til Departementet er vedtatt av Stortinget
(«Gjennomferingen»).

5.2 Selgers forpliktelser ved Gjennom-
foringen
Ved Gjennomferingen skal Selger overdra Aksjene
til Kjoper fri for panteheftelser og alle andre heftel-
ser (unntatt de som fremgér av (i) Aksjonaeravta-
len eller (i) i Aksjeloven av 13. juni 1997 nr 44).
Selger skal sikre at Kjoper ved Gjennomferin-
gen blir registrert i Selskapets aksjeeierbok som
eier av Aksjene og at Selskapet utsteder og leverer
til Kjoper et aksjebevis i samsvar med aksjeloven §
4-10, som er undertegnet av Selskapets styre og
som bekrefter at Selskapets styre har godkjent Kjo-
per som ny eier av Aksjene.

5.3 Selgers forpliktelser ved Gjennom-
foringen

Ved Gjennomferingen skal Kjoper betale Kjope-
summen og péalepte renter i henhold til punkt 2
ovenfor. Kontant betaling skal overferes til den
bankkonto som Selger har oppgitt, og Kjeper skal
fremlegge bevis (rimelig akseptabelt for Selger)
for at betaling har funnet sted pé slik méte at den
umiddelbart kan disponeres av Selger.

5.4 Partenes forpliktelser ved Gjennom-
foringen

Aksjoneeravtalen skal tre i kraft ved Gjennomferin-
gen. Partene skal videre innkalle til og avholde en
ekstraordinaer generalforsamling i Selskapet for &
vedta Selskapets vedtekter, som vedlagt denne
Avtale som Vedlegg 5.4 (i), velge selskapets revi-
sor, vedta instruks til revisor, styreinstruks og
endelig, velge styre i samsvar med Aksjoneer-
avtalen.

6 Forpliktelser etter gjennomfegring
av avtalen

Umiddelbart etter at Avtalen er gjennomfoert skal
Selskapets styre meotes for a vedta de beslutninger
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som er nedvendige for 4 iverksette de relevante
bestemmelsene i denne Avtalen og Aksjoneer-
avtalen.

7 Selgers ansvar og garantier

7.1 Garantier angaende Selgers fullmakter

Selger garanterer overfor Kjoper bade ved under-

tegnelse av denne Avtale og igjen ved Gjennomfo-

ringen at:

a) Selger har de nedvendige fullmakter for & inn-
gé og gjennomfere denne Avtalen;

b) Denne Avtalen representerer en juridisk, lovlig
og bindende forpliktelse for Selger som lar seg
handheve.

7.2 Andre garantier

Selger garanterer overfor Kjoper bade ved under-

tegnelse av denne Avtale og igjen ved Gjennomfo-

ringen, med mindre noe annet folger nedenfor, at:

a) Selskapet er lovlig opprettet og finansiert i hen-
hold til norsk lov og registrert i Foretaksregis-
teret med de opplysninger som er oppgitt i fir-
mattest vedlagt som Vedlegg 7.2 (a).

b) Selskapet er ikke gjenstand for eller part i retts-
lige prosesser for domstolene eller statlige
myndigheter i forbindelse med krav om frivillig
eller tvungen opplesning, avvikling eller kon-
kursbehandling, gjeldsforhandlinger eller opp-
nevnelse av bostyrer eller avviklingsstyre.

¢) Selskapets gjeldende vedtekter er slik de frem-
kommer av Vedlegg 7.2 (c).

d) Selskapet har full og ubeskéret eiendomsrett til
110 333 615 aksjer i Aker Kvaerner. Aksjene i
Aker Kvaerner er fri for panteheftelser og andre
heftelser. Selskapet har ingen gjeld eller andre
skonomiske forpliktelser.

e) Selskapet har ingen betingede eller ubetingede
forpliktelser til & utstede flere aksjer.

f) Selskapet har ikke etter registrering foretatt
noen beslutninger om utdeling av utbytte eller
konsernbidrag.

g) Selskapet har betalt alle forfalte skatter og av-
gifter. Selskapet har ikke mottatt varsel om ved-
tak som pélegger Selskapet ytterligere skatter
og avgifter. Selskapet har heller ikke veert gjen-
stand for bokettersyn/skatterevisjon som kan
fore til ytterligere skatter og avgifter.

h) Selskapet har ikke etter registrering utfert an-
nen virksomhet enn Kjopet av Aker Kveerner
aksjene.

i) Selskapet er ikke gjenstand for seksmal, krav,
rettslige saksanlegg eller granskninger fra
myndighetenes side. Selger er heller ikke kjent
med at det er risiko for at slike handlinger,
seksmal eller granskninger vil inntre.

j) P& denne dag og umiddelbart for Gjennomfe-
ringen utgjer de 110 333 615 aksjene i Selska-
pet 100 % av aksjekapitalen og eies av Selger fri
for alle panteheftelser og alle andre heftelser
(utenom det som er beskreveti (i) Aksjonaerav-
talen eller (i) i aksjeloven av 13. juni 1997 nr
44).

k) Ved inngéelse av denne Avtalen har bade Sel-
ger (pa grunnlag av sitt aksjeinnehav i Aker
Kveerner), og sa langt Selger kjenner til (etter a
ha foretatt undersekelser hos Selger) Aker
Kvarner, etterlevd sine respektive informa-
sjonsforpliktelser i henhold til bersforskriften §
52, og sa langt Selger kjenner til (etter 4 ha
foretatt undersekelser hos Selger) er det heller
ingen uopplyste uavklarte forhold eller saker
vedrerende Aker Kveerners operasjonelle eller
finansielle status som kan ha vesentlig negativ
innvirkning pa prisen av Aksjene inklusive,
men ikke begrenset til, miljomessige eller
skattemessige forhold.

7.3 Ingen andre garantier

Med unntak av de garantier som er inntatt i punk-
tene 7.1 og 7.2 har ikke Selger gitt andre uttrykke-
lige eller underforstatte garantier i tilknytning til
salg og kjop av Aksjene i henhold til denne Avtalen.

8 Misligholdsbefgyelser

8.1 Prisavslag

I tilfelle av brudd péa noen av de garantier som Sel-
ger har gitti henhold til punkt 7, skal Kjeper ha rett
til prisavslag, forutsatt at (i) man har nadd terske-
len i punkt 8.2 nedenfor, og (ii) Selgers rett til &4
heve denne Avtalen i henhold til punkt 8.2 enten
ikke kommer til anvendelse eller ikke uteves. Kjo-
pers rett til prisavslag er begrenset til den verdire-
duksjon Aksjene har hatt som felge av at garanti-
bruddet har virket inn pa Kjepers andel av Selska-
pets egenkapital (som reflektert i Kjgpesummen)
pa datoen for undertegning av denne Avtale.
Kjeper har ikke foretatt en due diligence under-
sekelse av Aker Kvaerner, men er enig i at Kjeper
ikke kan kreve prisavslag basert pa informasjon,
som for inngdelsen av denne Avtalen, har veert
offentliggjort av Aker Kvaerner péa selskapets web-
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side eller gjennom meldinger til Oslo Bers eller gitt
skriftlig av Selger til Kjoper.

Kjoper har ikke rett til prisavslag dersom kra-
vet er en folge av endringer i lovgivning eller all-
ment godkjente regnskapsprinsipper som matte
tre i kraft etter inngéelsen av denne Avtalen.

8.2 Begrensninger i Selgers ansvar

Ved beregning av et prisavslag, skal krav om brudd
pa punkt 7.2 (k) bare tas i betraktning dersom
bruddet resulterer i tap eller kostnader som for
Kjoper overskrider 2 % av Kjopesummen, men skal
da kompenseres i sin helhet.

Selger her rett til 4 heve Avtalen dersom Kjeper
krever et prisavslag som totalt overskrider 10 % av
Kjepesummen. I tilfelle av slik hevning skal hver
Part tilbakefore den annen Part til den stilling par-
ten hadde for inngéelse av Avtalen ved & returnere
Kjepesummen (minus eventuelt utbytte utbetalt av
Selskapet til Kjoper) og de mottatte Aksjene og
kompensere Kjoper for dennes dokumenterte,
eksterne kostnader forbundet med hevningen,
inklusive kostnader relatert til Kjopers finansier-
ing av kjopet av Aksjene (forutsatt at maten og
beregningen ved slik finansiering ikke endres eller
okes sammenlignet med vilkirene oppgitt av Kjo-
per til Selger for Avtalen ble inngétt).

Kjopers rett til prisavslag i henhold til denne
paragrafen utgjer Kjopers eneste virkemiddel ved
brudd pa garantiene.

8.3 Reklamasjon

Kjoper skal ikke ha rett til prisavslag hvis ikke Kjo-
per har sendt skriftlig varsel om innsigelsen til Sel-
ger innen 30 dager etter at Kjoper ble klar over
bruddet pd Selgers garantier i henhold til denne
Avtalen. Slik reklamasjon méa inneholde en rimelig
beskrivelse av kravet og grunnlaget for det.

Ved mottak av slikt skriftlig varsel skal Partene
diskutere i god tro om (i) det er mulig & avhjelpe/
rette bruddet, eller (ii) avgjere et mulig krav. Hvis
Partene ikke blir enige om en slik losning innen 30
dager etter mottagelse av det skriftlige varslet fra
Kjeper, kan begge Parter igangsette voldgift i hen-
hold til punkt 10 nedenunder for & avgjere kravet.

Med unntak for de garantier som fremgér av (i)
punkt 7.2 (g) (hvor reklamasjonsfristen skal veere
3 ar regnet fra Gjennomferingen) og (ii) punkt 7.2
(d), (e) og () (som ikke skal ha noen reklama-
sjonsfrist), ma alle krav mot Selger rettes innen to
uker etter at Aker Kveaerner har offentliggjort sitt
resultat for de seks forste manedene av 2008
(Reklamasjonsperioden).

9 Diverse bestemmelseR

9.1 Pressemeldinger

Forut for gjennomferingen av denne Avtalen skal
Selger og Kjoper sammen utarbeide en pressemel-
ding som skal offentliggjeres etter gjennomfering
av Avtalen.

9.2 Meddelelser

Alle meldinger, foresparsler, krav eller annen form

for kommunikasjon i henhold til denne Avtalen

skal skje skriftlig og pa engelsk og enten

i. leveres per bud

ii. sendes per telefaks, eller

iii. leveres via anerkjent internasjonal kurértjenes-
te med utgiftene til kurér betalt av avsender.

Alle meddelelser og annen kommunikasjon skal
adresseres til de respektive Aksjeeierne som opp-
gitt nedenfor eller til en annen adresse som skrift-
lig spesifiseres av en avtalepart:

Selger:

Aker ASA

Att: Adm. direkter

Postboks 1423 Vika, 0115 Oslo
Faks nr. +47 24 13 01 01

Kjoper:

Den norske stat ved Neerings- og handelsdeparte-
mentet, Eierskapsavdelingen

Att: Ekspedisjonssjefen

Postboks 8014 Dep.

0030 Oslo

Faks nr. +47 22 24 01 45

Meldinger skal anses som gitt:

a) pa dagen for levering (godtgjort ved underteg-
net kvittering) dersom levering skjer med bud;

b) to arbeidsdager etter at den er levert til et aner-
kjent internasjonalt kurérfirma, eller

¢) den dagen den er sendt som telefaks, dersom
overferingen er bekreftet av avsenders tele-
faks.

9.3 Fullstendig Avtale

Denne Avtalen utgjer hele avtalen mellom Partene
og erstatter alle tidligere forventninger, forstael-
ser, kommunikasjoner, garantier og avtaler i munt-
lig eller skriftlig form mellom Partene med hensyn
til denne saken. For 4 unngd tvil, betyr dette at
ingen av Partene kan basere rettigheter eller krav
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mot den annen Part pa grunnlag av bakgrunnsret-
ten, unntatt brudd pa punkt 5.2 og punkt 5.3.

Begrensningene i punkt 8.2 og 9.3, forste ledd,
skal ikke gjelde dersom brudd pa denne Avtalen
skjer som felge av grov uaktsomhet og/eller for-
sett fra Selgers side.

9.4 Ilkrafttredelse og endringer

Denne Avtalen trer i kraft ved undertegning.
Enhver endring i Avtalen skal veere skriftlig.

10 Lovvalg og tvistelgsning

10.1

Denne Avtalen skal reguleres og tolkes i samsvar
med norsk rett.

10.2

Partene skal forseke a lase enhver tvist, uoverens-
stemmelse eller krav som matte oppsta som folge
av denne Avtalen eller brudd pé eller ugyldighet av
denne, gjennom forhandlinger.

10.3

Enhver tvist som folge av eller i forbindelse med
denne Avtalen skal henvises til voldgiftsbehand-
ling i henhold til voldgiftslovens bestemmelser
(2004). Hver Part skal oppnevne ett medlem og
disse to medlemmene skal sammen oppnevne det
tredje medlemmet, som skal vare leder for
voldgiftsretten. Lederen skal veere en norsk jurist.

Dersom en av Partene ikke oppnevner et voldgifts-
medlem innen én méned fra han ble bedt om a
gjore dette eller dersom de to voldgiftsmedlem-
mene ikke kan bli enige om & oppnevne rettens
leder innen én méned fra den siste oppnevnelse ble
foretatt, skal justitiarius ved Oslo tingrett foreta
oppnevnelsen.

Rett verneting for voldgiftsforhandlingene skal
veere Oslo, og forhandlingene skal forega pa
engelsk.

Voldgiftsforhandlingene skal anses for startet
nér anmodningen om voldgift er sendt fra den Par-
ten som ber om voldgift. Voldgiftsavgjerelsen skal
veere endelig og bindende.

Denne avtalen er utferdiget i to — 2 — eksempla-
rer, hvorav Partene beholder en kopi hver.

Oslo, 22. juni 2007
AKER ASA
Leif-Arne Langoy
Chairman & Chief Executive Officer

Den norske stat ved Naerings- og handels-
departementet

Dag Terje Andersen
Nearings- og handelsminister

Ved uoverensstemmelser mellom engelsk og
norsk tekst, gjelder den engelske teksten.
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Vedlegg 2

Aksjonzeravtale av og mellom Aker ASA («Aker») og Investor AB
(publ) («Investor») og SAAB AB (publ) («<SAAB») og Den norske
stat ved Neerings- og handelsdepartementet (<Departementet»)
og Aker Holding AS («Selskapet»)

Oslo, 22. juni 2007

Aksjeeieravtale

Denne aksjeeieravtalen («Avtalen») er inngéatt 22.
juni 2007 av og mellom Aker, Investor, SAAB,
Departementet og Selskapet i forbindelse med fel-
les eierskap og drift av Selskapet.

Aker, Investor, SAAB og Departementet er i det
folgende benevnt «Aksjeeier» eller «Part» hver for
seg og «Aksjeeierne» eller «Partene» i fellesskap.
Selskapet er i det folgende benevnt som «Part» og
omfattes av definisjonen «Partene», men ikke av
definisjonene «Aksjeeier» og «Aksjeeierne».

1 Avtalens bakgrunn og formal

1.1 Bakgrunn

Selskapet er et datterselskap av Aker.

Selskapet eier 110 333 615 aksjer (hver aksje
palydende NOK 2), som per dags dato utgjer 40,1
prosent av aksjene i Aker Kveerner ASA («Aker
Kvaerner»).

Aksjeeierne er blitt enige om at SAAB skal
kjope 8 275 021 aksjer (7,5 prosent) i Selskapet, at
Investor skal kjope 2 758 340 aksjer (2,5 prosent) i
Selskapet og at Departementet skal kjoepe 33 100
085 aksjer (30 prosent) i Selskapet («Aksjene»),
som nermere beskrevet i Aksjekjopsavtalene av
22. juni 2007 («Transaksjonen»).

Selv om Investor og SAAB er individuelle aksje-
eiere i1 Selskapet, skal de i fellesskap uteve de
aksjeeierrettighetene som folger av punkt 3.2,
fijerde avsnitt og punkt 4 i denne Avtalen og tilsva-
rende paragrafer 5, 6, 7, 9, 10 og 11 i Selskapets
vedtekter.

Partene har vedtatt at Selskapet skal opprett-
holde sin aksjepost pa 110 333 615 aksjer i Aker
Kvarner og at Aker Kvaerner skal opprettholdes
som en internasjonal konkurransedyktig og betyd-
ningsfull tjenesteleverander med strategisk fokus
pa olje-, energi- og gassektorene.

Departementet, SAAB og Investor vil stotte
Aker og Aker Kveerners felles aktiviteter uavhen-
gig av det felles eierskapet. Aker skal pase at slike
felles aktiviteter ikke er i strid med henholdsvis
Departementets, SAABs og Investors eierinteres-
ser i Selskapet. Videre vil Departementet stotte fel-
les aktiviteter mellom Aker, SAAB og Investor, uav-
hengig av felles eierskap og drift av Selskapet, for-
utsatt at Departementet informeres om slike felles
aktiviteter og at virksomheten ikke er i strid med
Departementets eierinteresser i Selskapet.

1.2 Formal

I forbindelse med og som et vilkar for gjennomfo-
ring av Transaksjonen, har Partene inngatt denne
Avtalen for 4 enes om og dokumentere de vilka-
rene og de prinsipper som skal gjelde for det felles
eierskapet og driften av Selskapet.

Som felles eiere av Selskapet og i deres egen-
skap av Aksjeeiere i Selskapet forplikter Aksjeei-
erne seg til § uteve sine respektive rettigheter og
plikter i henhold til denne Avtalen etter beste evne
og i henhold til de felles intensjoner og forutsetnin-
ger som ligger til grunn for denne Avtalen (som,
for & unnga tvil, ikke skal begrense Aksjeeiernes
rolle som selvstendige juridiske enheter og deres
adgang til bl.a. & ta del i konkurrerende virksom-
het).

2 Selskapet

2.1 Stiftelse og Eierskap

Selskapet ble stiftet 5. juni 2007 som naermere
beskrevet i protokoll fra stiftelsesdokumentet med
vedlegg, vedlagt som Vedlegg 2.1 (i) og i henhold
til Selskapets vedtekter som beskrevet i Vedlegg
2.1 (i).
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Aker har ervervet og tegnet seg for alle de
110 333 615 aksjene i Selskapet, hver palydende
NOK 2.

Samtidig med inngéelsen av denne Avtalen har
Investor, SAAB og Departementet besluttet a
erverve Aksjene fra Aker.

Folgelig vil eierskapet til Aksjene fordele seg
som felger ved gjennomferingen av overdragelse
av Aksjene:

Aker 66 200 169 aksjer, tilsvarende
60 prosent

Departementet 33 100 085 aksjer, tilsvarende
30 prosent

SAAB 8 275 021 aksjer, tilsvarende
7,5 prosent

Investor 2 758 340 aksjer, tilsvarende
2,5 prosent

Totalt 110 333 615 aksjer,

tilsvarende 100 prosent

2.2 Selskapets formal

Selskapets formal er utelukkende & eie 110 333 615
aksjer i Aker Kvaerner, slik som beskrevet i Selska-
pets vedtekter.

2.3 Forretningskontor
Selskapets hovedkontor skal veere i Oslo, Norge.

3 Eierstyring og selskapsledelse

3.1 Aksjonerrettigheter

Partenes rettigheter og forpliktelser skal vaere i
samsvar med gjeldende aksjelovgivning og under-
lagt denne Avtalens bestemmelser. Dersom det
foreligger uoverensstemmelse mellom denne
Avtalen og Selskapets vedtekter skal Avtalen ga
foran i den utstrekning dette ikke strider mot gjel-
dende rett. Ved uoverensstemmelse mellom denne
Avtalen og styreinstruksen skal denne Avtalen ga
foran.

3.2 Styret

Selskapets styre skal besta av 5 styremedlemmer
som velges av Aksjeeierne, sifremt ikke antallet
styremedlemmer vedtas gkt pa bakgrunn av punkt
4.1 (ii) nedenfor. Ved valg av styremedlemmer skal
Partene ta hensyn til ensket om bade kvinnelige og
mannlige styremedlemmer.

Selskapets styremedlemmer skal motta en arlig
godtgjerelse som fastsettes av generalforsamlin-

gen. Det skal ikke vedtas godtgjerelse basert pa
prestasjon eller andre variable faktorer.

Styremeter skal avholdes minimum kvartalsvis
og berammes til like etter offentliggjering av Aker
Kveerners kvartalsrapporter og skal uansett avhol-
des for hver ordinaere eller ekstraordinaere gene-
ralforsamling i Aker Kvaerner. I tillegg kan hvert
styremedlem be om at det kalles inn til styremete.

Innkalling til styremete skal sendes senest 7
dager for styremeotet avholdes sifremt ikke annet
er avtalt mellom Aksjeeierne.

Styrets og daglig leders oppgaver reguleres i
en egen styreinstruks som skal godkjennes av Sel-
skapets generalforsamling.

3.3 Ledelsen

Sa lenge Aker er hovedaksjoner i Selskapet, skal
daglig leder i Aker veere daglig leder i Selskapet,
safremt ikke annet vedtas av styret.

3.4 Revisor

Selskapets revisor skal vaere en av «de tre store
revisjonsfirmaene» (utenom KPMG) og skal
utnevnes av Partene i fellesskap.

Selskapet skal utforme en instruks til revisor
som skal godkjennes av Selskapets generalforsam-
ling.

4 Utovelse av stemmerett

4.1 Valg av styremedlemmer og tildeling av
firmategningsrett

Hver aksjeeier skal selv, eller representert ved full-
mektig, avgi stemme for hele sin aksjepost i Selska-
pet:

i. Ved valg av styremedlemmer:

a) 3 personer nominert av Aker (eller dets
etterfolger) («Aker styremedlemmer»),

b) 1 person nominert av Departementet (eller
dets etterfolger) («Departementet styre-
medlem»), og

¢) 1person nominert av SAAB og Investor i fel-
lesskap (eller deres etterfolgere) («SAAB/
Investor styremedlem»);

ii. Dersom det i henhold til lov skal veere ansatte-
representanter i Selskapets styre, skal antallet
«Aker styremedlemmer» okes slik at Akers
stemme flertall i styret opprettholdes (Styrele-
derens dobbeltstemme tatt i betraktning) og
paragraf 5i Selskapets vedtekter skal endres til-
svarende;
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iii. A avsette et styremedlem som er valgt av Aksje-
eierne etter anmodning fra Aksjeeieren som no-
minerte vedkommende styremedlem, og til &
velge et nytt styremedlem til & erstatte denne
med en person som er nominert av den samme
Aksjeeieren, og

iv. A serge for at bare styrets leder (som «Aker sty-
remedlem»), «Departementet styremedlem»
og «SAAB/Investor styrmedlem» i fellesskap
gis rett til 4 tegne selskapets firma i fellesskap.

4.2 Valg av styreleder

Hva gjelder Selskapets styreleder, er Partene
enige om at generalforsamlingen skal gjennomfere
folgende valg og utskiftinger:

i. Salenge Aker (eller dets rettsetterfolger) eier
et flertall av aksjene i Selskapet, skal Akers (el-
ler dets rettsetterfelgers) nominerte kandidat,
velges til styreleder; og

ii. Sa lenge Aker (eller dets rettsetterfolger) eier
et flertall av aksjene i Selskapet, avsette styrele-
der pad anmodning av Aker (eller dets rettsetter-
folger) og velge et annet «Aker Styremedlem»
(eller dets rettsetterfolger) som ny styreleder.

43 Utbytte

I den grad Selskapet har fri egenkapital og likvide
midler, skal Selskapet, uten ugrunnet opphold,
dele ut maksimum lovlig utbytte i kontanter til
Aksjeeierne med forbehold om at det avsettes mid-
ler og reserver for & betjene Selskapets gjeld (hvis
noen) og nedvendige kostnader til den forretnings-
drift som denne Avtalen apner for.

4.4 Aksjeeiernes vetorett pa general-
forsamling

Akers og Departementets individuelle stemmer,
samt SAAB og Investors felles stemme kreves i fol-
gende tilfeller:

i. Neerstdende transaksjoner krever vedtak av
Selskapets generalforsamling i henhold til Lov
om aksjeselskaper 13. juni 1997 nr 44 § 3-8.

ii. Innholdet i instruks til revisor og styreinstruk-
sen.

iii. Valg av Selskapets revisor i henhold til punkt
3.4.

iv. Vedtektsendringer.

4.5 Vetorett for styrets medlemmer

Styreleders stemme sammen med stemmene til

styremedlemmene som er nominert av Departe-

mentet og SAAB/Investor i fellesskap er pakrevd i

folgende tilfeller:

i. Nerstidende transaksjoner mellom Aker Kvaer-
ner og noen av aksjeeierne (eller deres respek-
tive naerstaende, herunder men ikke begrenset
til Kjell Inge Rokke eller rettssubjekter som
han kontrollerer) som krever vedtak av Aker
Kvaerners generalforsamling i henhold til Lov
om allmennaksjeselskaper av 13. juni 1997 nr
45 § 3-8.

ii. Pantsettelse av aksjer eller salg av aksjer i Aker
Kvarner som eies av Selskapet, eller Selska-
pets erverv eller tegning av ytterligere aksjer i
Aker Kvaerner (bortsett fra pantsettelse av ak-
sjer i Aker Kvaerner som skjer i forbindelse
med Exit Finansiering i henhold til punkt 5.7
nedenfor).

iii. Overtagelse eller overdragelse av gjeld, sikker-
het, kreditt, 1an, garantier og lignende i forhold
til Selskapet (bortsett fra ved Exit Finansier-
ing).

iv. Selskapets stemmegivning pa generalforsam-
lingen i Aker Kvaerner i saker som krever 2/3
stemmeflertall (eller mer) i henhold til Lov om
allmennaksjeselskaper av 13. juni 1997 nr 45.
Dersom styreleder, «Departementet styremed-
lem» og «SAAB/Investor styremedlem» ikke
blir enige om & stemme for forslaget, er Partene
enige om at Selskapet skal stemme mot det
fremsatte forslaget pa generalforsamlingen i
Aker Kvaerner.

v. Godkjennelse av Selskapets arlige budsjett.

5 Overdragelse av aksjer

5.1 Stand-still

Hver Aksjeeier garanterer og forplikter seg til ikke
a selge, overdra eller pa annen mate avhende sine
aksjer i Selskapet for en periode pa 10 ar fra og med
dato for denne Avtalen («Stand-still»), bortsett fra
(i) ved salg og overdragelse av Aksjer i henhold til
Avtalens punkt 5.1, tredje og fijerde avsnitt og
punkt 5.7 nedenfor eller (i) dersom samtlige
Aksjeeiere samtykker eller (iii) i henhold til avtale
eller pantsettelse som er inngatt/foretatt pa bak-
grunn av samtlige Aksjeeieres samtykke eller (iv)
ved tidligere oppher av Stand-still for Investor og/
eller SAAB i samsvar med punkt 6.2 nedenfor.
Som en forpliktelse overfor Departementet har
Akers bakenforliggende eier erkleert at han vil opp-
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rettholde sitt ndvaerende niva av kontroll i Akeri 10
ar fra signering av denne Avtalen, slik beskrevet i
Vedlegg 5.1 til denne Avtalen.

Under forutsetning av at de vilkar for overdra-
gelse som folger av punkt 5.8, forste avsnitt (i) —
(iii) og andre avsnitt overholdes, er Stand-still for-
pliktelsen ikke til hinder for overdragelse av aksjer
i Selskapet til Aker eller en annen enhet som
direkte eller indirekte er 100 prosent eid av hen-
holdsvis Aker eller Departementet.

Uavhengig av hva som felger av punkt 5, skal
punkt 5 ikke veere til hinder for overdragelse av
aksjer mellom SAAB og/eller Investor pa noe tids-
punkt nar overdragelse av aksjer fra SAAB eller
Investor til tredjeparter eller Selskapet ellers tilla-
tes i henhold til denne Avtalen. Videre, og under
forutsetning av at overdragelsen gjores pa de vil-
kér som felger av punkt 5.8, forste avsnitt (i) — (iii)
og andre avsnitt, kan SAAB overdra sine aksjer i
Selskapet til en enhet som enten direkte eller indi-
rekte er 100 prosent eid av SAAB, og (ii) Investor
kan overdra sine aksjer i Selskapet til en enhet som
direkte eller indirekte er 100 prosent eid av Inves-
tor.

5.2 Samarbeid om tilrettelegging for salg av
aksjer i Selskapet

Etter utlep av perioden for Stand-still i henhold til
punkt 5.1 eller for SAAB eller Investor utever sine
rettigheter i henhold til punkt 5.7, hvis anmodet av
en Aksjeeier som onsker 4 selge sine aksjer i Sel-
skapet, skal de ovrige Aksjeeierne («De Qvrige
Aksjeeiere») i lopet av en 3-méneders periode, i
den grad det vil veere forretningsmessig, aktivt
samarbeide for 4 tilrettelegge for salg av aksjer til
best mulige markedsvilkar. De Ovrige Aksjeeierne
er imidlertid ikke forpliktet til & tilby sine egne
aksjer i Selskapet for salg for a legge til rette for en
slik transaksjon. Plikten til & samarbeide i henhold
til dette punkt 5.2 tilsidesetter ikke andre rettighe-
ter og plikter i henhold til dette punkt 5.

I lopet av 3-méneders perioden skal enhver
ovrig Aksjeeier som overveier a benytte sin rettig-
het til & selge, kjope eller overdra aksjer i Selskapet
gjore sitt ytterste for 4 innhente nedvendige tillatel-
ser fra f.eks. relevante selskapsorganer og Stortin-
get slik at rettighetene kan uteves i tide.

5.3 Bgrsnotering
5.3.1

Etter utlepet av (i) perioden for Stand-still i hen-
hold til punkt 5.1 og eventuelt (ii) samarbeidsperi-

oden i henhold til punkt 5.2, kan bade Aker, SAAB,
Investor, og Departementet kreve at Selskapet
soker om notering av Selskapets aksjer pa Oslo
Bors eller en annen anerkjent og velrenommert
internasjonal bers i Norden, Storbritannia, Tysk-
land, Frankrike, Sveits, Belgia eller Nederland
(«Bars»). Slikt krav skal inngis ved skriftlig mel-
ding («Noteringsanmodning») fra Aksjeeierne til
Selskapets styre og de Ovrige Aksjeeierne. Ved
inngivelse av en Noteringsanmodning forplikter
Aksjeeieren som anmoder om notering 4 stille sine
aksjer i Selskapet tilgjengelig for salg i samsvar
med vilkarene som gjelder for notering av aksjer pa
Bors. Aksjeeieren som anmoder om notering skal i
Noteringsanmodningen oppgi minimum salgspris
for sine aksjer ved slikt salg («Minimumsprisen»).

Ved mottak av en Noteringsanmodning skal de
ovrige Aksjeeierne («Berettigede Aksjeeiere») i
lopet av de kommende 21 dagene ta stilling til om
de onsker 4 uteve Forkjopsrett i henhold til punkt
5.4 eller Medsalgsrett i henhold til punkt 5.5 (i den
utstrekning det er relevant).

Ved mottak av en Noteringsanmodning skal
Selskapets styre uten ugrunnet opphold utarbeide
nedvendig dokumentasjon (herunder, men ikke
begrenset til seknad om bersnotering og prospekt)
og foreta alt som er nedvendig for & notere Selska-
pets aksjer pa Bors. Som en del av prosedyrene for
bersnotering forplikter Partene seg til 4 (i) samar-
beide i god tro i henhold til forretningsprinsippene
som er nedfelt i punkt 5.2 og gjore sitt ytterste for
a legge til rette for en bersnotering, f.eks. ved &
bistd i utarbeidelse og iverksettelse av standard
transaksjonsdokumenter, garantier og lignende og
a utfere de tiltak som kreves som ledd i en bersno-
tering, (ii) stemme for og serge for, uten ugrunnet
opphold, omgjering av Selskapet til et allmennak-
sjeselskap (ASA), og (iii) stemme for og serge for
registrering av Selskapets aksjer i Verdipapirsen-
tralen (VPS). Videre skal Partene, i den grad det er
nedvendig for 4 oppfylle lovbestemte vilkar for
bersnotering i god tro diskutere overdragelse av
annen forretningsvirksomhet til Selskapet forut for
slik bersnotering pa vilkir og betingelser som er
gjensidig akseptable for begge Parter.

Aksjeeieren som inngir Noteringsanmodnin-
gen skal foresla, og etter godkjennelse fra Selska-
pet og de Uvrige Aksjeeiere (som ikke skal holdes
tilbake eller forsinket uten grunn) oppnevne finan-
sielle og juridiske radgivere og dekke samtlige
kostnader som paleper i forbindelse med forbere-
delse av bersnotering av aksjene. Dersom de(n)
Berettigede Aksjeeieren(e) utever sin Medsalgs-
rett, skal de(n) Berettigede Aksjeeieren(e) dekke
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kostnadene i forhold til sin aksjepost i Selskapet.
Selskapet skal dekke den arlige noteringsavgiften.

Hver Aksjeeier garanterer og forplikter seg til
ikke & selge, overdra eller pa annen méte avhende
aksjene sine i Selskapet i perioden mellom dato for
Noteringsanmodning og dagen for notering av Sel-
skapets aksjer pa den aktuelle Bors, med forbehold
om at perioden for stand-still ikke utleper senere
enn 6 maneder etter dato for Noteringsanmodnin-
gen.

5.4 Forkjgpsrett

Ved (uansett tidspunkt),

a) ethvert direkte salg eller overdragelse av Sel-
skapets aksjer fra henholdsvis Departementet,
SAAB, Investor eller Aker bortsett fra (i) salg
eller overdragelse av aksjer i Selskapet til en
enhet som er 100 prosent eid (direkte eller indi-
rekte) av Investor, SAAB, eller Aker, eller til et
annet departement enn Departementet eller et
holdingselskap som er 100 prosent eid av De-
partementet, eller (ii) salg eller overdragelse
mellom Aker, Departementet, SAAB og/eller
Investor, skal de ovrige Aksjeeierne («Beretti-
gede Aksjeeiere») gis rett til 4 erverve den sel-
gende eller overdragende Aksjeeiers («Selgen-
de Aksjeeier») aksjer i Selskapet i forbindelse
med slikt salg eller overdragelse;

b) en begivenhet som forer til at (i) Akers Aksjer i
Selskapet, direkte eller indirekte, ikke lenger
eies 100 prosent av Aker, (i) SAABs Aksjer i
Selskapet, direkte eller indirekte, ikke lenger
eies 100 prosent av SAAB eller Investors Aksjer
i Selskapet, direkte eller indirekte, ikke lenger
eies 100 prosent av Investor, eller (iii) Departe-
mentets Aksjer i Selskapet, direkte eller indi-
rekte, ikke lenger eies 100 prosent av Departe-
mentet, et annet departement enn Departemen-
tet eller et holdingselskap som er 100 prosent
eid av Departementet, («Kontrollskifte»), skal
de ovrige Aksjeeierne (nedenfor omtalt som
«Berettigede Aksjeeiere») gis rett til 4 erverve
Aksjeeierens (nedenfor omtalt som «Selgende
Aksjeeier») aksjer i Selskapet.

De respektive rettighetene til 4 erverve aksjer i

Selskapet i henhold til (a) og (b) (samlet omtalt

som «Forkjepsrett») skal baseres pa folgende prin-

sipper:

i. Selgende Aksjeeier skal umiddelbart, og innen
60 dager for gjennomfering av en slik overdra-
gelse eller salg skriftlig underrette de Beretti-
gede Aksjeeierne og oppgi relevant informa-
sjon om overdragelsen av sine aksjer ved a spe-

sifisere navn pa foreslatt kjoper, avtalt pris,
betalingsvilkar og andre relevante betingelser
som gjelder for salget eller overdragelsen.

ii. Etter 4 ha mottatt skriftlig melding i henhold til
(i) skal de Berettigede Aksjeeierne skriftlig be-
svare den Selgende Aksjeeieren innen 45 dager
og bekrefte om de vil uteve sin rett som er ned-
felti dette punkt 5.4 til 4 erverve aksjene som er
til salgs til den pris og evrige vesentlige vilkar
som folger av meldingen. Dersom to Aksjeeiere
utever Forkjopsrett skal retten til & erverve de
aktuelle aksjene fordeles mellom dem i forhold
til det antall aksjer i Selskapet Aksjeeierne har
fra for. Dersom de(n) Berettigede Aksjeeier-
en(e) utever sin Forkjepsrett i henhold av dette
punkt 5.4, gir de(n) Berettigede Aksjeeieren (e)
avkall pa sin Medsalgsrett i henhold til punkt
5.5.

iii. Med mindre betaling utsettes pa grunn av ver-
divurdering i henhold til punkt 5.4 (iv), skal
Kjepesummen for aksjene innbetales ved leve-
ring av de respektive aksjene 45 dager etter at
de Berettigede Aksjeeierne har utevet sin For-
kjopsrett eller en senere betalingsdato som Ak-
sjeeierne er blitt enige om.

iv. Dersom (a) vederlaget som tilbys fra en tredje-
partskjoper ikke bestar av kontanter, eller (b)
Forkjopsretten uteves etter Kontrollskifte, og
Aksjeeierne ikke blir enige om kontantverdien
av vederlaget, skal verdien avgjeres ved en
voldgiftsdomstol bestdende av 3 uavhengige
eksperter pa verdivurdering. Det samme gjel-
der dersom de(n) Berettigede Aksjeeieren(e)
hevder at tilbudet fra tredjeparten ikke utgjor et
bona fide tilbud. Krav om verdivurdering i hen-
hold til dette punkt 5.4 (iv) skal fremsettes i sva-
ret som skal inngis av de (n) Berettigede Aksje-
eierne(e) innen 45 dager i samsvar med punkt
5.4 (ii).

Voldgiftsdomstolen skal fastsette hva som er riktig
markedspris for aksjene (verdijustert egenkapital
per aksje) som skal overdras.

Voldgiftsrettens medlemmer skal oppnevnes
pa de vilkéar og i henhold til de prosedyrene som
fremgar av punkt 8 nedenfor. De(n) Selgende
Aksjeeieren(e) og de(n) Berettigede Aksjeei-
eren(e) skal oppnevne et medlem hver innen 15
dager etter at de(n) Berettigede Aksjeeieren(e)
har krevd verdivurdering i henhold til punkt 5.4 (ii)
ovenfor. Dersom de (n) Berettigede Aksjeeieren(e)
unnlater & oppnevne et medlem til voldgiftsretten
innen dette tidsrommet skal de (n) Selgende Aksje-
eieren(e) ogsa oppnevne voldgiftsrettens evrige
medlemmer. Rapport fra verdivurderingen skal
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leveres av voldgiftsretten til Aksjeeierne innen 45
dager etter at svar er mottatt fra de(n) Berettigede
Aksjeeieren(e) i henhold til punkt 5.4 (ii) ovenfor.
Kjopesummen for aksjene skal betales 45 dager
etter at verdivurderingen fra voldgiftsretten fore-
ligger.

5.5 Maedsalgsrett
5.5.1

Dersom Aker etter bindingstiden som folger av
punkt 5.1 eller med samtlige Aksjeeieres sam-
tykke, foreslar & overfore sine aksjer i Selskapet til
andre personer enn (i) en enhet som er 100 pro-
sent eid (direkte eller indirekte) av Aker, eller (ii)
noen av Partene, skal Aker inngi skriftlig melding
(«Medsalgsrettsmelding») om slik planlagt over-
dragelse til de(n) Berettigede Aksjeeieren(e).
Medsalgsrettsmeldingen skal sendes senest 60
dager for gjennomfering av slik overdragelse.
Medsalgsrettsmeldingen skal inneholde:
i. navnet pa personen som Aker tilbyr & overdra
aksjer til («Foreslatt Erverver»);
ii. antall aksjer som Aker foreslar solgt («Til-
budsaksjene»), og
iii. foreslatt kjgspesum og andre vilkar for kjopet.

552

Ved mottak av en Medsalgsrettsmelding skal de (n)
Berettigede Aksjeeierne(e) ha rett til 4 ta del i slik
foreslatt overdragelse ved & selge en pro rata del av
sin aksjepost i Selskapet og ved 4 tilby sine gvrige
aksjer i Selskapet til Aker eller er tredjepart som
nomineres av Aker pa samme vilkar og betingelser
(«Medsalgsrettsaksjene»).

553

Dersom Aker selger eller overdrar en del av sin
aksjepost som utgjer mer enn 50 prosent av
aksjene i Selskapet (i en eller flere pafelgende
transaksjoner som herer sammen) til én enkelt ny
aksjoneer (eller neerstiende aksjeeiere i henhold til
definisjonen i Lov om verdipapirhandel av 19. juni
1997 nr 79 § 14) skal de(n) Berettigede Aksjeei-
eren (e) ha rett til 4 ta del i den foreslatte transak-
sjonen ved & selge hele sin(e) aksjepost(er) i Sel-
skapet.

554

Medsalgsretten skal uteves ved a inngi melding til
Aker («Deltakermelding») innen 45 dager etter at
Medsalgsrettsmelding er mottatt («Tilbudsperio-

den»). Ved levering av en Deltakermelding gir
hver Aksjeeier avkall pa sin respektive Forkjops-
rett i henhold til punkt 5.4 i den hensikt & overdra
aksjer til Foreslatt Erverver i henhold til vilkar og
prosedyre som fremgar av dette punkt 5.5. Med
mindre Aker tilbyr seg a kjope eller finne en kjoper
til de resterende aksjene som tilherer de Beretti-
gede Aksjeeierne pa vilkar som fastsatt i pkt. 5.5.2,
forplikter Aker seg til 4 redusere Tilbudsaksjene
med et antall som tilsvarer Medsalgsrettsaksjene.

555

Dato, sted og tid for gjennomfering av transaksjo-
nen skal angis av Aker i en skriftlig melding til
de(n) Berettigede Aksjeeierne senest 5 virkedager
for gjennomfering finner sted. Ved gjennomferin-
gen skal de(n) Berettigede Aksjeeieren(e) overdra
Medsalgsrettsaksjene til den Foreslatte Erverve-
ren, fri for alle heftelser mot samtidig betaling av
kjopesummen for Medsalgsrettsaksjene.

55.6

De(n) Berettigede Aksjeeieren(e) skal ikke over-
dra aksjer til den Foreslatte Erververen dersom
vedkommende ikke samtidig og pa tilsvarende vil-
kar kjoper alle aksjene som Aker kan overdra til
den Foreslatte Erververen i henhold til dette punkt
5.5.

5.6 Etterfolgende overdragelse av aksjer
5.6.1

Dersom de(n) Berettigede Aksjeeieren(e) verken
har utevet Forkjepsrett innen utgangen av 45-
dagers perioden eller sendt Medsalgsrettsmelding
innen utlepet av Tilbudsperioden, kan de Selgende
Aksjeeieren(e), innen en 30-dagers periode etter
utlepet av Forkjopsrett- og Tilbudsperiodene tilby
alle Tilbudsaksjene til den Foreslatte Erververen
til den pris og pa de vilkar som er nedfelt i Med-
salgsrettsmeldingen.

5.6.2

I folgende tilfeller skal ikke de(n) Selgende Aksje-

eieren(e) ha rett til & gjennomfoere slik overdra-

gelse uten forst 4 igjen oppfylle vilkarene som fol-

ger av punkt 5.4 og 5.5:

i. Dersom de(n) Selgende Aksjeeieren(e) ikke
har inngatt en juridisk bindende aksjekjopsav-
tale innen utlepet av 30-dagers perioden;

ii. Dersom de(n) Selgende Aksjeeieren(e) fore-
slar 4 overdra Medsalgsrettsaksjene til den
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Foreslatte Erververen til en annen pris og pa
andre vilkar enn det som fremgéar av Medsalgs-
rettsmeldingen, eller

iii. Dersom de(n) Selgende Aksjeeieren(e) fore-
slar & overdra Medsalgsrettsaksjene til en an-
nen person enn den Foreslatte Erververen (el-
ler den Foreslatte Erververens narstaende).

5.6.3

Dette punkt 5.6 skal gjelde tilsvarende for prosedy-
ren som skal felges ved seknad om bersnotering i
henhold til punkt 5.3. Imidlertid kan aksjer bli solgt
for mer enn Minimumspris ved bersnotering.

5.7 SAAB og Investor Exit i juni 2014 eller
2017

I lepet av juni 2014 eller juni 2017 har henholdsvis

SAAB og Investor en individuell og ikke-overdrag-

bar rett til & avhende Aksjene sine i Selskapet pa de

vilkdr og etter den prosedyre som fremgar av
punkt 5.7. Denne retten kan bare uteves én gang
og vil gjelde for samtlige Aksjer i Selskapet som
eies av henholdsvis SAAB eller Investor («Exit

Aksjer»). For 4 uteve denne retten ma SAAB eller

Investor sende en skriftlig melding til Selskapet,

Aker og Departementet («Exit Melding»).

Nar Exit Melding er gitt, skal aksjeeierrettighe-
ter som folger av denne Avtalen (med unntak av
dette punkt 5.7) opphere med umiddelbar effekt
for Aksjeeier (e) som har inngitt slik Exit Melding.

Bestemmelsene i punkt 5.4 (Forkjepsrett) og
punkt 5.5 (Medsalgsrett) gjelder ikke for salg som
utferes i henhold til dette punkt 5.7.

Aksjeeieren skal umiddelbart og senest innen
10 dager etter 4 ha mottatt Exit Melding treffe ned-
vendige generalforsamlingsvedtak for at Selskapet
kan erverve Exit Aksjene.

For & gjoere Selskapet i stand til & erverve egne
aksjer skal Partene:

i. Pa generalforsamling som skal avholdes i 2014
og 2017 stemme for vedtak som gir Selskapets
styre fullmakt til & kjepe tilbake opp til 10 pro-
sent av aksjene som er utstedt av Selskapet;

ii. Stemme for vedtak pa generalforsamlingen
som reduserer Selskapets aksjekapital gjen-
nom innlgsning av Aksjer;

iii. Stemme for vedtak for 4 lese inn egne aksjer og
endre Selskapets vedtekter tilsvarende, og

iv. Tillate Selskapet & ha gjeld som tilsvarer veder-
laget til SAAB eller Investor i henhold til dette
punkt 5.7, og for dette formal & pantsette Sel-
skapets aksjer i Aker Kveerner («Exit Finansier-

ing).

57.1

For a4 gjere Departementet i stand til 4 opprett-
holde en aksjepost pa 30 prosent, har Departemen-
tet retti 4 ta del i salg av Aksjer fra SAAB og Inves-
tor til Selskapet. Departementet kan selge og over-
dra det antall Aksjer i Selskapet som er nedvendig
for 4 opprettholde en aksjepost pa 30 prosent.
SAAB og Investor erkjenner at betaling kan bli for-
sinket dersom Departementet bestemmer seg for
4 ta del i salg og overdragelse av aksjer i henhold
til dette punkt 5.7.2, sé lenge dette er nedvendig for
& overholde norsk aksjelovgivning.

Dersom den opprinnelige avtalen for tilbake-
kjop av egne aksjer ikke gir SAAB og Investor
adgang til & selge hele sin aksjepost, skal Partene
umiddelbart fi i stand en ny avtale for tilbakekjop
av egne aksjer slik at SAAB og Investor gis adgang
til & selge sin gjenvaerende aksjepost i Selskapet.

572

Vederlaget for Aksjene som skal selges og overfo-
res av SAAB, Investor eller Departementet i hen-
hold til dette punkt 5.7 skal tilsvare den indirekte
eierinteressen i Aker Kvarner og skal beregnes pa
grunnlag av gjennomsnittlig daglig (uveiet) slutt-
kurs for aksjer i Aker Kvaerner som er notert pa
Oslo Bors i lopet av 20 handelsdager umiddelbart
forut for den dato da Exit Melding ble sendt. Sel-
skapet kan alene beslutte at vederlaget enten beta-
les i form av kontanter (norske kroner) og/eller
ved overdragelse og utlevering av det antall aksjer
i Aker Kveerner som tilsvarer SAAB eller Investors
indirekte eierinteresser (henholdsvis 7,5 prosent
og 2,5 prosent av 110 333 615 aksjer i Aker Kveer-
ner). Selskapets beslutning om & yte vederlag
enten i form av kontanter eller overdragelse av
aksjer skal meddeles uttredende Aksjonzer senest
2 dager etter 4 ha mottatt Exit Melding. Oppgjoer av
vederlaget skal finne sted uten ugrunnet opphold.

I tillegg til en eventuell andel i kontanter skal
SAAB, Investor og/eller Departementet krediteres
NIBOR-rente (30 dager) som skal beregnes pa
grunnlag av andelen kontanter fra 14 dager etter
avgivelse av Exit Melding og til endelig kontant
betaling.

5.8 @vrige vilkar for overdragelse

Ved en eventuell planlagt overdragelse der For-
kjopsrett eller Medsalgsrett ikke kommer til
anvendelse, eller de (n) Berettigede Aksjeeieren (e)
ikke utever sin(e) rettighet(er) i henhold til punkt
5.4 eller 5.5, som resulterer i salg av aksjer i Selska-
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pet til en tredjepart, skal salg eller overdragelse av

denne art alltid oppfylle felgende vilkér:

i. Tredjeparten skal skriftlig samtykke i 4 veere
bundet av vilkarene i denne Avtalen (med even-
tuelle endringer i henhold til punkt 5.8 (iii)) hva
gjelder Selskapet;

ii. Med unntak av retten til & selge deler av sine
aksjeposter i henhold til Medsalgsretten slik
det fremgér av punkt 5.5.2, kan SAAB, Investor,
Departementet og Aker bare selge eller over-
dra hele sin aksjepost eller deler av den som til-
svarer minimum 5 prosent av aksjene i Selska-
pet, til én ny aksjeeier.

iii. Dersom det uansett arsak skulle bli feerre eller
flere enn fire aksjeeiere (medregnet Investor
og SAAB hver for seg), eller det uansett arsak
inntrer en vesentlig endring i sterrelsen pa Par-
tenes relative aksjeinnehav i Selskapet, er Par-
tene enige om a endre denne Avtalen og Selska-
pets vedtekter i nedvendig utstrekning for til-
pasning til den nye eierstrukturen.

Ved & inngé denne Avtalen péatar tredjeparten seg
alle rettigheter og forpliktelser som folger av Avta-
len (med endringer i henhold til punkt 5.8, ferste
avsnitt (iii)) fra sine forgjengere.

Departementets utevelse av Forkjopsrett og
Medsalgsrett er alltid betinget av at Stortinget tref-
fer de vedtak som er nedvendige etter konstitusjo-
nell rett.

5.9 PantiAksjene

Aksjeeierne kan ikke pantsette eller pd annen mate
behefte Aksjene uten de gvrige Aksjeeiernes sam-
tykke.

6  @vrige bestemmelser

6.1 lkrafttredelsesdato

Denne Avtalen skal tre i kraft ved Gjennomfering
av Transaksjonen (som definert og beskrevet i
Aksjekjopsavtalen av 22. juni 2007).

6.2 Suspensjon av Aksjeeierrettigheter

Dersom SAAB og Investors samlede aksjepost

etter juni 2014 blir mindre enn 7,5 prosent skal fol-

gende aksjeeierrettigheter i henhold til denne

Avtalen ikke lenger gjelde for SAAB og/eller

Investor:

i. Retten til 4 nominere og velge et styremedlem i
henhold til punkt 4.1 () (¢);

ii. Firmategningsrett i henhold til punkt 4.1.4;

iii. Investor og SAABs respektive rett til 4 kreve
Bersnotering i henhold til punkt 5.3, og

iv. Investor og SAABs respektive Forkjepsrett i
henhold til punkt 5.4.

Aksjeeieres ovennevnte rettigheter oppherer med
umiddelbar effekt dersom SAAB og Investors sam-
lede aksjepost faller under 7,5 prosent.

Dersom aksjeeierrettighetene som omtalt i
dette punkt 6.2 oppherer, skal Stand-still-bestem-
melsen omtalt i punkt 5.1 ogséa opphere for Inves-
tor og/eller SAAB.

6.3 Opphor av Avtalen

Denne Avtalen skal bringes til oppher med virk-

ning for alle parter ved:

i. Skriftlig avtale mellom Aksjeeierne, eller

ii. Notering av Selskapets aksjer pa en Bers (kI
08.00 pa forste handledag eller tidligere tids-
punkt dersom dette er nedvendig for gjennom-
foring av bersintroduksjonen).

Denne Avtalen skal bringes til oppher for en av
Partene ved (i) salg og/eller overdragelse av Par-
tens aksjer i Selskapet, eller (i) dersom Parten inn-
gir Exit Melding i henhold til punkt 5.7.

Oppher av denne Avtalen fritar ikke noen av
partene fra forpliktelser som er oppstatt for avta-
lens oppher som folge av denne partens eventuelle
kontraktsbrudd eller noen forpliktelse som folger
av denne Avtalen.

6.4 Meddelelser

Alle meddelelser, foresporsler, krav eller annen

form for kommunikasjon i henhold til denne avta-

len skal vaere skriftlig og pa engelsk og enten

i. leveres per bud

ii. sendes per telefaks, eller

iii. leveres via anerkjent internasjonalt kurérfirma
som belastes avsender.

Alle meddelelser og annen kommunikasjon skal
adresseres til de respektive Aksjeeierne som opp-
gitt nedenfor eller til annen adresse som skriftlig
spesifiseres av en avtalepart:

Meddelelser til Aker skal sendes til:

Aker ASA

Att: Daglig leder
Postboks 1423 Vika
0115 Oslo
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Faksnummer: +47 84 63 02 36
Meddelelser til SAAB skal sendes til:

SAAB AB (publ)

Att: Daglig leder

PO. Box 70363 , SE - 107 24 Stockholm
World Trade Center , Kungsbron 1,
Sverige

Faksnummer: +46 84 63 02 36

Meddelelser til Investor skal sendes til:

Investor AB (publ)

c/o Investor AB

Att: Daglig leder

Adresse: Arsenalsgatan 8C, SE-103 32 Stockholm,
Sverige

Faksnummer: +46 8 614 21 50

Meddelelser til Departementet skal sendes til:
Nerings- og handelsdepartementet, Eierskaps-
avdelingen

Att: Ekspedisjonssjef

Postboks 8014 Dep.

0030 Oslo

Faksnummer: +47 22 24 01 45

Meddelelser skal anses meddelt:

i. pa dagen for levering (bekreftet med signert
mottakskvittering) dersom levering skjer med
bud;

ii. to virkedager etter det ble avlevert til et aner-
kjent internasjonalt kurérfirma, eller

iii. den dag det ble sendt per telefaks dersom av-
sender kan fremlegge sendekvittering.

6.5 Investor overdragelse

Dersom Investor for Gjennomferingen av Transak-
sjonen overdrar sine rettigheter og forpliktelser
under Aksjekjopsavtalen med Aker av 22. juni 2007
til det heleide datterselskapet Investor Invest-
ments Holding AB, skal Investor Investments Hol-
ding AB erstatte Investor som part i denne Avtalen
og skal automatisk pata seg Investors tilherende
rettigheter og forpliktelser og «Investor» skal der-
etter bety Investor Investments Holding AB i
denne Avtalen.

7 Avtalebrudd

Denne Avtalen skal ikke begrense Aksjeeiernes
rett til 4 gjore gjeldende sanksjoner som folge av
noen av Aksjeeiernes mislighold av denne Avtalen.

8 Lovvalg

Denne Avtalen skal vaere underlagt og tolkes i hen-
hold til norsk lov.

9  Tvistelgsning

9.1

Partene skal gjennom forhandlinger forseke a lase
enhver tvist, uoverensstemmelse eller krav som
matte oppsta under eller relatert til denne Avtalen
eller Vedtektene eller mislighold eller ugyldighet
av Avtalen eller Vedtektene.

9.2

Enhver tvist som folger av eller oppstér i tilknyt-
ning til denne Avtalen eller Vedtektene skal henvi-
ses voldgiftsbehandling i henhold til voldgiftsloven
(2004). Hver av tvistens parter skal oppnevne en
voldgiftsdommer. Disse voldgiftsdommerne skal i
fellesskap utnevne voldgiftsrettens leder som skal
veere en norsk jurist. Dersom en av Partene ikke
oppnevner en voldgiftsdommer innen én maned
fra han ble bedt om a gjore dette eller dersom de
tre voldgiftsdommerne oppnevnt av Partene ikke
blir enige om hvem som skal oppnevnes som leder
innen én maned fra oppnevnelse av siste voldgifts-
dommer, skal justitiarius ved Oslo tingrett foreta
oppnevnelsen.

Rett verneting for voldgiftsforhandlingene skal
veere Oslo, og forhandlingene skal foregd péa
engelsk.

Voldgiftsforhandlingene skal anses péabegynt
nar anmodning om voldgift er sendt fra den Parten
som anmoder om voldgiftsbehandling.

Voldgiftskjennelsen er endelig og bindende.

9.3

Til tross for ovennevnte kan Aksjeeierne fremme
en sak for enhver domstol som har domsmyndig-
het for 4 kreve (i) midlertidig forfeyning i pavente
av utfallet i voldgiftssaken, herunder men ikke
begrenset til midlertidig forfeyning eller arrest
eller (i) 4 iverksette voldgiftsbehandling eller gjen-
nomfere voldgiftsrettens dom. For & gjennomfere
de befoyelser som felger av dette avsnittet, er hver
av Aksjeeierne enige om at Oslo tingrett er avtalt,
men ikke eksklusivt verneting.
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Denne Avtalen er utferdiget i fem — 5 — originale eksemplarer, én til hver av Partene.

AKER ASA

Leif-Arne Langoy
Styreformann og daglig leder

INVESTOR AB

Marcus Wallenberg
Etter fullmakt

Den norske stat
ved Neerings- og handelsdepartementet

Dag Terje Andersen
Nerings- og handelsminister

Oslo, 22. juni 2007

Aker Holding AS

Bengt A. Rem and Geir Arne Drangeid
Styremedlemmer

SAAB AB

Ake Svensson
Etter fullmakt
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Vedlegg 3

Vedtekter for Aker Holding AS

Vedtatt pa generalforsamling ( ) 2007

§1
Selskapets navn er Aker Holding AS.

§2
Selskapets forretningskontor er i Oslo.

§3
Selskapets formal er & eie 110 333 615 aksjer i Aker
Kveaerner ASA (org.nr. 986 529 551).

§54

Selskapets aksjekapital er pA NOK 220 667 230,-,
fordelt pa 110 333 615 aksjer, hver palydende NOK
2. Selskapets aksjer skal ikke registreres i Verdipa-
pirsentralen (VPS).

§5

Selskapets styre skal bestd av fem medlemmer
som velges av aksjeeierne. Tre medlemmer, her-
under styreleder, skal velges av generalforsamlin-
gen, ett medlem skal velges av SAAB AB (publ) og
Investor AB (publ.) i fellesskap, og ett medlem skal
velges av Den norske stat. Den nevnte rett til &
velge et styremedlem gjelder bare s lenge SAAB
AB (publ.)og Investor AB (publ.) i fellesskap eller
Den norske stat alene eier minst 7,5 % av Selska-
pets aksjer.

§56
Styreinstruks og instruks til selskapets revisor
skal godkjennes av generalforsamlingen.

§7
Selskapet skal ha én daglig leder.

§8

Den ordinaere generalforsamlingen skal behandle

og avgjere folgende saker:

i. Godkjennelse av arsregnskapet og arsberetnin-
gen, herunder utdeling av utbytte.

ii. Andre saker som i henhold til lov eller vedtek-
ter herer inn under generalforsamlingen.

§9

Folgende saker krever tilslutning pa generalfor-
samling fra alle aksjeeiere som eier minst 7,5 % av
aksjene i Selskapet:

i. Godkjennelse av narstiende transaksjoner i
samsvar med aksjeloven av 13. juni 1997 nr 44 §
3-8. Fastsettelse av innholdet i revisors in-
struks.

ii. Fastsettelse av styreinstruksen.

iii. Valg av Selskapets revisor.

iv. Vedtektsendringer.

§10

Folgende saker krever enstemmighet i styret:

i. Godkjennelse av neerstiende transaksjoner
mellom Aker Kveaerner og aksjonaerene hvor
det kreves godkjennelse fra Aker Kvaerners ge-
neralforsamling i henhold til allmennaksjelo-
ven av 13. juni 1997 nr 45 § 3-8.

ii. Pantsettelse av Selskapets aksjer i Aker Kveer-
ner.

iii. Laneopptak, kausjonsansvar, innvilgelse av 1an
eller garantier og liknende saker.

iv. Vedtak om Selskapets utevelse av stemmerett
pa generalforsamlingen i Aker Kveerner i saker
som krever 2/3 flertall eller strengere flertalls-
krav i henhold til allmennaksjeloven av 13. juni
1997 nr 45. Dersom det ikke oppnés enstem-
mighet i styret, skal Selskapet stemme imot for-
slaget pa Aker Kvaerners generalforsamling.

v. Godkjennelse av Selskapets arlige budsjett.

§11

AKksjeeierne har rett til 4 erverve en aksje som skal
overdras eller har blitt overdratt i henhold til aksje-
loven § 4-19. Overdragelse av aksjer er naermere
regulert i Aksjeeieravtale inngatt mellom samtlige
aksjeeierne og Selskapet. Vedtektene fraviker sale-
des aksjeloven §§ 4-20 til 4-23.

§12

Ingen av aksjeeierne kan pantsette eller pa annen
mate behefte sine aksjer i Selskapet uten pa for-
héand a innhente de ovrige aksjeeiernes samtykke.

Ved motstrid mellom engelsk og norsk tekst,
gjelder den engelske teksten.
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