Vedtekter for Avinor AS
(21. juni 2021)

§1

Selskapets navn er Avinor AS.

§2

Selskapets forretningskontor er i Oslo.

§3

Selskapets samfunnsoppdrag er a eie, drive og utvikle et landsomfattende nett av lufthavner for sivil
sektor og en samlet flysikringstjeneste for sivil og militeer sektor. Eieren avgjor hvilke lufthavner
selskapet skal drive.

Virksomheten skal drives pa en sikker, effektiv og miljevennlig mate, og sikre god tilgjengelighet for
alle grupper reisende.

Selskapet skal i sterst mulig grad veere selvfinansiert gjennom inntekter fra hovedvirksomheten og
annen forretningsvirksomhet i tilknytning til lufthavnene. Internt i selskapet skal det skje en
samfinansiering mellom bedriftsekonomisk lennsomme og ulennsomme enheter.

Virksomheten kan drives av selskapet selv, av heleide datterselskaper, eller av andre selskaper det
har eierandeler i eller samarbeider med. Eieren avgjor om den samlede driften av en lufthavn kan
settes bort til andre basert pa kontrakt, og om en slik lufthavn skal unntas fra samfinansieringen.

Selskapet skal utfere samfunnspalagte oppgaver slik de er fastlagt av eieren.

§4
Selskapets aksjekapital er NOK 5 400 100 000 fordelt pa 540 010 aksjer som hver er palydende NOK
10 000.

§5

Langsiktige 1an til finansiering av anleggsmidler kan bare tas opp innenfor en ramme som sikrer at
konsernets egenkapital ikke underskrider 40 prosent av summen av konsernets til enhver tid netto
rentebaerende gjeld og egenkapital. Ved inngéelse av langsiktige finansieringsavtaler kan det ikke
stilles pant i enkelte eiendeler i Avinor AS eller datterselskaper som inngar i konsernets
basisvirksomhet.

§6

Selskapets firma tegnes i fellesskap av styreleder og et styremedlem.

§7

Styret tilsetter selskapets daglige leder og fastsetter tilsettingsvilkarene for denne.

Styret skal fastsette instruks for selskapets daglige leder.

Styret skal legge en plan for sitt eget arbeid og arbeide for a utvikle sin egen kompetanse.

Styret skal hvert ar evaluere sitt arbeid og sin kompetanse.



Styret skal pase at det foreligger tilfredsstillende systemer for intern kontroll av selskapets
virksomhet og at det regelmessig gjennomfores risikoanalyser med oppfelgende forebyggende tiltak
og beredskapstiltak.

Styret skal serge for at selskapet tar samfunnsansvar.

$§8

Selskapet skal folge allmennaksjeloven §§ 6-16a Retningslinjer om fastsettelse av lenn og annen
godtgjorelse til ledende personer i noterte selskaper, 6-16b Rapport om lenn og annen godtgjerelse til
ledende personer i noterte selskaper og forskrift om retningslinjer og rapport om godtgjerelse for
ledende personer. Retningslinjer i samsvar med asal § 6-16a og forskriften skal legges frem for
godkjennelse for ordinaer generalforsamling fra og med 2022. Retningslinjene skal ogsa inneholde en
redegjorelse om hvordan "Statens retningslinjer for lederlenn i selskaper med statlig eierandel” er
fulgt opp i selskapets heleide datterselskaper. Lennsrapport i samsvar med asal § 6-16 b og forskriften
skal senest legges frem for ordinaer generalforsamling fra og med 2023.

$§9
Ordinzaer generalforsamling holdes hvert ar innen utgangen av juni méaned. P4 den ordinaere
generalforsamling skal felgende spersmal behandles og avgjores:

1. Godkjennelse av arsregnskapet og arsberetningen, herunder utdeling av utbytte.
2. Andre saker som etter lov eller vedtekter herer under generalforsamlingen.

S10

Styret skal forelegge for samferdselsministeren alle saker som antas & vere av vesentlig
samfunnsmessig eller prinsipiell betydning, herunder saker om hel-/delprivatisering av
basisvirksomhet.

Styret skal hvert ar legge frem for samferdselsministeren en plan for virksomheten med
datterselskaper, som omfatter folgende forhold:

1. Statusbeskrivelse av markedet og konsernet, herunder utviklingen i konsernet siden den
forrige planen ble lagt frem.

2. Hovedtrekk ved konsernets virksomhet de kommende ér, herunder storre omorganiseringer,

videreutvikling og avvikling av eksisterende virksomheter og utvikling av nye.

Konsernets investeringsniva, vesentlige investeringer og finansieringsplaner.

Vurderinger av den skonomiske utvikling i planperioden.

5. Rapport om tiltak og resultater vedrerende selskapets samfunnsoppdrag, samfunnspélagte
oppgaver og samfunnsansvar.

-~ w

Styret skal forelegge for samferdselsministeren vesentlige endringer i slike planer som tidligere er
lagt frem.

§11

Prinsippene i lov om mélbruk i offentleg teneste (malbrukslova) skal felges ved kunderettet
informasjon. For evrig skal prinsippene i malbrukslova felges, men likevel slik at det ikke utgjer noen
ulempe av betydning i forhold til konkurrenter.



