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[. LEDERS BERETNING

Riksteatret har pa flere mater bekreftet sin sterke posisjon som et attraktivt teatertiloud i distriktene.
Bade gjennom pandemiperioden og na i etterkant viser publikum at de setter stor pris pa vart bidrag
til kulturhusenes repertoar, selv om besgkstallene er lavere enn fgr pandemien. | den brede
kulturbransjen arbeides det na kontinuerlig med analyser og tiltak for a fa tidligere og nye
publikummerne tilbake inn i salene. Strammere gkonomi og nye vaner hos publikum er en del av
forklaringen pa svikten i billettinntektene i 2022. Dette er en utfordring vi i samarbeid med
kulturhusene ma arbeide videre med i et langsiktig perspektiv.

“Riksteatret leverte et kontinuerlig tilbud av forestillinger i hele landet giennom store deler av
pandemien”

Riksteatret leverte et kontinuerlig tilbud av forestillinger i hele landet gjennom store deler av
pandemien og har derfor beholdt sin gode relasjon til store publikumsgrupper. Da vi hgsten 2022
gjenopptok to av forestillingene som ble hardest rammet av avlysninger, kvitterte publikum med fulle
saler langs begge turnérutene. Det er vi veldig forngyde med. Vi har i 2022 hatt mulighet til 3 gi
publikum det de gnsket seg i reprise eller som erstatning etter avlysninger pa turné.

Vi ser at der kulturhusene i snitt har hatt en besgksnedgang pa mellom 40 og 50%, ligger nedgangen
for Riksteatrets turnéforestillinger pa kun 20-25%. Dette gir oss trygghet og mot til 3 fortsette var
kurs med en bred programmering som inkluderer satsing pa unge kunstneriske krefter, nye titler og
urpremierer. | mai fikk vi endelig igjen samlet alle kulturhuslederne til arranggrseminar i Nydalen, der
vi diskuterte felles utfordringer og framtidig programmering.

“Kontinuitet i teatertilbudet bygger forventning og skaper pad sikt stgrre nysgjerrighet for scenekunst”

| 2022 fikk vi ikke etablert samarbeid med andre teatre ettersom planleggings-situasjonen deres
gjennom 2020 og 2021 hadde veert hgyst usikker, med omprogrammering, sykdom, streik og
avlysninger i deres egne repertoar. Med bruk av betydelige ressurser gjennomfgrte vi likevel turneer
gjennom hele aret, med 413 forestillinger for ulike malgrupper. Teaterforestillingene vi sendte pa
turné ble gjennomgaende veldig godt mottatt av publikum og kritikere. Var store
publikumsundersgkelse, gjennomfgrt i 2022, ga ogsa svaert positive svar, med blant annet; meget
stor grad av tilfredshet med Riksteatret. Hele 94% av de 2.640 som svarte, oppga at de ville anbefale
Riksteatret til andre.

“Dette gj@r Riksteatrets rolle som en kunstnerisk grunnstamme unik og viktig pa alle de 74 stedene vi
spiller vare forestillinger”

| en tid da mange kulturhus ser seg ngdt til a velge et veldig tradisjonelt og trygt repertoar, blir
Riksteatrets kvalitet og kunstneriske vilje i ekstra stor grad verdsatt hos et lokalt publikum. Dette gjgr



Riksteatrets rolle som en kunstnerisk grunnstamme unik og viktig pa alle de 74 stedene vi spiller vare
forestillinger.

Selv pa steder som ligger relativt naer byer med flere stgrre kunst- og kulturinstitusjoner, ser vi at
publikum lojalt velger vare forestillinger pa det lokale kulturhuset. Leerdommen fra 2022 er derfor at
vi bgr gke besgksfrekvensen til hvert enkelt kulturhus. Kontinuitet i teatertilbudet bygger forventning
og skaper pa sikt stgrre nysgjerrighet for scenekunst. Spesielt er vare pakostede, men ngkternt
prisede barne- og familieforestillinger noe folk ute i distriktene gnsker seg mer av. Dette leverer vi
pa. Nar kulturhus og kommuner begrenser tilbudet til beboerne sine, blir Riksteatrets besgk desto
viktigere. Det ansvaret har vi tatt i 2022 og det vil vi fortsette med.

Oslo, 15.3.2023

A~ = MPLST E%)%Q{W(XMM

Arne Ngst Stephan L. Jervell
Riksteatersjef Styrets leder



[I. INTRODUKSJON TIL VIRKSOMHETEN OG HOVEDTALL

I1.1 Virksomhetens formal
| tildelingsbrevet til Riksteatret for 2022 er malet for virksomheten beskrevet slik:

Bevilgningene til musikk og scenekunst bygger opp under de nasjonale mdlene for kulturpolitikken om
at alle skal fa tilgang til et fritt og uavhengig kulturliv av ypperste kvalitet, som fremmer mangfold,
inkludering, dannelse og demokratisk deltakelse. Regjeringen gnsker @ legge til rette for at musikk- og
scenekunstinstitusjoner skal holde hgy kvalitet og veere verdsatt pa sitt felt, bade nasjonalt og
internasjonalt. Det er viktig at institusjonene arbeider aktivt for G veere relevante og representative,
for @ na ut til flere med det de tilbyr. @kt deltakelse vil bygge fellesskap som kan bidra til bedre
inkludering og styrket demokrati. Bevilgningene skal ogsa legge til rette for et musikk- og
scenekunsttilbud som styrker befolkningens grunnlag for dannelse og kritisk refleksjon, giennom a
vekke engasjement og tilrettelegge for meningsbrytning og et mangfold av ytringer.

Madlene for bevilgningene til musikk og scenekunst i 2022 er G legge til rette for produksjon og
formidling av musikk- og scenekunstuttrykk av hgy kvalitet, kunstnerisk utvikling og fornyelse og et
musikk- og scenekunsttilbud som er tilgjengelig for et bredt publikum.

Riksteatret er statens underliggende virksomhet pG scenekunstomrddet, og skal innenfor de
madlsettinger, rammer og ressurser som til enhver tid er fastsatt av departementet, tilby profesjonell
scenekunst i hele landet og supplerer slik det gvrige scenekunsttilbudet. Riksteatret har som formal G
"fremja arbeidet med d fara dramatisk kunst ut til folket i bygd og by og pa andre tenlege matar a
auke kjennskapen til god dramatisk kunst", jf. lov om Riksteatret av 13. desember 1948.

Folgende madl gjelder for Riksteatret i 2022:
1. Riksteatret skal tilby et scenekunstrepertoar av hgy kvalitet, og fremme kunstnerisk utvikling
og fornyelse
2. Riksteatret skal bygge fellesskap gjennom et scenekunsttilbud som tilgjengelig, representativt
og relevant for publikum i hele Norge
3. Riksteatret skal veere en aktiv samarbeidspartner for ulike aktgrer i scenekunstfeltet

Madlene skal bidra til departementets overordnede mal for bevilgninger til kulturformdal, og skal falges
opp gjennom styringsparametere

Resultatmalene for 2022 er satt opp i samsvar med malene i tildelingsbrevet, og med
styringsparameterne Riksteatret har utarbeidet i samrad med Kulturdepartementet.



I1.2 Organisasjon

Riksteatrets administrasjons-, produksjons- og forestillingslokaler ligger i Nydalen i Oslo.
Siden 2014 har Riksteatret ogsa hatt felles verksted med Nationaltheatret pa Brobekk i Oslo.

Riksteatret har 78 fast ansatte per 31.12.2022. Total bemanning utgjorde 102,4 arsverk i 2022. Dette
inkluderer 28 arsverk (fordelt pa ca. 140 prosjektansatte) som er summen av ulike engasjement,
primeert frilanskunstnere. Ved fellesverkstedet pa Brobekk er det 1 fast ansatt som har sitt juridiske

ansettelsesforhold ved Riksteatret, mens de gvrige 16 er ansatt ved Nationaltheatret.

Riksteatrets gverste ledelse er:

Teatersjef Arne Ngst
Direktgr Knud Bjgrne-Larsen

Teknisk sjef Kristin Tunold-Hanssen

Produksjonssjef Ingvild Hellum

Turnésjef Pal Gjersum

Markeds- og kommunikasjonssjef Bente Kolset Apenes

Riksteatrets styre:

Stephan L. Jervell, styreleder
Randi Eek Thorsen, nestleder
Hannah Wozene Kvam
André Wallann Larsen

Lars Leegaard Margy

Emnet Kebreab, valgt av de ansatte
Stephan Mehl, valgt av de ansatte

Varamedlemmer:

Kulturdepartementet

Teatersjef

Direktar

Styre

L

Elise Henden varamedlem for Emnet Kebreab
Lars Ardal varamedlem for Stephan Mehl

Kunstnerisk radgiver

HMS

@konomi

Personal, drift og arkiv/

e
S

|

Produksjonsavdeling

kommunikasjonsavdeling
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Teknisk avdeling

Turnéavdeling
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og dukkeavdeling
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‘ Lydavdeling

Sceneavdeling
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tapetsereravdeling

Nationaltheatrets og
Riksteatrets verksted




I1.3 Ngkkeltall

Alle belgp i 1000

Aktivitet og publikumsbesgk 2020 2021 2022 Endring 21-22
Antall forestillinger 184 286 413 127
Antall produksjoner (*) 9 9 7 -2
Totalt publikum 33338 49 399 73033 23634
Totalt publikum pa turné 30722 44 389 61 705 17 316
Publikum barn og unge 13 506 21410 27 353 5943
(*) eksklusive gjestespill i Nydalen

@konomiske ngkkeltall - | 2020 2021 2022 Endring 21-22
Utgiftsbevilgning, brutto post 01-99 132989 142 750 154 025 11275
Inntektskrav post 01-99 -10117 -13474 -17 997 -4 523
Nettobevilgning 122 872 129 276 136 028 6752
@konomiske ngkkeltall - 1I 2020 2021 2022 Endring 21-22
Regnskapsfgrte driftsutgifter post 01-99 132 853 149 358 154 591 5233
Utnyttelsesgrad *) 99,9% 104,6% 100,4% 4,2 p.poeng
Regnskapsfgrte inntekter post 01-99 -10 905 -16 467 -16 740 -273
Inntektsoppnadelsesgrad 107,8% 122,2% 93,0% -19,2 p.poeng
Regnskapsfgrte nettoutgifter 121948 132 891 137 851 4960
Lennsandel av utgifter **) 57,0% 59,4% 53,2% -6,2 p.poeng
Lonnsutgifter per arsverk **) 742 817 806 -11

*) Muliggjort av kapitalreserven, altsG mindreutgifter i tidligere dr.
**) Lgnnsutgiftene varierer med graden av samarbeid med andre teatre. | enkelte produksjoner er

skuespillerne fast ansatt pG samarbeidsteatret, og av hensyn til pensjonsopptjeningen blir de stdende
pa lgnn der ogsa i tiden de arbeider for Riksteatret. Samarbeidsteatret fakturerer Riksteatret for
Ignnsutgiftene i etterkant. Enkelte kunstnere fakturerer ogsd som selvstendig naeringsdrivende. Vdre

bokfarte lgnnsutgifter viser derfor ikke produksjonenes totale lgnnsutgifter.

I antall drsverk inkluderer vi alle som arbeider for Riksteatret i Igpet av dret. Dette tallet inkluderer
dermed bdde personer som far Ignnen sin utbetalt av et annet teater mens de arbeider for

Riksteatret, og personer som fakturerer som selvstendig neeringsdrivende, for eksempel instruktgrer

og scenografer.

Dette medfarer at ngkkeltallene Ignnsandel av utgifter og I@gnnsutgifter per Grsverk er avhengig av
hvordan produksjonsportefglien er sammensatt og hvordan samarbeid med andre teatre er
organisert. Det kan derfor veere lite hensiktsmessig G sammenligne disse to ngkkeltallene fra ett dr til

et annet.




@konomiske ngkkeltall - gvrig 2020 2021 2022 Endring 21-22

Utgifter direkte knyttet til prosjektene *) 47 582 62 286 63 665 1379
36% 42% 41% -1p.poeng

Andel prosjektutgifter i % av bruttokost

Samlede inntekter 10905 16 467 16 740 273

Inntekter i % av bruttokostnad 8,2% 11,0% 10,8% -0,2 p.poeng

Snittbillettpris 206,- 235,- 213,- -22,-

*) Utgifter for fast ansatte sceneteknikere, inspisienter o.a. er ikke inkludert i direkte utgifter.

Inntekter 2020 2021 2022 Endring 21-22
Billettinntekter 7691 11589 15509 3920
Billettinntekter i % av utgiftsbevilgning 5,8% 8,1% 10,0% 1,9 p.poeng
Sponsorinntekter 813 0 210 210
Sponsorinntekter i % av 0,6 0 0,13% 0,13 p.poeng
utgiftsbevilgning

Samarbeidsinntekter 1694 4733 0 -4733
Samarbeidsinntekter i % av 1,3% 3,3% 0% -3,3 p.poeng
utgiftsbevilgning

Arsverk 2020 2021 2022 Endring 21-22
Totalt antall arsverk *) 102,0 108,5 102,4 -6,1

*) Arsverk inkluderer prosjektansatte skuespillere, teknikere og kreativt team.

1.4 Regnskapsprinsipp

Riksteatret fgrer regnskapet i samsvar med kontantprinsippet, se ellers prinsippnoten til

arsregnskapet.




I11. ARETS AKTIVITETER OG RESULTATER

I11.1 Resultat og maloppnaelse

Arlig setter Kulturdepartementet mal for Riksteatret gjennom tildelingsbrevet, ref. mal 1-3 nedenfor.
| samarbeid med departementet utarbeides styringsparametere som det skal rapporteres pa. Videre
stiller departementet krav til malemetoder for resultatmalene som settes. | de nedenstaende
kvantitative malene er internevalueringen som er utfgrt av kunstnerisk rad og ledergruppen lagt til
grunn, i tillegg til tilbakemeldinger fra publikum, kulturhusene, produksjonenes kunstneriske team og
teaterbransjen ellers.

[11.1.1 - Mal 1: Riksteatret skal tilby et scenekunstrepertoar av hgy kvalitet, og fremme
kunstnerisk utvikling og fornyelse

Styringsparameter 1.1 — Kvalitet i produksjon og formidling
Resultatmal: Virksomheten skal vaere preget av kunstnerisk vilje, evne og relevans.

Nar modige og nye valg i teaterproduksjon bade blir kunstneriske suksesser og publikumssuksesser
med godt besgk og fine tilbakemeldinger, har vi lykkes. Det er oppmuntrende a fa betegnelsen
feinschmecker-teater, og det kom i 2022 uvanlig mange egeninitierte e-poster fra foreldre og
foresatte med tilbakemeldinger om sjeldent fine teateropplevelser ssmmen med barna. Var
ambisjon om nyskapning, relevans og kvalitet nas ofte selv om en forestilling ikke far rekordhgyt
besgk. A nd mindre og mer avgrensede malgrupper med et spisset innhold, har vi ogsa fatt til.

Nyskrevet, relevant samtidsdramatikk og modernisering av klassikere har veert et mal hver sesong de
siste arene. Det samme gjelder engasjement av unge nyutdannede skapende kunstnere som ikke
tidligere har arbeidet ved Riksteatret, gjerne kunstnere med utdannelse eller virke utenfor Norge,
som kan bringe nye ideer, arbeidsformer og uttrykk inn i scenekunsten. Gjennom dette er malene om
a vise kunstnerisk vilje, evne og relevans oppnadd i 2022.

Som eksempel kan nevnes Eline Arbo, som hgsten 2022 regisserte et nyskrevet drama om Jeanne
d’Arc, som hun i stor grad ogsa bearbeidet selv. Arbo er utdannet i Nederland, og var fgrste i en
rekke av tre unge regissgrer med utdannelse fra Amsterdam, som skal arbeide ved Riksteatret
fremover. Et kjennetegn ved utdannelsen er for eksempel at de ikke arbeider med teksten som
hovedelement, slik vi har tung tradisjon for her i landet. Virkemidler som lys, musikk og bevegelse og
dans far stgrre plass som fortellende elementer. Dessuten er de yngre regissgrene i stgrre grad
opptatt av samtidspolitisk, og gjerne aktivistisk, innhold. Vi opplever at deres forestillinger treffer et
ungt publikum veldig godt, og det er noe vi gnsker oss.

Det stgrste og mest trofaste, voksne publikumssegmentet har fatt klassikere servert i nye tapninger.
Nok en gang har vi rekruttert noen av landets beste scenekunstnere, som med sitt fantastiske
skuespillerarbeid gir forestillingene en lekenhet og presisjon som tar pusten fra publikum og ender i



rekordlange applauser. Var Peer Gynt gar det gjetord om. Hvis det praktisk og gkonomisk lot seg Igse,
kunne den ha turnert med utsolgte hus i flere ar. Den er heldigvis blitt festet til film i samarbeid med
Applaus Scene, som i fgrste omgang skal vise den digitalt for skoleelever.

Kunstnerisk vilje og ambisjoner meisles fram pa flere nivaer over lang tid. — Repertoaret er fgrst og
fremst definert av Riksteatrets gnsker om historier og tematikker. Dernest fglger en lengre konkret
dialog mellom Riksteatret og de ulike kunstneriske lag. Ambisjoner og gnsker med hensyn til format,
innhold, virkemidler og rollebesetning skal fastlegges og samstemmes for hvert enkelt prosjekt.
Riksteatrets produksjonsmodell sikrer at ambisjonene blir opprettholdt gjennom prosjektenes gang.

Vi er sveert forngyde med maloppnaelsen pa dette viktige kunstneriske punktet i var strategi og med
Riksteatrets samfunnsoppgave som kunstformidler for hele landet.

Styringsparameter 1.2 — Variert repertoar

Resultatmal a: Riksteatret skal tilby et bredt spekter av scenekunst.
Resultatmal b: Hvert spillested skal ha et tilpasset repertoar.

Riksteatret har levert et bredt spekter av teater for sine malgrupper, men innenfor det rekordlave
antall titler/produksjoner vi formidlet i 2022, er det begrenset hvor stor bredde hvert kulturhus fikk
med kun 3-4 besgk. Alle fikk et tilbud til bade voksne og barn.

Vi har spilt klassikere (Ibsen & Lindgren) i bade klassisk og modernisert form. Vi har bestilt og spilt en
helt ny dramatisering av en populaer samtidsroman (Isakstuen) og bearbeidet nyskreven dramatikk
over en gammel historie (Svensson/Arbo). Vi har hatt norgespremiere pa en moderne tysk klassiker
(Bernhard) og urpremiere pa nyskrevet barneteater (Lier Horst/Brinchmann). Alle med spennende,
overaskende og vellykkede designlgsninger. Innenfor den brede sjangeren drama er det ikke mulig a
fa det mer nyansert enn dette. Vi ser samtidig at det er andre viktige scenekunst-sjangre og
malgruppespesifikke produksjoner som vi skulle hatt plass til dette aret.

Resultat Resultat Resultat Mmal mal

2020 2021 2022 2022 2023
Produksjoner 10 7-10 7-9
Riksteaterproduksjoner 7 7 6 4-10 6-8

1.2.1 Repertoar

VAREN 2022

Hva er det med Hedda Gabler? Sammen med et lag av unge skuespillere gnsket regissgr Fredrik
Longva a se pa «Hedda Gabler» med var tids gyne og gi Ibsens klassiker en fornyet relevans. Fgr
premiere inviterte vi til «<Hedda Gabler - et helt vanlig menneske?» pa Litteraturhuset (fysisk og
digitalt) med forfatter Vigdis Hjorth, psykolog og filosof Ole Jacob Madsen, regissgr Fredrik Longva og
NRKs kulturkommentator Inger Merete Hobbelstad. Vi inviterte publikum til gratis intro fgr
forestilling pa turné og utarbeidet pedagogisk materiell til skoleklasser som ville se forestillingen. Slik

10



bidro vi til at flere generasjoner kom sammen i kulturhuset for felles teateropplevelse. Pressen skrev
bl.a «<En Hedda til & forsta» Dagbladet (5), «Frisk og til ettertanke» Subjekt (5). Produsert av
Riksteatret.

Forfatter Monica Isakstuen pirker i det stygge i mennesker. Forblgffende mange sier de kjenner seg
igjen. Hennes kritikerroste roman «Mine venner» handler om alt vi ikke tgr snakke om nar vi snakker
om vennskap. Boka ble til teater i Kjersti Haugens regi og dramatisering, til kritikernes store
begeistring. «Godt spill (...) Vellyst og hevn pa kvinnevis» Aftenposten (5), «Fest» Tgnsberg blad (5).
«Bade vellykket og velbygd» Norsk Shakespearetidsskrift. Fgr bespk pa mange spillesteder inviterte vi
publikum til mgte med forfatteren og journalist Mona B. Riise pa litteraturhus og folkebibliotek. Nar
teatret og offentlige litteraturformidlere gar sammen om 3 invitere publikum, nar vi et bredere
publikum enn begge parter ville nadd hver for seg. Produsert av Riksteatret.

Enda flere barn fikk oppleve Tiril, Oliver og Atto og Riksteatrets «Detektivbyra nr 2 — Operasjon
Teater» der de bor. Hilde Brinchmanns kritikerroste oppsetning fikk et langt liv med riksdekkende
turné bade hgst 2021 og var 2022. Operasjon Teater er et nytt oppdrag for Detektivbyra nr. 2. Et
mysterium som bare kan oppleves nar Riksteatret kommer til ditt kulturhus. For hva er det som skjer
nar Riksteatret kommer til Elvestad for 3 spille forestillingen Hamlet? Barna i salen far veere med og
hjelpe Tiril og Oliver med a lgse mysteriet, og de voksne klarer ikke a sitte helt stille, de heller!
Kritikerne kastet terningkast 5 og 6, og NRK skrev «Hgstens beste barneforestilling». Produsert av
Riksteatret. Pa turné bade var og hgst.

«Mio, min Mio» ble satt pa vent under pandemien, men fikk endelig et liv pa turné. Denne vakre
forestillingen i Hilde Brinchmanns regi ble karet til "Arets beste barneforestilling" og vant
Heddaprisen i 2019. Astrid Lindgrens eventyr blir spilt inne i en spesiallaget «teaterboks» pa scenen,
der publikum og skuespillere kommer tett pa hverandre. Hver oppsetning har kun plass til 90
personer. Sjelden har Riksteatret fatt sa mange og hyggelige meldinger fra publikum som etter denne
forestillingen. «Mio, min Mio» er et unikt teatereventyr som mange aldri hadde sett maken til:
«Tusen takk for ei fantastisk forestilling, eg er sa takknemlig for at eg fekk dele opplevinga med mine
tre barn! @ C) Det er heilt fantastisk at de tek turen rundt om i landet, set stor pris pa Riksteatret.»
Produsert av Teatret Vart og Nordland Teater. Pa turné med Riksteatret.

Var egen kritikerroste teaterkonsert «Teaterkonsert Sundfgr» fra hgsten 2021 gjestet Riksteatret i
Nydalen under Heddadagene 2022, sammen med «Bartleby» fra Trgndelag Teater. Halogaland
Teaters «Et dukkehjem — 15 ar etter» var ogsa satt opp pa spilleplanen, men ble avlyst like fgr
scenekunstfestivalen skulle ga av stabelen. For Riksteatret er det viktig a vaere en gjestearena for
teatre fra hele landet under Heddafestivalen. Dersom det er gkonomisk og praktisk mulig, setter vi
ogsa gjerne opp egne forestillinger som har vaert pa turné.

11



H@STEN 2022

Hvem var «Jeanne d’Arc» og hvorfor er vi fremdeles sa fascinert av denne unge, modige jenta som er
blitt et ikon for en hel verden? Regissgr Eline Arbo er kjent for a se pa historiske skikkelser med nytt
blikk. - Jeg er interessert i mennesket Jeanne d'Arc. En sa ung kvinne pa 1400-tallet som klarer det
utroligste. Hva driver en ung jente til a fa til alt dette? Hun sto opp mot makthaverne, og det vitner
om en person med hgy integritet og stor drivkraft. Det er de menneskelige aspektene jeg er
interessert i, sa den prisbelgnte regissgren. Med Monica Dybwad i tittelrollen og et lekent ensemble
fikk oppsetningen sveert gode anmeldelser: «Stralende teater» Dagbladet (6), «Jeanne d'Arc er bade
vakker og grusom» Aftenposten, «Usedvanlig vellykket» Morgenbladet, «fascinerende intenst,
stramt og interessant teater med gode prestasjoner» Klassekampen. Sammen med Nobels
Fredssenter inviterte vi publikum til «Hva er vi villige til 3 kjempe for i dag?», et gratis foredrag for
alle for forestilling. Skoleklasser fikk ogsa besgk i klasserommet av Fredssentrets egen formidler med
et spesialtilpasset dialogprogram. «Jeanne d’Arc» ble produsert av Riksteatret.

Thomas Bernhards «Ved malet» har aldri tidligere vaert spilt i Norge. Med Anne Krigsvoll, Josefine
Frida og Karl-Vidar Lende i rollene og prisbelgnte Johannes Holmen Dahl i regirollen, gnsket vi a
invitere publikum til et teaterstykke som publikum fra flere generasjoner kunne kjenne seg igjen i.
«Ved malet» er en sterk historie om en mor som ikke vil gi slipp, og en voksen datter som ikke klarer
a komme seg vekk. Hvert ar, pa den samme dagen, reiser de til det gamle huset ved havet. Slik har
det veert sa lenge de kan huske. Bare de to, alene sammen. Nar en ung forfatter kommer pa besgk,
slar mgnsteret sprekker. Kritikerne jublet, og publikum fant veien. lIkke sa mange som vi kanskje
skulle gnske, men de som kom var svaert forngyd. Dagsavisen karet «Ved malet» til en av hgstens
beste forestillinger og skrev: «Teater for feinschmeckere». Produsert av Riksteatret.

«Peer Gynt» i Ole Anders Tandbergs regi med Anders Baasmo, Gisken Armand, Ola G. Furuseth, Jan
Selid og Thea Lambrechts Vaulen pa scenen fikk enestdaende anmeldelser da forestillingen hadde
premiere under pandemien. «Peer Gynt» ble spilt for utsolgte (korona-) hus der det var mulig a spille,
men dessverre avlyst mange steder pga smittevernrestriksjoner. En ny turné ble derfor satt opp
hgsten 2022 med Kirkenes og alle vare spillesteder i Finnmark, Troms og Norland som hovedprioritet.
Skoleklasser fikk besgk av skuespillerne der det var mulig, og kulturhusene ble fylt av publikum i
mange forskjellige aldersgrupper. Det gir ekstra mening a veere et teater for hele landet nar man kan
reise tilbake til det publikummet som ikke fikk oppleve oss under pandemien. Etter h@stens siste
turnéforestilling, ble «Peer Gynt» filmet av Applaus scene, slik at skoleklasser og andre interesserte
kan oppleve forestillingen digitalt nar det passer dem senere. «Peer Gynt» er produsert av
Riksteatret.

DIGITALE FORESTILLINGER

Riksteatrets hovedprosjekt er a samle publikum fra ulike generasjoner til felles opplevelse |
kulturhusene. Sammen med Applaus scene gjgr vi det ogsa mulig for skolelever a se noen av vare
kritikerroste oppsetninger digitalt i klasserommet. Dette aret har cirka 50 000 elever i hele landet fatt
oppleve Riksteatrets “Gjengangere” pa denne maten, og totalt har cirka 70 000 sett produksjonen
siden den ble tilgjengeliggjort digitalt. Heddaprisvinneren “Havboka” i filmkvalitet har na blitt sett av
cirka 10 000. Nar filmversjonen av “Peer Gynt” blir tilgjengelig | 2023, er det grunn til a tro at vi kan
na flere tusen nye publikummere.
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Riksteatrets forestilling LIV har hittil blitt sett av 300.000 seere pa NRK og SVTV siden den ble lagt pa
deres plattformer medio 2021. Filmen ble i 2022 ogsa vist under Filmfestivalen i Haugesund og under
Nordiske Filmdager i Libeck. Den er nylig blitt booket for visning under filmfestivalen i Schwerin i mai
2023.

Som hele landets teater gjgr vi alle vare tilleggsarrangementer pa Litteraturhus og bibliotek digitalt
tilgjengelige, slik at publikum kan fglge oss nar og hvor de vil, uansett hvor i landet de matte befinne
seg. Se ogsa pkt 2.3 om publikumsutvikling.

1.2.2 Et bredt repertoar ved hvert kulturhus

Vi gnsker a tilby hvert enkelt spillested et variert og tilpasset repertoar. Det er stor variasjon i
publikumsinteresse og -grunnlag pa de forskjellige stedene vi spiller. Kommunene varierer i folketall
fra ca. 3.000 til 110.000. Minimumsleveransen (med ett avtalt unntak) er 2 forestillinger for voksne
og 2 for barn/ungdom hvert ar. Nedgangen over tid i antall produksjoner RT kan presentere pa turné
legger begrensninger pa bade bredde i og tilpassing av repertoaret pa de enkelte spillestedene. |
tillegg har 2022 vaert preget av koronarelaterte avlysninger. | sum gj@r dette at vi i liten grad har
kunnet tilby et bredt repertoar ved hvert kulturhus.

Styringsparameter 1.3 — Utvikling og fornyelse

Resultatmal a: Riksteatret skal viderefgre utforskning av ulike forestillingsformater, arenaer og
spilletidspunkt.

Resultatmal b: Riksteatret skal bedre utnyttelsen av teknikkens plass som en del av det kunstneriske
uttrykket ved a ta i bruk ny teknologi og nye produksjonsmetoder.

1.3.1 Utforskning av formater, arenaer og spilletidspunkter

Vi fortsetter det pabegynte arbeidet med utforskning. Vi har i 2022 utredet og spilt med nye
tekniske, kunstneriske og publikumsmessige rammer og levert pa var malsetting. Det er seerlig
barneforestillinger vi har viet oppmerksomhet nar det gjelder a utforske andre mater a presentere
forestillingene pa. Det ble gjennomfgrt en turné med nytt format i 2022 og samtidig planlagt en
delvis “steds-spesifikk” uteforestilling for barn, pa turné varen 2023.

Tidligere omtalte Mio min Mio fikk turnere i et format som egentlig var tilpasset et stasjonaert teater.
For a fa til en intim og interaktiv forestilling for og med barna, er hele scenelgsningen med
spillearealet og publikumsplasser flyttet opp pa scenen. Denne forestillingen, med spesialtilpasset
“publikumskontakt” for de sma, har fatt fantastiske tilbakemeldinger. For 8 kompensere noe for det
lave publikumstaket pa 90 publikummere pr. forestilling, spilte vi ofte dobbelt, dvs. to forestillinger
samme dag pa hvert kulturhus.
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Bglgebrus, som skal ut pa turné varen 2023, er ogsa i et intimt format, for maksimalt 40 barn pa et
avgrenset og oppbygd uteareal med naturen som scenografi. Den skal ogsa spilles flere ganger pr.
dag og hovedsakelig pa dagtid, sa barnehagebarn kan komme som publikum. | helgene vil det vaere
apne forestillinger for familier.

A spille pa forskjellige tidspunkter og i ukjente parkomrader blir en ny erfaring for Riksteatret og en
ny mate 3 arbeide med logistikk og scenografi pa. Katrine Strém/Katma, som har skapt forestillingen,
er anerkjent for a lage stedsspesifikke (utenfor det tradisjonelle scenerommet) og interaktive
forstillinger tilpasset de minste barna.

Resultat Resultat Resultat mal mal
2020 2021 2022 2022 2023

Urpremierer 2 4 1 1-4 4-6
Utviklingsprosjekter 5 1-3 1-3

1.3.2 Ny teknologi og nye produksjonsmetoder

Aret har hatt gode resultater nar det gjelder & stadig utvikle bruk av ny teknologi

| 2022 testet vi for fgrste gang a 3D-frese isopor pa var CNC fres. Vi ville lage et relieff pa 3m x 8m,
inspirert av et gammelt relieff som viste en scene fra historien om Jeanne d’Arc. Kroppene til
skuespillerne skulle inkorporeres i relieffet. For a fa til dette lagde vi fgrst et digitalt relieff inspirert
av original mal. Sa foretok vi en 3D scanning av skuespillerne i den posisjonen de skulle ha i relieffet.
Siden ble disse filene kombinert inn i en digital og bearbeidet fgr den endelige digitale filen ble sendt
til CNC-fresen som sa freste ut relieffet i 1:1 stgrrelse. Dette lzerte oss mye om muligheter og
utfordringer, gevinster og tap ved disse metodene, som vi senere kan dra god nytte av.

Vi reiste ut med en forestilling som kun benyttet seg av lys som var integrert i dekorasjonen.
Lyssettingen begrenset mulighetene for variasjon og vinkler, men med designeres smarte bruk av
nivaer og fargetemperaturer, ga det forestillingen et vakkert lys med lavt energiforbruk.

I mgte med stadig strengere forskrifter for bruk av spesialeffekter pa lokale scener har vi undersgkt
muligheten for a benytte elektriske pyroeffekter som trygt kan brukes innendgrs og ikke krever
individuell spknad til 70 lokale brannvesen. Vare tester har dessverre vist at produktene forelgpig
ikke mgter vart behov, men vi har likevel fatt et viktig innblikk i mulighetene som er pa vei.
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[11.1.2 - Mal 2: Riksteatret skal bygge fellesskap gjennom et scenekunsttilbud som er
tilgjengelig, representativt og relevant for publikum i hele Norge

Styringsparameter 2.1 — Publikumsoppslutning

Resultatmal a: Riksteatret skal spille dramatikk som engasjerer og utfordrer, og fortelle historier som
forener pa tvers av geografi og demografi.

Resultatmal b: Riksteatret skal by pa stimulerende og engasjerende teateropplevelser for et barne-

og familiepublikum.

Resultat Resultat Resultat Mal Mal
2020 2021 2022 2022 2023

Publikum totalt 35116 (*) 50109 (*) 73 033 80-120 000 | 70-100 000
Forestillinger totalt 215 281 413 375-440 350-400
Publikum pa turné 30722 44 301 61 705 70-100 000 65-95 000
Forestillinger pa 184 244 348 350-440 340-390
turné
Publikum barne- og 13506 22032 27 353 25-50 000 15-40 000
familieforestillinger
Forestillinger for 94 126 183 100-175 100-175
barn og familier

Sammensetningen av klassikk og ny dramatikk var god. Fordelingen mellom forestillinger for barn og
voksne var ogsa tilfredsstillende i 2022. Uten samarbeid med andre teatre ble bare syv forskjellige
produksjoner/titler turnert, men de hadde til gjengjeld lange turneer og flere over begge sesongene.
For a fa dette til var overtagelser og utskifting av personale ngdvendig i stgrre grad enn vanlig.

Gjennom aret har vi forholdt oss til godt kjente fortellinger, littersere tekster og forfattere, med
unntak av norgespremieren pa et stykke av en velrenommert tyskspraklig forfatter og dramatiker.
Produksjonene skildret utfordringer i familizere og nzere relasjoner, men med helt ulike historier og
formgrep. Dette er tematikk som bergrer alle, unge som voksne. Erfarne og meriterte skuespillere
blandet med nyutdannede talenter (fra hele landet) bar disse historiene ut i landet og var
trekkplastre pa forskjellig vis.

Begge vare barneforestillinger ble umiddelbart publikumssuksesser og fikk forlengede turneer. Begge
hadde ogsa interaktivitet med barna som et formmessig og kunstnerisk grep for a engasjere dem i
handlingen, et grep regissgr Hilde Brinchmann har gjort til sitt varemerke. Barnepublikummet deltar
direkte i spillet med fysiske og/eller verbale uttrykk og sann sett engasjeres de pa en helt annen mate
enn de ville ha gjort om de var passive tilskuere.
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Vi er szerlig stolte av a ha fatt spesialskrevet en helt ny historie fra Detektiv byra nr. 2 - universet;
Detektivbyra nr. 2 — Operasjon Teater. Jgrn Lier Horsts omfattende bokserie om Oliver og Tiril,
illustrert av Hans Jgrgen Sandes, har solgt over 3 millioner eksemplarer i Norge. De er blitt folkekjzere
figurer i hele landet. Utover a vaere en underholdende og spennende kriminalfortelling, gir stykket

barna innblikk i teatermaskineriet og hvordan et scene- og turnéliv kan utspille seg. Vi tror
forestillingen pa den maten ogsa bidro til & bygge interessen for teater.

Styringsparameter 2.2 — Spillestedsfordeling

Resultatmal: Riksteatret skal ha en god geografisk fordeling av spillesteder.

Resultat Resultat Resultat Mal mal
2020 2021 2022 2022 2023
Spillesteder 73 73 73 70-80 70-80

Vi etterstreber en god geografisk fordeling av forestillingene. Bade ved at de fleste landsdelene far

tilbud om forestillinger for barn og voksne, og at hver enkelt produksjon dekker et sa stort omrade av

landet som mulig. Dette har vi lykkes med ogsa i 2022.
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Fordelingen av produksjoner og forestillinger (planlagt og gjennomfgrt) pa fylkene var slik:

Fylkesfordeling av produksjoner og forestillinger
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Styringsparameter 2.3 — Publikumsutvikling

Resultatmal a: Riksteatret skal tilboy meropplevelser knyttet til forestillinger, gjerne i samarbeid med
lokale aktgrer.

Resultatmal b: Riksteatret skal fa flere nye publikumsgrupper inn i teatret.

Resultatmal c: Riksteatret skal gke besgksfrekvensen for den enkelte publikummer.

Resultatmal d: Riksteatret skal gjgre teater tilgjengelig for barn og unge bl.a. gjennom samarbeid
med skolen.

Resultatmal e: Riksteatret skal styrke integreringsperspektivet i publikumsarbeidet.

Publikumsutvikling

Publikumsutvikling er et permanent, integrert satsningsomrade for Riksteatret. Gjennom egne tiltak,
og i samarbeid med kulturhusene, sgker vi kontinuerlig a styrke kontakten med og kunnskapen om
vart publikum. Slik etableres gode relasjoner og lojalitet, samtidig som det legges til rette for en
optimalisering av vare tiltak og utvidelse av publikumsgrunnlaget.

2022 var preget av endrede publikumsvaner i kulturbransjen generelt, noe som ble en utfordring
ogsa for oss. Pandemien og gkt gkonomisk usikkerhet fgrte til at publikum besgkte teater sjeldnere
og ble mer selektive i valg av forestillinger. Det gjenstar a se om dette representerer et varig skifte
eller om publikums vaner vil returnere til "normalen".

Riksteatret benytter jevnlig publikumsundersgkelser for a kartlegge besgksfrekvens, motivasjon og
kommunikasjonskanaler, samt male utvikling over tid. Slike undersgkelser ble gjennomfgrt i 2015,
2018 og i 2022. Fjorarets undersgkelse, som ble gjennomfgrt blant mottakere av vart nyhetsbreyv,
viste blant annet redusert besgksfrekvens og gkt vektlegging av billettpriser ved valg av forestilling.

Alle vare arranggrer har egne billettsystemer med tilgang til oppdaterte salgstall, demografi og
kjppsmenster. For ytterligere 3 gke Riksteatrets innsikt, og dermed bedre grunnlaget for valg av
markedsaktiviteter, gnsker vi direkte tilgang til disse kundedataene pa vare forestillinger. Fgrste fase
med arbeidet for & oppna dette ble gjennomfgrt i 2022.

En sentral del av Riksteatrets arbeid med publikumsbygging foregar lokalt i forbindelse med den
enkelte forestilling. Vare meropplevelser utenfor scenen fgrer til en tettere dialog med publikum og
styrker rekrutteringen. Disse aktivitetene belyser viktige samfunnstemaer, formidler kunnskap og
skaper gode teateropplevelser. | 2022 inngikk vi et samarbeid med Nobels Fredssenter, som deltok i
var Jeanne d'Arc-turné med foredraget «Hva er vi villige til 8 kiempe for i dag?». Slik fikk skoleelever
landet rundt mulighet til 3 laere mer om ytringsfrihet, demokrati og pressekritikk pa dagtid, mens
publikum pa alle vare spillesteder kunne overvaere foredraget i forkant av forestillingene. | anledning
forestillingen Mine venner inviterte vi pa utvalgte steder til en forfattersamtale med Monica
Isakstuen og Mona B. Riise, om vennskap, boken og teaterforestillingen. | forkant av Ved malet fikk
publikum en intro om forfatter Thomas Bernhard pa utvalgte steder, og 1530 publikummere lastet
ned dataspillet «Oppdrag Atto» som ble utviklet i forbindelse med Detektivbyra nr. 2 — Operasjon
Teater. Dramaturg Siri Ramberg stilte spgrsmalet «Hva er det med Hedda Gabler?» fgr
turnéforestillingene pa Hedda Gabler.
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Vi gjennomfgrte ogsa flere arrangementer i forkant av turneene for a gi publikum mulighet til 3
utforske aktuelle temaer relatert til vare ulike forestillinger. | forbindelse med Hedda Gabler inviterte
vi publikum til en samtale om lbsens gatefulle Hedda Gabler-karakter, mens forholdet til mor ble
diskutert i forbindelse med forestillingen Ved malet. Vennskap ble tema da journalist Morten
Hegseth og forfatter Monika Isakstuen mgttes pa Litteraturhuset f@gr utreise pa Mine venner. For a gi
flest mulig anledning til 8 overvaere disse samtalene, ble samtlige arrangementer strgmmet gjennom
ulike kanaler. Noen ble ogsa gjort tilgjengelig som podkast.

Se ogsa pkt. IV.5 for andre mangfold- og publikumsrettede tiltak i 2022.

Resultat Resultat Resultat Mmal Mmal
2020 2021 2022 2022 2023
Formidlingsarrangementer 54 20 72 25-75 25-75
Publikum pa 6589 5055 9461 5-15 000 5-15 000
formidlingsarrangementer

Samarbeid med skoler

Riksteatret har i en arrekke opparbeidet en unik dialog med ungdom gjennom kontakten med
teaterglade lzerere i skolenettverket. Laerere sgker om fribilletter til seg og sin klasse, og mgter
skuespillere og opplever forestillinger pa kulturhuset pa kveldstid. Tilbudet har vist seg a vaere en
treffsikker kanal for 3 mgte ungdommer pa hjemmebane — i naerheten av eget bosted.

Riksteatrets hovedprodukt er naturligvis scenekunst av hgy kvalitet — men scenekunst kan ogsa bidra
til inkludering, mgtepunkter og vaere en engasjerende utlgser for laering og kompetanseheving.
Fribilletter til teater er én ting, men erfaringer viser at billettfondet er sa mye mer enn et
teaterbesgk. Billettfondet er et tiltak som er med pa a forebygge utenforskap, oppmuntrer
skaperand, gir ny kunnskap om ulike temaer og bidrar til et stgrre sosialt felleskap — uavhengig av
kulturell og gkonomisk bakgrunn. Billettfondet tilbyr en totalpakke ungdom utenfor storbyer anser
som sjeldne.

Vi hjelper til med forberedelsene for det planlagte besgket
Riksteatret gar ofte i kompaniskap med fagmiljger og aktgrer som kan vaere med pa 3 gi formidlingen

den kvaliteten og faglige dybden ungdommen fortjener. | trad med forestillingens tematikk utviklet vi
i 2022 et faglig kompaniskap med Nobels Fredssenter i anledning forestillingen, «Jeanne d’Arc». En
formidler fra Fredssenteret ble med oss under hele turneen og det ble tilbudt undervisning pa dagtid
om emneknaggene demokrati, ytringsfrihet og pressekritikk. Som et tillegg ble det utformet et
digitalt undervisningsmateriell om nevnte temaer, som fritt kunne brukes i undervisningen uavhengig
av besgk. Undervisningsmateriellet ble lagt som vedlegg til alle innvilgelser via billettfondet.

Et slikt kompaniskap gir anledning til a skape opplevelser og en kompetanseutveksling vi aldri hadde

klart alene. Dette er et samarbeid som fgrer mennesker sammen i diskusjon, laering og forundring.
Nar vi likevel reiser ut til hele landet med historier og er i dialog med ungdommen via billettfondet gir
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det oss en gyllen mulighet til 3 belyse diskusjoner og temaer som kan veere kompetansehevende,
inspirerende eller til ettertanke.

| 2022 produserte vi en film for @ markedsfgre og dokumentere Riksteatrets billettfond og vise
hvordan scenekunst kan engasjere elevene og bidra til leering. Opptaket ble gjort i forbindelse med
Jeanne d'Arc-turneen og samarbeidet med Nobels Fredssenter.

Riksteatrets billettfond i tall

Av totalt 8 produksjoner var 5 produksjoner tilgjengelig via Riksteatrets billettfond i 2022.
Riksteatrets billettfond hadde et rekordar for innsendte sgknader via fondet. Fra 17 792 sgkte
billetter i 2021 — et ar som var noe preget av pandemien — har vi gatt til 30 361 sgkte billetter i 2022.

Ved hjelp av vare gode stgttespillere Sparebankstiftelsen DNB og Statnett kunne vi innvilge 9 741
billetter, primaert til videregaende oppleering, folkehgyskolen og voksenopplaeringen. Den mest
besgkte forestillingen via Riksteatrets billettfond var «Jeanne d’Arc» med 3 162 innvilgelser via
fondet. | tillegg fikk 619 elever besgk i klasserommet av Nobels Fredssenters formidler pa nevnte
forestilling. Det ble utviklet undervisningsmateriell til 3 av 5 forestillinger: Hedda Gabler, Peer Gynt
og Jeanne d’Arc.

Fast skoleklasse-pris

Riksteatret tilbyr alltid en fast pris til skoler som gnsker a kjgpe billetter til sine elever. | 2022 solgte vi
4218 rabatterte skolebilletter finansiert av den enkelte klasse, skolen, kommunen eller fylket.
Forestillingen det ble kj@pt flest billetter til, var «Peer Gynt» med 1 866 billetter. Vi mangler oversikt
over i hvor stor grad DKS er involvert i finansieringen av disse billettene, men gjennom de seneste

arene har vi oppnadd et godt samarbeid med en del regionale forvaltere av ordningen. Pa disse
stedene ser vi tydelig at det jobbes med a gi elevene en scenekunstopplevelse side om side med det
ordinaere publikummet pa et kulturhus. Andre steder har vi ikke oppnadd den samme effekten.

[11.1.3 - Mal 3: Riksteatret skal veere en aktiv samarbeidspartner for ulike aktgrer i
scenekunstfeltet.

Styringsparameter 3.1 — Kunstnerisk samarbeid

Resultat | Resultat | Resultat Mal Mal
2020 2021 2022 2022 2023
Samproduksjoner der Riksteatret er 3 3 0 1-5 3-5
hovedprodusent
Samproduksjoner med annen 1 1 1 1-2 1-3
hovedprodusent

Kreativ sparring er en langsiktig og pagaende kjerneaktivitet som ikke ngdvendigvis kommer til syne i
de arlige statistikkene. Vi bruker mye tid, er proaktive og innfrir pa dette malet. Utstrakt vilje til ulike
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kunstneriske samarbeid gir Riksteatret gevinster bade pa kort og lang sikt. Det gir ogsa publikum
tilgang til 3 oppleve flere forskjellige kunstnere fra hele landet.

Ved siden av var kontinuerlige dialog med regionteatrene, har vi kontakt med enkeltkunstnere,
kompanier fra det frie feltet og andre kunstinstitusjoner om utvikling av felles prosjekter,
turnésamarbeid eller deling av ressurser (som eksempel kan vi nevne Oslo Filharmonien, kompaniene
Katma, Rimfrost, Wakka Wakka og Spkrbox, regissgr Nina Wester & forfatter Jenny Svensson om
“Barnerepublikken” og Thomas Jgrstad Pettersen om “Prinsessa”). Gjennom hele aret har vi hatt
flere konkrete samarbeid av slik art, med mgter og workshops for uttesting av ideer og langsiktige
samarbeidsstrategier. Langt ifra alle ideer ender opp med en avtale om videre samarbeid, men det
gir oss en bred kontaktflate og god dialog med mulig kunstneriske partnere for fremtiden.

Teaterdret 2022 har vaert et unntaksar nar det gjelder samarbeid med andre teatre. Vi har prgvd,
men ikke lykkes sa godt som gnsket nar det gjelder & samarbeide med andre teaterinstitusjoner om
forestillinger for turné. De fleste andre teatre har etter pandemiarene sittet med det vi kan kalle et
overskudd av produksjoner som de ikke har fatt vist for sitt eget publikum. De har derfor i stor grad
konsentrert seg om a vise sitt repertoar pa egen scene og ikke kunnet innga produksjonssamarbeid
eller bidra med kunstneriske ressurser til Riksteatret.

Vi har derimot lyktes med 3 langtidsplanlegge mange gode samarbeid for de kommende sesongene.
Dette arbeidet, nedlagt i 2021 og 2022, vil vise seg i samproduksjoner med bade teaterinstitusjoner
og frie grupper i 2023 og jubileumsaret 2024.

Resultatet av RIKS_PITCH 21, med apen utlysning for forestillingsideer, har resultert i
flerpartssamarbeid om utvikling av helt nye ideer og manus fra finalistene i konkurransen. For alle
RIKS_PITCH prosjektene som ble valgt ut, har vi i felleskap med partnere i 2022 arrangert workshops,
prgver og auditions som del av forarbeidet og konseptutviklingen. Konkret gjelder dette samarbeid
med Haugesund Teater, Halogaland Teater, Teatret Vart i Molde, Oslo Nye Teater og Dramatikkens
Hus. Det er ogsa i 2022 planlagt ny utlysning av RIKS_PITCH 23 hvor Riksteatret har invitert alle
landets produserende scenekunstmiljger til a delta. | juryen deltar ogsa ansatte fra andre teatre og
frilansere for a gi prosjektet bred forankring.

Styringsparameter 3.2 — Kompetansedeling

Resultatmal: Riksteatret skal vaere en kompetansepartner og bidra til profesjonalisering gjennom
kunnskapsdeling innenfor ulike fagomrader.

Kompetansedeling mellom institusjonsteatrene

Riksteatret har etablert en god posisjon som aktiv padriver for deling av kunnskap om teatrenes
virksomhetsdrift. Vi deler aktivt kunnskap om kontraktsmaler, overenskomsttolkninger, ngkkeltall,
stillingsbeskrivelser, organisasjonsmodeller, planleggingsverktgy m.m.

Var produksjonssjef foreleser i Riksteatrets produksjonsmodell bade pa Bl og direkte hos flere teatre.
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Riksteatrets egenutviklede digitale planleggingsverktgy og informasjonsplattform for
teaterproduksjon «Riksplanen» er tatt i bruk av fem andre institusjonsteatre og utvikles i felleskap.

Riksteatret er ogsa initiativtager til en egen samling for de teatrene som har turnévirksomhet, dette
ble gjort under Heddadagene bade i 2020 og 2022. Her utvikler vi samarbeid om turnéruter,
markedsfgring og kulturhusoppfglging, videre evaluerer vi avtaler om samproduksjoner.

Hospitanttilbud for kulturhusansatte

Riksteatret gnsker a vaere en kompetansepartner og bidra til profesjonalisering ved systematisk a
dele kunnskap innenfor ulike fagomrader. | flere ar har Riksteatret gjennomfgrt en hospitantordning
som innebaerer at administrativt, markeds- og teknisk personale fra kulturhusene blir invitert til 3
hospitere i vare respektive avdelinger.

Ved a delta pa hospitantopphold i markeds- og kommunikasjonsavdelingen har flere kulturhus
styrket sin markedskompetanse og fatt gkt forstaelse for Riksteatrets publikumsarbeid. 1 2022 ble det
avholdt en stgrre samling i november med til sammen 12 hospitanter. | tillegg ble det gjennomfgrt to
hele opplaeringsdager med til sammen 17 deltakere.

Det har vaert hospitantopphold ogsa i produksjons- og turnéavdelingen. Fire hospitanter deltok i
november og fikk innblikk og opplaering i riksteatrets produksjonsmodell og innblikk i
turnéavdelingens arbeid.

Resultat Resultat Resultat mal mal
2020 2021 2022 2022 2023

Hospitantavtaler 0 0 29 15 15

Styringsparameter 3.3 — Samarbeid med regionale aktgrer

Resultatmal: Riksteatret skal videreutvikle forholdet til de ulike regionale aktgrene og styrke graden
av ressursdeling.

Kulturhusene

Regionale kulturhus er av grunnleggende betydning for det lokale kulturlivet, og Riksteatret er en
sentral innholdsleverandgr av profesjonell scenekunst til kulturhusene. Riksteatret samarbeider tett
med interesseorganisasjonen Norske kulturhus og deres arranggrnettverk. Riksteatrets ledelse
benytter blant annet styret i Norsk kulturhus som referansegruppe og radgivningsinstans i strategiske
sp@rsmal. Ogsa i 2022 har vi hatt god nytte av vare tette band til kulturhusene og
interesseorganisasjonen, viktige temaer har veert HMS, kontrakter, «hvordan fa publikum tiloake»
m.m.

Regionteatrene

Riksteatret hadde feerre samarbeid med regionteater i 2022 enn normalt. Dette fordi
planleggingshorisonten i pandemien var uforutsigbar. Men vi var pa turné med Mio min Mio, som var
produsert i samarbeid mellom Teatret Vart i Molde og Nordland Teater i 2018. Riksteatret
produserte ny dekorasjon, og innstuderte forestillingen med nye skuespillere i en gjenopptagelse av
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den originale forestillingen. Slik far flere barn oppleve en kritikerrost publikumssuksess med
Riksteatret. Riksteatret har initiert flere samarbeid med regionteatre i 2023 og 2024, og arbeidet
med disse produksjonene startet 2022.

Styringsparameter 3.4 — Arranggrutvikling

Resultatmal a: Riksteatret skal ha klare roller, forventninger og krav til arranggrer.
Resultatmal b: Riksteatret skal videreutvikle arranggrer som samarbeidspartnere for a bygge
teaterinteressen, gke publikumsbesgket og synliggjgre Riksteatret.

Resultatmal c: Riksteatret skal ha et godt samarbeid med Norsk Kulturhusnettverk.

Resultat Resultat Resultat mal mal
2020 2021 2022 2022 2023

Arranggrkonferanser 5 24 10 7 7

Riksteatret har et stort arranggrnettverk, bestaende av 74 kulturhus over hele landet. Arranggrene
spenner vidt med hensyn til lokalisering, stgrrelse og ressurstilgang. En fellesnevner for de fleste er at
Riksteatret er deres viktigste innholdsleverandgr av teater.

Riksteatret skal vaere en ressurs for vare arranggrer, samtidig som vi ogsa har forventinger og stiller
tydelige krav til publikumsarbeid, salg, HMS, stedeveerelse og tilgjengelighet. For a etterleve dette
ferer vi god dialog med samtlige, og har jevnlige mgter med interesseorganisasjonen Norske
kulturhus. Riksteatrets ledelse benytter blant annet styret i Norsk kulturhus som referansegruppe og
radgivningsinstans i strategiske spgrsmal. 1 2022 har viktige temaer blant annet vaert HMS,
arranggrkontrakter, og «hvordan fa publikum tilbake» m.m.

Den arlige arranggrsamlingen og de regionale samlingene er viktige mgteplasser for relasjonsbygging
mellom arranggrene og Riksteatret. Turnépremierene er ogsa en god anledning til & mgte politikere,
representanter fra skole, bibliotek, kommunens kultursektor m.m. Vi giennomfgrer vanligvis flere
mgter med slike aktgrer fra lokalmiljget pa premieredagene.

Etter noen ar med hovedvekt pa digitale mgter grunnet pandemien, gjennomfgrte vi i 2022 igjen
flere fysiske mgter med arranggrene. Etter to ars pause kunne vi endelig samle alle kulturhusene til
et arranggrseminar i Oslo. | Igpet av aret ble det ogsa gjennomfgrt to opplaeringssamlinger i
markeds- og kommunikasjonsavdelingen og i november hospiterte 16 arranggrer i ulike avdelinger
ved Riksteatret. Samtidig har vi fortsatt med digitale mgtepunkter, ettersom dette gir enklere og
hyppigere kontakt. Fylkesmgtene, som samler alle arranggrene innenfor hvert fylke, ble giennomfgrt
bade fysisk og digitalt. Var arlige sesonglansering ble direkte stremmet til alle kulturhusene.

Hver arranggr har sin egen faste kontaktperson i markedsavdelingen og far tett oppfglging med
tanke pa publikumsutvikling og billettsalg. For ytterligere a styrke kontakten med arranggrene

lanserte vi i 2022 prosjektet Riksvenn. Formalet er a fa rad og innspill fra arranggrene gjennom
jevnlig involvering i planer rundt markedsfgring og kommunikasjon tilknyttet vare forestillinger.

For arranggrutvikling se ogsa styringsparameter 3.2 - Kompetansedeling
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Styringsparameter 3.5 — Partnerskap

Resultatmal: Riksteatret skal utvikle et kontaktnett av bedriftspartnere og teatervenner.

Hovedsamarbeidspartnere

Statnett og Riksteatret inngikk et samarbeid i 2019. Gjennom samarbeidet har Statnett bidratt med
at 1909 ungdommer har opplevd scenekunst av hgy kvalitet i sitt naeromrade. Sammen gir vi dem
kraftfulle og elektriske opplevelser. Ansatte i Statnett far dessuten 20% rabatt pa alle Riksteatrets
forestillinger — uavhengig hvor de bor i landet.

Sammen med DNB - Sparebankstiftelsen har vi siden 2021 kunnet tilby 8 000 elever
teateropplevelser. 2022 var det siste aret i samarbeidsavtalen, og vi har giennom de to seneste arene
gitt flere tusen ungdommer over hele landet muligheten til 8 oppleve teater i sitt naeeromrade.

A se profesjonelt teater pa kveldstid sammen med et ordinzert, teaterglad publikum gir ungdommer
en unik erfaring. Slik har dette gkonomiske bidraget sgrget for a bygge teaterinteresse hos en av vare
aller viktigste publikumsgrupper — fremtidens teaterentusiaster. For a kunne styrke opplevelsen for
elevene blir det utformet undervisningsmateriell. Dette er et verktgy tilpasset utvalgte forestillinger
og elevens laereplan — og blir tatt til bruk i forkant eller etterkant av teaterforestillingen for & kunne
fa en stgrre forstaelse for forestillingens tematikk og budskap.

@vrige samarbeidspartnere

Riksteatrets samarbeidsavtale med Coop gir oss en unik direktekanal til 1,6 millioner mulige
publikummere over hele landet. Coop eies av sine kunder gjennom medlemskap i ett av 102
samvirkelag i Norge. Som medlem i Coop far du 30% avslag pa alle Riksteatrets forestillinger. Vi ser at
samarbeidet har en positiv effekt pa salgstallene over hele landet.

| 2023 ble det gjort en ny vurdering av Riksteatrets samarbeidspartnere. Samarbeidsavtalene med
Delta / Kulturforbundet i Delta og Bokklubben ble avsluttet — men samarbeidet med ARK, LOfavgr,
Opplevelseskortet Join, Vi over 60 og Norges Bibliotekforening star som aktive. Medlemmene far
20% rabatt pa inntil fire billetter til Riksteatrets forestillinger.
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[I1.2. Ressursbruk

Netto driftskostnader (post 01)

2020 2021 2022 Budsjett 2023
Netto driftskostnad (*) 85271 87072 90578 91 039
Del av totalkostnad 64% 58% 59% 58%

Oppdelingen av vare kostnader i netto driftskostnader og brutto prosjektkostnader kan gi et skjevt

bilde av hvilke midler som brukes direkte til teaterproduksjon. 64% av posten netto driftskostnader

medgar til Ignn for fast ansatte teaterteknikere, produsenter, turnékoordinatorer og

markedspersonale samt utgifter til markedsfgring og kj@p av teaterteknisk utrustning. Videre

inkluderer posten husleie for vare teatersaler og verksteder.

Brutto prosjektkostnader (post 21)

2020 2021 2022 Budsjett 2023
Utgifter direkte knyttet til prosjektene 47 582 62 286 63 665 65924
% av teatrets totalkostnad (brutto) 36% 42% 41% 42%

Arsverk fordelt pa funksjon

2020 2021 2022 Budsjett 2023
Kunstfaglig personale, arsverk 74,1 81,8 75,9 76
Adm. personale, arsverk 24,9 23,5 23,5 22,5
Driftsteknisk personale, arsverk 3 3 3 3
Sum antall arsverk 102,0 108,5 102,4 101,5

I tabellen er kunstfaglig personale angitt etter NTOs definisjon, dvs. at teaterteknisk personale,

produsenter og dramaturg er inkludert her.

Utvikling i antall fast ansatte per 31.12.

2020

2021

2022

Budsjett 2023

Antall fast ansatte

72

76

78

75

Fire personer er planlagt g slutte ved naturlig avgang i Igpet av 2023. Deres arbeidsoppgaver blir

delvis omfordelt internt og medfdrer ikke direkte erstatning av alle fire. Vi regner med en nedgang i

antallet fast ansatte i Igpet av 2023 og ser for oss at dette tallet er 75 ved utgangen av 2023.
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Utvikling i antall produksjoner, forestillinger og skuespillere

Grafene under viser utviklingen de siste arene, inkludert planene for 2023 ettersom forestillingen og
turnérutene for 2023 er fastsatt pa tidspunktet for denne arsrapporten. Det er viktig a vaere
oppmerksom pa at arene 2019 — 2023 er planlagt utfra arsbudsjetter som i snitt hadde et arlig
underskudd pa 6,5 mill.kr. Planleggingen med underskudd har gjort det mulig a opprettholde et
kunstig hgyt antall produksjoner og skuespillerdagsverk. Underskuddene er finansiert gjennom bruk
av budsjettreserven som ble bygd opp i 2017 og 2018. Disse arene hadde billettinntekter godt over
forventningene, og Riksteatret har anledning til a sette av midler som sikkerhet for utgifter til
kunstnerisk virksomhet med varierende inntekter fra ar til ar.

Ensemble

Denne grafen viser antall ansatte (midlertidige og faste) skuespillere hvert ar. Riksteatret har na kun
prosjektansatte skuespillere. | fgrste halvdel av -80 tallet var det ca. 30 fast ansatte skuespillere ved
Riksteatret. | 1993 hadde tallet pa fast ansatte skuespillere falt til 16, og siden da er ikke skuespillere
som har sluttet blitt erstattet. Den siste fast ansatte sluttet i 2020.

Ensemble
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20

10

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Skuespillereksponeringer

Nedenstaende graf viser utviklingen i antall skuespillerdagsverk utfgrt pa forestillinger. Det vil for
eksempel si at en produksjon med fire skuespillere som spilles 20 kvelder fgrer til 80
skuespillereksponeringer.

SKUESPILLEREKSPONERING
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Skuespillereksponeringer

Antall produksjoner

Grafen viser hvor mange produksjoner Riksteatret arlig har pa turné. Antall produksjoner skaper
bredden i repertoaret, og danner grunnlag for mulighetene hvert kulturhus har til a fa flere
produksjoner til sitt sted.

Antall produksjoner er direkte knyttet til antall regissgrer, dramatikere, scenografer,
kostymedesignere, komponister, lys- og lyddesignere og andre opphavere som Riksteatret knytter til
seg. Engasjementet for disse faller tilsvarende.

Antall produksjoner
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ENSEMBLE 2022

Fornavn

Amalie Sofie Ibsen
Amanda Hedvig
Anders Baasmo
Anne Katharine
Arjan

Arthur Hakalahti
Eirik Langas
Eivin Nilsen
Elias Moussaoui
Evy Kasseth
Gisken

Gorm

Ingrid Unnur
Jan

Janne Starup
John Emil
Josefine Frida
Karl-Vidar

Katja Brita
Khalid

Kristine

Lars Halvor

Linn Bjgrnvik
Maja Evenshaug
Maria Sgrflaten
Marte

Martin Karelius
Mats

Monica

Ola G.

Oscar

Rasmus Ofstad
Thea Lambrechts
Thomas

Yngve

Etternavn
Figrtoft Jensen
Lie Strand
Christiansen
Krigsvoll
Nilsen
Eilertsen
Jgrgensen
Salthe
Anseth
Rgsten
Armand
Grgmer
Gizever
Seelid

Bgnes
Jorgensrud
Pettersen
Lende
Lindeberg
Mahamoud
Hartgen
Andreassen
Grgder
Christiansen
Agwumaro
Stolp
@stensen
Moe
Dybwad
Furuseth
Jean

Feidje
Vaulen
Jgrstad-Pettersen
Berven

Forestilling
Detektivbyra nr. 2
Detektivbyra nr. 2
Peer Gynt

Ved malet

Detektivbyra nr. 2 og Mio, min Mio

Detektivbyra nr. 2
Jeanne d’Arc
Hedda Gabler
Jeanne d’Arc
Mine Venner
Peer Gynt

Jeanne d’Arc
Hedda Gabler
Peer Gynt
Detektivbyra nr. 2
Hedda Gabler
Ved malet

Ved malet

Mine Venner
Hedda Gabler
Hedda Gabler
Detektivbyra nr. 2
Mine Venner
Mio, min Mio
Detektivbyra nr. 2
Mine Venner
Mio, min Mio
Jeanne d’Arc
Jeanne d’Arc
Peer Gynt

Jeanne d’Arc
Detektivbyra nr. 2
Peer Gynt
Detektivbyra nr. 2
Detektivbyra nr. 2
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KUNSTNERISK TEAM 2022

Regissgrer
Fornavn

Eline

Fredrik

Hilde

Johannes Holmen
Kjersti

Ole Anders

Scenografer
Fornavn
Erlend
Katja
Olav
Paul Sebastian
Milja Maaria
Nia

Kostymedesignere
Fornavn

Alva

Helena

Maria

Solveig Holthe
Milja Maaria

Nia Serli

Lyddesignere
Fornavn
Amund
Eirik
Erik
Gaute
Kolbjgrn

Lysdesignere
Fornavn
Elisabeth Kjeldahl
JonasP A

Martin

Martin

Norunn

@yvind

Etternavn
Arbo
Longva
Brinchmann
Dahl
Haugen
Tandberg

Etternavn
Birkeland
Ebbel
Myrtvedt
Garbers
Salovaara
Damerell

Etternavn

Walderhaug Brosten

Andersson
Geber
Bygdnes
Salovaara
Damerell

Etternavn
Ulvestad
Myhr
Hedin
Tgnder
Lyslo

Etternavn
Nilsson
Fuglseth
Flack
Myrvold
Standal

Wangensteen

Forestilling
Jeanne d’Arc
Hedda Gabler

Detektivbyra nr. 2 og Mio, min Mio

Ved malet
Mine Venner
Peer Gynt

Forestilling
Peer Gynt
Hedda Gabler
Jeanne d’Arc

Detektivbyra nr. 2 og Mio, min Mio

Mine Venner
Ved malet

Forestilling
Jeanne d’Arc

Detektivbyra nr. 2 og Mio, min Mio

Peer Gynt
Hedda Gabler
Mine Venner
Ved Malet

Forestilling
Hedda Gabler

Mio, min Mio og Detektivbyra nr. 2

Ved Malet
Mine Venner
Ved Malet

Forestilling

Peer Gynt

Mio, min Mio
Detektivbyra nr. 2
Hedda Gabler
Ved malet

Jeanne d’Arc og Mine Venner
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Dramaturger
Fornavn
Hege Randi
Mariken
Morten
Oda
Siri Lgkholm
@yvind

Komponister
Fornavn
Hanne
Joel
Thijs
Eirik
Erik
Gaute

Etternavn
T@rressen
Lauvstad
Kjerstad
Radoor
Ramberg
Berg

Etternavn
Hukkelberg
Sahlin

van Vuure
Myhr
Hedin
Tender

Koreografisk assistanse

Forestilling
Ved malet

Detektivbyra nr. 2

Mine Venner
Jeanne d’Arc

Hedda Gabler
Peer Gynt

Forestilling
Hedda Gabler
Peer Gynt
Jeanne d’Arc

Mio, min Mio og Detektivbyra nr. 2

Ved malet

Mine Venner

Fornavn Etternavn Forestilling

Kristin Ryg Helgebostad Ved malet

Magnus Myhr Mine Venner
Kampkoreografi

Fornavn Etternavn Forestilling

Kristoffer Jgrgensen Mio, min Mio og Detektivbyra nr. 2
Dramatikere

Fornavn Etternavn Forestilling

Hilde Brinchmann Detektivbyra nr. 2 og Min, min Mio
Kjersti Haugen Mine Venner

Henrik Ibsen Hedda Gabler og Peer Gynt
Thomas Bernhard Ved Malet

Lucas Svensson Jeanne d’Arc

Bokforfattere

Fornavn Etternavn Forestilling

Astrid Lindgren Min, min Mio

Monica Isakstuen Mine Venner



IV.STYRING OG KONTROLL I VIRKSOMHETEN

[V.1 Internkontroll

Intern styring

Grunnmuren i Riksteatrets styring er en produksjonsmodell utviklet spesielt for Riksteatret. Dette er
en modell som enkelte regionteatre na har kopiert, og dermed nyter de godt av arbeidet Riksteatret
la ned i utvikling av modellen. Her inngar faste beslutningspunkter hvor ledergruppen samles
gjennom prosjektets livsfase. Modellen tar oss gjennom prosessen fra utredning i forkant til laering i
etterkant via beslutningsmgter i ledergruppen sammen med produksjonens produsent. Enkeltdelene
utgjer etablering (hvor produsenten far sitt mandat), konseptgodkjenning, detaljgodkjenning,
statusrapport og refleksjon. Alle omrader blir evaluert i etterkant, og hver sesong blir oppsummert
ved at ledergruppen redegjgr for leeringspunkter fra den tilbakelagte sesongen overfor hele
organisasjonen.

@konomistyringen kobles inn allerede i utredningen, hvor alle produksjoner halvannet ar frem i tid
blir skissert og justert fortlgpende. Videre er ansvarslinjene tydeliggjort giennom produsentrollen,
som er gkonomisk ansvarlig for hver produksjon, og det fgres fortlgpende oppfelging av avvik.

Ovennevnte har gjort Riksteatrets organisasjon szerlig godt egnet til a giennomfgre sine oppgaver.
Videre har sgkelyset pa repertoarsammensetning, og en kontinuerlig kontroll opp mot

markedsmulighetene og produsentenes gjennomfgring, gkt sjansen for maloppnaelse.

Riksteatrets produksjonsmodell

Etablering Konsept- Detalj- Statusrapport Statusrapport Refleksjon
Linje godkjenning godkjenning

B [ 1 I 1 [y oy | I 1 I 1 .
moter Laﬂ—l = é - lll Iil lil lil l—Bs_l '
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Risikoomrader

Repertoarvirksomheten er omradet med hgyest risiko, men ogsa det omradet hvor hgy risiko er
akseptabelt — man kan ga sa langt som til a si at hgy risiko nesten er en betingelse for kunstnerisk
virksomhet. De avgjgrende faktorene er valg av repertoar med tanke pa appell, aktualitet, relevans
m.m. samt rollebesetning.

Vi kategoriserer finansiering som en middels risiko fordi det knytter seg en usikkerhet til
billettinntektene, som utgj@r nesten 20 % av finansieringen var. Bidrag fra naeringslivet utgjgr en
betydelig mindre del, rundt 1,5 %, men her har risikoen for bortfall av inntekter gkt i takt med
naeringslivets opptatthet av direkte avkastning (kall det gjerne «klikk-for-likes»-effekten) fremfor
samfunnsansvar og relasjons- og omdgmmebygging.

Generelt jobber vi med a redusere risiko gjennom sterk styring av kostnadssiden, og stor vektlegging
av repertoarsammensetning og markedsfgring av produksjonene.

V.2 Fellesfgringer - Konsulentbruk

Konsulentbruken ved Riksteatret er ikke vesentlig, vi har ingen stgrre IKT-prosjekter og ingen bruk av
eksterne kommunikasjonsradgivere. Vi har gjort en gijennomgang av de siste fire arene som avdekker
folgende:

Juridiske honorarer er ikke en jevnt Igpende utgift, men svinger mellom 0 og 100" i aret. Vi sgker
sjeldent juridisk bistand ved utforming av kontrakter, men sgker bistand ved personalsaker eller
erstatningskrav. Vi jobber ikke for & redusere kostnadene pa dette omrddet, men opprettholde
fortsatt lav bruk av slike tjenester.

IKT-tjenester utgjgr den vesentligste kostnaden, og ligger i snitt pa 300" arlig de siste fire arene. 15%
av utgiften har gatt til tilpasning av timeregistreringssystem for ansatte som ikke er pa statstariff,
dette var en engangsutgift. @vrige kostnader er primzaert i forbindelse med markedsfgringstjenester
for Riksteatret og vare teaterforestillinger i form av web-sider, web-tjenester for vare arranggrer,
fotoarkiv, nyhetsbrevtjenester og billettsystemtilpasninger. Vi ser en svakt fallende tendens for
kostnadene som fglge av en stadig bedre tilpasset tjeneste. Nar man ser pa bredden disse tjenestene
omfatter, er kostnaden lav i forhold til om kunnskapen skulle veert tilegnet og ivaretatt av egne
ansatte. Vi vil fortsatt kjgpe slike tjenester i et begrenset omfang. Riksteatret har ingen store IKT-
prosjekter og bygger sine Igsninger rundt hyllevare og tilpasning av disse. Den eneste skreddersydde
programvaren er vart prosjektstyringsverktgy som ble laget rundt 2005, og fortsatt er i bruk med
mindre Igpende tilpasninger. Det programmet er i ettertid adoptert av flere institusjonsteatre.

Organisasjonsutvikling for arene 2019 og 2020 samlet var pa 350’, mens det ikke ble brukt midler til
dette i 2021 og 22. Inkludert i summen fra 2020 er bruk av den statlig utviklede
medarbeiderundersgkelsen. Malt i prosent av Ignnsutgiftene utgjgr kostnaden til
organisasjonsutvikling mindre enn en halv prosent, et niva det er vanskelig 8 komme under uten at
det skal ga ut over medarbeiderne og leveransen. Kostnaden vil gke i 2023 grunnet planer om en ny
medarbeiderundersgkelse og bruk av konsulenttjenester i forbindelse med en strategiprosess.
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Kommunikasjonsradgivning for Riksteatrets vedkommende gjelder markedsundersgkelser, her hadde
vi en kostnad pa ca. 200’ tilbake i 2018, og vi vil gjenta dette i mindre skala i 2023. Vi benytter ikke
eksterne kommunikasjonsradgivere, kun egne ressurser i form av bl.a. to ansatte
kommunikasjonsmedarbeidere i markedsavdelingen.

V.3 Fellesfgringer - Leerlinger

Riksteatret samarbeider med Opplaeringskontoret for sma handverksfag om leerlinger, og teatret tok
inn én ny leerling i kostymesyerfaget i april. Riksteatret har mange handverksfag der fagmiljgene blir
for sma til a ta inn lzerlinger, og der turnévirksomheten skaper store svingninger i kapasiteten. Systua
var er derfor vart eneste miljg for sma handverksfag som er stort og stabilt nok til a ha lzerlinger.
Riksteatret vurderer a ta inn ytterligere en leerling pa systua i 2023.

IV.4 Klima- og miljgtiltak
Klimahensynet ivaretas pa flere nivaer i Riksteatret og teaterbransjen, fra mikro- til makroniva.

Vi har etablert en egen klimagruppe ved teatret og hatt temaet som et av hovedtemaene under de
arlige medarbeiderdagene. Klimagruppen analyserer na konkrete endringer pa de enkelte
fagomradene innen teaterproduksjon. Dette har for eksempel gitt endringer i innkjgp av kjemikalier
til bruk i kostyme- og maskeproduksjon, samt klimariktige valg ved produksjon av scenografi.

Pa kunstnerisk side vektlegges baerekraftig design av sceneelementer og Igsninger allerede i konsept-
og skissefasen, i samarbeid med prosjektets engasjerte designere.

Som leietager av 4.500 kvm lokaler i Nydalen er vi i tett dialog med utleier og har gjennomfgrt
energigkonomiserende tiltak som reduserte driftstider av ventilasjonsanlegget, bade mht dggndrift,
helgedrift og nedstengning av deler av anlegget i mindre aktive perioder. Sammen med utleier gj@r vi
ogsa jevnlig analyse av avfallssorteringen, og har som fglge av dette endret instruksene til
renholdsleverandgr.

Utad har vi i ar hatt representanter pa en internasjonal miljgkonferanse for scenekunstfeltet, og vi er
en aktiv padriver for at bransjeorganisasjonene skal samle seg om klimaarbeidet.

Pa sikt vil vi etterstrebe en utskiftning av turnébussene til en mer grgnn profil, men per i dag er ikke
distribusjonsnettet for verken hydrogen eller el-lading tilstrekkelig utbygget pa «vare veier».

For 2023 planlegges det forbedringer mht avfallssortering av destruerte scenografielementer, samt
ytterligere detaljer pa mikroniva i hver enkelt fagavdeling.
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IV.5 Likestilling og mangfold

Skaper- og innholdsmangfold

Riksteatret har i stor grad nadd sine mal for 2022, men arbeider videre med ulike langsiktige
strategier og tiltak innenfor kunstneriske oppgaver og ansettelser. Mangfoldsbegrepet diskuteres
ivrig og ofte, noe som er en god indikasjon pa hele organisasjonens engasjement rundt mangfold og
diskriminering.

Riksteatret har meget god oversikt over freelancer- og utdanningssektoren for scenekunstnere.

Hvert prosjekt blir kunstnerisk vurdert med henblikk pa mulighetene for en mangfoldig
sammensetning av bade skapende og utgvende kunstnere (skapermangfold). Arbeidet med adekvat
og representativ rollebesetning er viktig og pagar kontinuerlig. Vi arbeider bevisst med rollebesetning
og etterstreber “blind casting” (der hudfarge ikke har noen betydning), men erkjenner at Norge har
en lang vei d gd i forhold til foregangsland og -miljger i denne malsettingen. Av og til er det imidlertid
klare referanser til synlig etnisitet i teksten som gjgr at det blir fgrende, som i «Hgr'a, dagbok!» som
ble pitchet inn under RIKS_PITCH -21 og ble rollebesatt etter auditions i 2022.

Likestilling er ikke et like relevant begrep for utgvere, men det skjer oftere enn tidligere at roller som
er kjignnsdefinert i manus blir rollebesatt med motsatt kjgnn pa scenen, bade med og uten tilsiktet
kunstnerisk hensikt. | kreative roller som regissgrer, koreografer eller designere tilstreber vi en jevn
fordeling av kjgnn, eller en overvekt av kvinner siden de lenge har vaert underrepresentert i ledende
og definerende stillinger i teaterbransjen.

Tematikk og relevans (innholdsmangfold) er et regelmessig diskusjonspunkt i kunstneriske forum, og
vi oppsoker na oftere litteratur og kreative miljger med ulike referanser. RIKS_PITCH-prosjektet har
gitt oss tilgang til forestillingsideer fra et bredt lag av befolkningen, inkludert minoriteter. To av fire
RIKS_PITCH-prosjekter det ble arbeidet med i 2022, har tydelig utspring i samisk og flerkulturell
tematikk og kultur. Dette er en av grunnene til at vi i 2022 har forberedt en ny utlysning av
PIKS_PITCH -23 hvor ogsa juryen er bredere og mer mangfoldig sammensatt enn i 2021.

Fra 2012-2021 utdannet Det Norske Teatret (DNT) i samarbeid med Nord Universitet 14 skuespillere
med bakgrunn fra ikke-europeiske land. Det har bidratt til at norsk teater, TV og film speiler
befolkningen bedre. For a gke den kunstneriske kvaliteten i scenekunstfeltet og gi historiene vi
forteller st@grre bredde, har Riksteatret, DNT og Teater Manu gatt sammen for a utvikle en trearig
utdannelse for regi og scenografi. Vi ser at det er et behov for a gke premissleverandgrer i Norsk
Scenekunstfelt, i utvalget av hvem som definerer hvilke historier som skal fortelles og hvordan de
skal fortelles. Et omfattende forprosjekt er finansiert og igangsatt av disse tre teatrene.

Dette er kanskje litt pa siden av rapporteringskriteriene, men vi synes det er viktig a nevne at
Riksteatret tilbyr & bruke intimitetskoordinator nar vi lager utfordrende og intime scener med sex
eller lite pakledning. Skuespillere med forskjellig verdisett eller bakgrunn vil ha behov for a tilnserme
seg dette arbeidet pa ulikt vis. Utgverne far med hjelp av en intimitetskoordinator tilbud om a
planlegge og s@rge for at arbeid med slike scener gar riktig for seg, og slik at skuespillernes trivsel blir
ivaretatt underveis.
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Publikum - brukermangfold

Vi jobber kontinuerlig med a bygge relasjoner til grupper som tradisjonelt ikke gar, eller har mulighet
til 3 ga pa teater. Riksteatret skal vaere for alle uansett bakgrunn og livssituasjon.

| 2022 har Riksteatret rettet seg i enda stgrre grad mot barn og unge tilknyttet barne- og
familieforestillingene, samt lagt stgrre vekt pa voksenopplaeringen tilknyttet vart allerede
eksisterende billettfond.

For a sikre et teatertilbud til barn og unge, uavhengig av bakgrunn og/eller gkonomi, opprettet vi i
2021 en priskategori kalt «Riks+». «Riks+» er til alle landets organisasjoner, foreninger, kommuner
og enkeltpersoner som jobber med inkludering og mangfold. Denne priskategorien har forelgpig kun
veert tilgjengelig pa barne- og familieforestillinger, og er brukt av organisasjoner som
Frivilligsentralen, R@de Kors, Enestaende Familier, NAV og Fattighuset — for a nevne noen. Riksteatret
har til na jobbet med flere organisasjoner som har avdelinger flere steder i landet og bidrar med
spisset kompetanse i lokalsamfunnet. Dialogen er startet med hensikt om at den skal veere langsiktig,
og malet er a fa flere lokale samarbeidspartnere landet rundt. Ovennevnte tiltak var spesielt rettet
mot publikumsfavoritten, «Operasjon Teater: Detektivbyra nr.2». Der fikk vi mulighet til 3 gi 972
billetter til familier med sarbar gkonomi.

Riksteatret har i mange ar hatt sideprogram og oppsgkende virksomhet saerlig rettet mot
ungdomsgrupperinger, blant annet gjennom Riksteatrets billettfond, som pa mange mater er blitt
teatrets stgrste mangfolds- og inkluderingsprosjekt. Dette er et prosjekt som kan forebygge
utenforskap og bidra til inkludering, skaperand og sosialt fellesskap. | fjor ble ogsa
voksenoppleeringen sterkere inkludert i billettfondet.

Enkeltvis kan unge mennesker benytte seg av gunstige billettpriser pa Riksteatrets forestillinger. |
2020 opprettet vi en ny billettkategori til de under tretti. Denne priskategorien er blitt fast inventar
og benyttes i gkende grad. Antall billetter solgt i denne kategorien gkte fra 1653 billetter i 2021 til
2802 billetter i 2022, selv med faerre produksjoner med dette tilbudet i fjor.
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IV.6 Aktivitets- og redegjgrelsesplikt

Riksteatret jobber for likestilling og mot diskriminering pa grunn av kjgnn, graviditet, permisjon ved
fedsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsvariasjon, seksuell
orientering, kignnsidentitet og kjgnnsuttrykk og kombinasjoner av disse grunnlagene.

IV.6.1 Tilstand for kjgnnslikestilling

Som i tidligere ar er det kjgnnsbalanse pa Riksteatret om vi ser pa helheten blant faste ansatte. Sa
finnes det lokale skjevheter innenfor avdelinger der kjgnnene tradisjonelt sett velger ulikt. Eksempler
pa dette er kostymeavdelingen og lydavdelingen.

| 2022 har teatret oppnadd en dreining fra a vaere mannsdominert blant kunstnerne til a bli
kvinnedominert. Arsaken er at teatret har ansatt flere kvinnelige kunstnere i form av instruktegrer,
koreografer, scenografer, skuespillere, komponister, m. fl. beskrevet i tabellen nedenfor som
midlertidige ansatte. Teatret er opptatt av & ansette kvinner i kunstneriske posisjoner, da denne
gruppen tradisjonelt har vaert mannsdominert.

| tabellen nedenfor har vi sett pa ledelsen for seg og @gvrige faste ansatte i sammenheng.

Det er ingen personer i ufrivillig deltid pa Riksteatret.

Sykefravaeret pa Riksteatret var pa 3,64% for hele aret. Det er godt innenfor malsettingen om lavere
enn 5%. Med fysisk tungt arbeid ifm. teaterproduksjon og turnevirksomhet, er Riksteatret forngyd
med det lave sykefravaeret.

Kjpnnsbalanse | Kjgnnsbalanse | Foreldrepermisjon | Faktisk deltid Ufrivillig deltid
fast ansatte midlertidig
ansatte

Kvinner | Menn | Kvinner | Menn | Kvinner Menn Kvinner | Menn | Kvinner | Menn

2022 | 40 38 81 58 0 0 3 3 0 0

2021 | 39 37 55 70 5,5uker | O 3 3 0 0

Midlertidig ansatte omfatter i hovedsak prosjektengasjerte frilanskunstnere; skuespillere,
instruktgrer, scenografer, koreografer etc., som er ansatt i flere mdneder, pd konkrete
forestillingsprosjekter. Ogsa personer med sma dagsoppdrag i produksjonene, som for eksempel
dialektinstruktgrer og kampsportinstruktgrer er inkludert her, sG vel som timelgnnede

publikumsverter.
Alle stillinger Lederstillinger Snittlgnn
Menn Kvinner Antall Menn Kvinner Antall Menn/Kvinner
2022 49% 51% 78 50% 50% 6 623’/600’
2021 49% 51% 76 50% 50% 6 602’/569’

Denne tabellen viser en oversikt over alle faste ansatte.

35



Kjsnnsmessig fordeling av prosjektansatte innenfor den kunstneriske
produksjonen

Kvinner

Menn

Sceneinstruktgrer

Dramatikere

Scenografer og kostymedesignere

Lys-, lyd- og videodesignere

Komponister

Koreografer

O/, |N|0O|W| P~

(N I N I I N I N Y

Skuespillere

16

19

Teknikere

35

33

Sum

69

76

Tabellen over viser noe skjevfordeling mellom midlertidig ansatte kunstnere i enkelte fagomrader.

Kisnnsmessig fordeling for fast ansatte og engasjerte innen Arsverk Arsverk
stillingskategorier kvinner menn
Teatersjef 1
Administrativ leder 1
Kunstnerisk personale 11,4 12,1
Administrativt og teknisk personale 41,7 35,2
Sum arsverk 53,0 49,4

IV.6.2 Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering

Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot diskriminering

Likestillingsarbeidet vart er forankret i teatrets ulike strategier, verktgy og retningslinjer. 1 2018
utarbeidet Riksteatret nye retningslinjer for & hindre diskriminering, trakassering, seksuell
trakassering og kjgnnsbasert vold, med et tilhgrende varslingssystem. Hensynet til likestilling og ikke-

diskriminering er ellers inkludert i den gvrige personalpolitikken.

Slik jobber vi for a sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis

| 2022 satte Riksteatret ned et eget utvalg som fikk i oppgave a utarbeide tiltaksoversikt og
handlingsplan for likestillingsarbeidet. Utvalget ble utpekt i samarbeid med de tillitsvalgte, var bredt
sammensatt, og representerte bla. hjemmehgrende teaterteknikere, turnerende teaterteknikere og
administrativt personale. Utvalget hadde flere mgter gjennom aret og dets arbeid er oppsummert i

tabellen nedenfor.
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Tiltaksoversikt og handlingsplan for likestillingsarbeidet

Personal-omrade

Rekruttering

Forfremmelse og
utviklingsmuligheter

Lgnns- og arbeidsvilkar

Tilrettelegging

Bakgrunn for tiltak

RT far sveert varierende antall
sgkere med minoritetsbagrunn
avhengig av stillingstype. RT
far ingen sgkere med
funksjonsvariasjon

Det er begrensninger i
forfremmelses-muligheter
grunnet mange sma fagfelt
som har fa ansatte.

Teatertariffene og praksis pa
RT gir fordeler til
mannsdominerte

teaterfag.

RT har fa eksempler pa
tilretteleggings-behov ved
ansettelse, men har flere
ganger opplevd behov for
tilrettelegging nar ansattes
livssituasjon endrer seg.

Beskrivelse av tiltak

Fremhever gnske om sgkere fra
begge disse gruppene samt
andre minoriteter nar stillinger
lyses ut, slik at inntrykket av
oppriktighet forsterkes.

Ansatte oppfordres til kurs og
faglig utvikling. Statte til
teaterfaglige messer. Interne
spkere oppfordres til a sgke
ledige stillinger.

Tariffen er ikke endret, men RT
vil fortsette a papeke
skjevheten.

RTSs praksis er endret pa
tekniske avdelinger.

RT tilrettelegger arbeidsplass
for ansatte nar deres behov
endrer seg.

Mal for tiltakene

Malet er a fa flere
ansatte med
mangfoldserfaring

Serge for faglig
utvikling til glede for
ansatte og virksomhet.

Lgnningene mellom
kjennene blir likere og
ledertillegget kjonns-
ngytralt.

RT onsker & ivareta
sine ansatte gjennom
ulike livsfaser.

Ansvar

Personalsjef

Direktor og
linjeledere

Teknisk sjef
0g
personalsjef

Personalsjef

Frist /
Status

Lgpende

Lopende

Pagdende
0g
gjennom-
fort

Lgpende

Resultat

Litt tidlig a vurdere,
men erfaring fra en
nylig stillings-utlysning
er positiv.

Starre trivsel.

Okt bevissthet om tariff
og Etter hensikten med
ledertillegg

At ansatte blir ivaretatt
i vanskelige
livssituasjoner.
Redusert fraveer. @kt
neervear.
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Mulighet for & Det er stor forskjell i Oslo: Fleksitid, cellekontorer, Gjore det lettere for Linjeledere og Lgpende Ansatte i Oslo har god
kombinere arbeid og muligheten for tilrettelegging kan ta med barn pé jobb, ansatte i krevende bemannings- tilrettelegging.
familieliv av familieliv avhengig av hjemmekontormulighet. livsfaser og ansatte planlegging pa
tariffomrade og om man er Turné: med barn. turne. Vi opplever at det blir
turnerende eller ansatt i Oslo. Enten — eller. litt lettere for
Det er en Néar du MA hjem, finner RT Begrense belastningen turnerende ansatte med
diskrimineringsrisiko for lgsninger pa det, men terskelen pa enkeltansatte sma barn a veere ansatt,
turnerende ansatte a fa barn, er mye hgyere. RT tilrettelegger men fortsatt vanskelig
da det er vanskelig a for besgk pa turné. og serlig for madre.
kombinere med turnélivet. Ansatte kan sgke om turnéfri
omtrent hvert sjette halvar
pluss ved spesielle
omstendigheter knyttet til
familieforhold.
Vurdere nye tiltak:
Er det ngdvendig med
kveldsprgver? Kan en kollega
steppe inn da? Dele opp lange
turneer mellom ansatte.
Trakassering, seksuell Etter metoo har RT blitt mer Varslingsrutinene er framhevet i RT har nulltoleranse Direktgr Lgpende Bedre arbeids-milje.
trakassering og bevisst pa risikoen for fellesmgter og gjort lett for trakassering. Ansatte skal fgle seg
kjennsbasert vold trakassering. Teatret har ogsa tilgjengelig pa intranettet. trygge pa jobb.
opplevd eksempler pa Plakater er slatt opp flere steder
trakassering. i virksomheten.
Temaet er en overskrift pa nye
midlertidige ansattes
introduksjonsmgte.
Troslikhet pd RT RT ensker ikke & diskriminere Forelgpig ingen RT gnsker at alle Arkivleder 2023 Inkluderende
noen uforvarende pga. tro. trosretninger skal arbeidsmiljg

respekteres pa likt
grunnlag.

Diskrimineringsgrunnlagene vi jobber med: kjgnn, graviditet, permisjon ved fadsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsvariasjon, seksuell orientering,
kjennsidentitet og kjennsuttrykk og kombinasjoner av disse grunnlagene.



Slik jobber vi for a identifisere risiko for diskriminering og hinder for likestilling:

Strukturen for likestillingsarbeidet:

Samarbeidsutvalget har nedsatt et eget ARP-utvalg som skal utrede risikoen for
diskriminering og utarbeide tiltak som motvirker faren for diskriminering i virksomheten.
Utvalget ledes av personalsjef og rapporterer til ledelsen.

Utvalget mgtes minst en gang hvert kvartal

Tiltakene utvalget kommer fram til, skal behandles i ledermgtet fgr endelig godkjenning og
iverksetting.

Beskrivelse av arbeidet med a undersgke diskrimineringsrisikoer og likestillingshinder:

Utvalget har gjennomgatt alle virksomhetens retningslinjer pa de ulike personalpolitiske
omradene.

Vi gjennomgikk fysiske forhold i virksomheten bla. For a8 se om det var tilrettelagt for
svaksynte og personer i rullestol.

Utvalget gjennomfgrte kartleggingen av kjpnnslikestilling.

Vi oppdaget fglgende risikoer for diskriminering og hinder for likestilling:

Risikofaktorer utvalget fant:

Det er utfordrende pa Riksteatret 8 kombinere arbeid pa turné og
familieliv/omsorgsoppgaver.

Riksteatret er mindre mangfoldig mht. Etnisitet, religion og livssyn enn regionen vi holder til
i

Turnélivet byr pa store utfordringer for personer med funksjonsvariasjon.

Vi fant felgende mulige arsaker til risikoer og hinder, og satte i gang fglgende tiltak:

Tillitsvalgte og ledelsen har funnet fglgende mulige arsaker til risikoer og hindre:

Innenfor teaterfagene far vi fa sgkere med minoritetsbakgrunn.

Lennsforskjellene mellom kvinnelige og mannlige ledere skyldes i stor grad at de to gverste
lederne for tiden er menn.

Riksteatret bestar av mange sma fagfelt, noe som begrenser forfremmelsesmulighetene for
den enkelte.

Manglende fornying av den sentrale tariffen for Ignnsfastsettelse er en arsak til
diskriminering mellom typiske kvinneyrker og mannsyrker i teatret.

Selv om vi har retningslinjer mot trakassering og diskriminering og tydelige varslingsrutiner,
blir det sjeldent varslet.

Beskrivelse av tiltak:

Innholdet i stillingsannonser er endret for hele virksomheten. Vi er blitt mer bevisste pa at
bildebruk og ordvalg kan pavirke hvem som sgker jobb hos oss. Vi stiller ogsa krav om
mangfold og ikke-diskriminerende/profesjonelle rekrutteringsprosesser til alle som
gjennomfgrer dem.
Ansatte oppfordres til kurs og faglig utvikling stgttet av teatret. Interne sgkere oppfordres til
a spke pa ledige stillinger.
Riksteatret vil fortsette a arbeide for en mer likestilt sentraltariff.
Riksteatret oppfordrer ansatte til 4 ha en turnéfri sesong innimellom, og legger til rette for
familiebesgk pa turné.
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e Nar ansatte ma hjem fra turné, finner Riksteatret gode lgsninger for deres arbeid pa turneen.

e Varslingsrutinene er spesielt fremhevet pa teatrets intranett, i tillegg til at de er slatt opp
fysisk pa ulike steder i virksomheten.

e Varsling kan na ogsa skje anonymt via var HMS-app.

Ytterligere tiltak vi planlegger i aret som kommer:

e Teatret gnsker a oppna st@rre trosngytralitet i 2023, slik at ansatte med ulik religigs og
livssynsbakgrunn fgler seg inkludert.

Resultater av arbeidet:
e Enstilling vi utlyste, oppnadde mange sgkere med minoritetsbakgrunn, og ogsa noen sgkere
med nedsatt funksjonsevne.
e Ansatte som havner i utfordrende livssituasjoner, far individuell hjelp, noe som over flere ar
har vist seg a veere verdifullt.
e Ansatte i vare sma fagmiljger setter stor pris pa stgtten til faglig utvikling.

Suksess og utfordringer i prosessen og tiltakene:

e Arbeidet i utvalget oppdaget manglende tariffopprykk for to ansatte, noe som ble rettet opp
i

e Arbeidet har fgrt til gkt felles forstaelse for Ignnsdannelsen i virksomheten.

e Ledelsen er positiv til arbeidet som gjennomfgres og stgtter opp under tiltakene som
foreslas.

e ARP-arbeidet i virksomheten har fgrt til gkt fokus og forstaelse for betydningen av mangfold
pa arbeidsplassen.

[V.7 Revisjonsmerknader fra Riksrevisjonen

Vi har ikke mottatt merknader for revisjonsaret 2021, og har dermed ikke hatt noen oppfglging i
2022.
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V. VURDERING AV FREMTIDSUTSIKTER

De positive resultatene fra publikumsundersgkelsen og hgstens gkende publikumsoppslutning gir oss
god tro pa Riksteatrets veivalg. En ny strategi med handlingsplaner for hver avdeling vil bli sluttfgrt
varen 2023. | den strategien vil vi viderefgre mange av satsningsomradene vi allerede har valgt oss, i
tillegg til at nye erfaringer fra 2022 vil bli tatt inn.

Riksteatret leverer til mange parallelle samfunn og generasjoner rundt i landet. Utvidet kontakt med
samarbeidspartnere, sponsorer, lokale bidragsytere og kunstnere fra andre fag kan vaere med pa a
synliggj@re teaterkunstens mange lag og opplevelsesnivaer. Var erfaring er at et mindre fasitstyrt og
mer apent «dannelsesprogram» er ngdvendig for a pakke ut scenekunsten for nye og yngre grupper.

Vare ambisjoner om gkt kvalitet i alle ledd star ved lag:

o Riksteatret gnsker @ markere 75-arsjubileet i 2024 med stor synlighet og et repertoar som peker
framover og tydeliggjor var unike kompetanse til & turnere for et stort publikum.
Vi skal fortsette & vaere modige i valg som utvider innholds- og skapermangfoldet.
Vi vil fortsette a sgke bredde og ny spisskompetanse i de kunstneriske og skapende teamene for
sjangeroverskridende scenekunst.

o For a skape ny scenekunst for barn, vil vi invitere og lytte til barn i ulike aldersmalgrupper som
referanse-publikummere i prosessen fram til ferdig forestilling.

o Vignsker fremdeles a bruke ny teknologi som kan utvide kunstneriske opplevelser og arenaer for
felles
opplevelser, samt fortsette a teste bruk av AR og VR konkret inn i produksjoner.

o | samarbeid med kulturhusene vil vi forsterke var kommunikasjon til publikum gjennom
markedsfgringstiltak og nye formidlingsgrep, slik at vi nar flere med vare tilbud.

o Riksteatret skal i stgrre grad benytte lokal kunnskap fra arranggrene for a gke brukermangfoldet,
og videreutvikle tilbudet til lavinntektsgrupper gjennom prosjektet Riks+ (pluss) etablert i 2022.

o HMS erviktig i en reisende hverdag. Ogsa fremover vil vi sette fokus pa forsterket sikring av dette
pa turné, samt pa behovet for gkt effektivitet i drift og utfordringer med a fa til et grgnt skifte.

Riksteatrets oppdrag som et omreisende teater vi mgte stgrre utfordringer i overskuelig framtid
(dyrtid). Det gjgr at vi ma finne tiltak og grep som gker var inntjening og fleksibilitet. Vi besgker hvert
sted kun én kveld og ma veere treffsikre i programmering og valg av virkemidler. Gjennom a
kontekstualisere forestillingenes tematikk og relevans gnsker vi a utvide tilbudet av mer-opplevelser,
studiemateriell og diskursive program tilpasset steder og malgrupper.

«publikum bestemmer seg senere og tar mer selektive valg»

En ny erfaring med publikumsrespons ved kjgp av billetter, er at publikum bestemmer seg senere og
tar mer selektive valg. Ogsa utenfor Norge er kulturkonsumet dalende og mer segmentert.
Riksteatret mgter denne trenden ved a ha hgye ambisjoner for var programfil og ved kontinuerlig
evaluering av hva vart publikum responderer pa.
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«Vi besgker hvert sted kun én kveld og ma veere treffsikre i programmering og valg av virkemidler»

Riksteatrets organisasjon er godt rustet for ytterligere a utfylle teatertilbudet i distriktene.
Forskjellen er fremdeles stor sammenlignet med de stgrre byene. | snitt har hvert kulturhus kun hatt
fire forestillings-besgk fra Riksteatret. Der osloboere gjennom et ar kan velge mellom over 70 titler
hadde vi i 2022 bare syv forskjellige produksjoner pa veien. Det er antagelig det laveste antallet i
teatrets historie. Vi haper at vi i fremtiden kan gi publikum et stgrre og mer mangfoldig utvalg av

forestillinger.

Arne Ngst
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V1. ARSREGNSKAP

Regnskapet for 2022 fglger som vedlegg. Kommentarene nedenfor er relatert til dette vedlegget.
Merk at bevilgningen til teatret er delt mellom post 01 og 21. Riksteatret fgrer regnskapet i samsvar
med kontantprinsippet, slik det fremgar av prinsippnoten til arsregnskapet. | det fglgende er tall fra
kontantregnskapet brukt der ikke annet er oppgitt.

Arsregnskapet er levert i samsvar med Bestemmelser om gkonomistyring i staten, rundskriv R-115 fra
Finansdepartementet og krav fra Kulturdepartementet i instruks om gkonomistyring. Riksrevisjonen
er ekstern revisor og bekrefter arsregnskapet for Riksteatret.

Arsregnskapet for Riksteatret gir et dekkende bilde av teatrets disponible bevilgninger og av
regnskapsfgrte utgifter, inntekter, eiendeler og gjeld.

Riksteatret disponerte i 2022 en samlet tildeling pa kapittel 0323 — Musikk og scenekunst, pa 169,488
millioner kroner, inkludert 15,463 millioner kroner overfgrt fra 2021. Bevilgningen er fordelt over
post 01 «Driftsutgifter» med 93,228 millioner og post 21 «Spesielle driftsutgifter» med 76,260
millioner. Inntektstildelingen pa kapittel 3323 var 0,361 millioner over post 01 «Ymse inntekter» og
17,636 millioner over post 02 «Billett- og salgsinntekter m.m.». Nettotildelingen pa kapittel 0323 og
3323 var altsa 151,491 millioner kroner.

Regnskapet viser et forbruk pa 90,927 millioner kroner pa kapittel 0323, post 01, og 63,665 millioner
pa post 21. Inntektene er pa 0,349 millioner pa kapittel 3323, post 01 og 16,392 millioner pa post 02.
Nettoutgiftene for 2022 er altsa pa 137,851 millioner kroner. Dette gir samlet netto mindreutgifter i
2022 pa 13,640 millioner kroner. Vi har sgkt Kulturdepartementet om a fa overfgre hele dette
belgpet til 2023-rammen. Overfgrt belgp fra tidligere ar ved inngangen til 2022 var 15,463 mill.

Overfgrbart belgp er altsa redusert med 1,823 millioner kroner fra inngangen til 2022 til inngangen til
2023. Ca. 1,4 millioner av denne reduksjonen er pa post 01 «Driftsutgifter» der hgye strempriser
samt en beslutning om a gjgre stgrre investeringer i lys- og lydutstyr i 2022 enn i 2021 er
hovedarsakene. Ogsa pa post 21 «Spesielle driftsutgifter», der utgifter til produksjonene blir fgrt, har
vi god kontroll pa utgiftene. Ca. 0,4 millioner av reduksjonen i overfgrbart belgp er knyttet til
produksjonene, og kommer i hovedsak av noe lavere billettinntekter enn endelig inntektstildeling, jf.
kapittel 3323, post 02.
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Billettinntekter, medfinansiering fra samarbeidende teatre, sponsorbidrag og andre inntekter:

2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
25,0 26,1 22,2 21,6 31,7 38,1 34,6 31,1 10,9 16,4 | 16,7
(tall i millioner)
Billettinntekter (internregnskapstall):
2012 2013 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
18,7 19,3 17,4 16,7 241 | 334 | 286 | 251 6,1 12,0 | 15,3

(tall i millioner)

Oslo, 15.3.2023

Arne Ngst

Riksteatersjef

Sonlmnn & Bl

Stephan L. Jervell

Styrets leder

44






VI.1 Prinsippnote arsregnskapet

Arsregnskapet for Riksteatret er utarbeidet og levert etter naermere retningslinjer gitt i
Bestemmelser om gkonomistyring i staten («bestemmelsene»), fastsatt 12. desember 2003 med
endringer, senest 22. desember 2022. Arsregnskapet er i samsvar med krav i bestemmelsene punkt
3.4.1, naermere retningslinjer i Finansdepartementets rundskriv R-115 av 15. desember 2022 og
eventuelle tilleggskrav fastsatt av overordnet departement.

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen og artskontorapporteringen er utarbeidet med
utgangspunkt i bestemmelsene punkt 3.4.2 — Grunnleggende prinsipper for arsregnskap:

a) Regnskapet fglger kalenderaret

b) Regnskapet inneholder alle rapporterte utgifter og inntekter for regnskapsaret

c) Utgifter og inntekter er f@rt i regnskapet med brutto belgp — det presiseres at alle billettinntekter
blir fgrt brutto, dvs. uten fradrag for den delen av billettinntektene som tilfaller Riksteatrets
arranggrer og rettighetshavere (royalty)

d) Regnskapet er utarbeidet i trad med kontantprinsippet

Oppstillingene av bevilgnings- og artskontorapporteringen er utarbeidet etter de samme prinsippene,
men gruppert etter ulike kontoplaner. Prinsippene korresponderer med krav i bestemmelsene punkt
3.5 til hvordan virksomhetene skal rapportere til statsregnskapet. Sumlinjen “Netto rapportert til
bevilgningsregnskapet” er lik i begge oppstillingene.

Riksteatret er tilknyttet Statens konsernkontoordning i Norges Bank i samsvar med krav i
bestemmelsene pkt. 3.7.1. Riksteatret er en bruttobudsjettert virksomhet og blir ikke tilfgrt likviditet
gjennom aret, men har rett til 3 trekke pa teatrets konsernkonto. Ved arsslutt blir saldoen pa den
enkelte oppgj@rskonto nullstilt ved overgang til nytt ar.

Bevilgningsrapporteringen

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen omfatter en gvre del med bevilgningsrapporteringen og
en nedre del som viser beholdninger Riksteatret star oppfgrt med i kapitalregnskapet.
Bevilgningsrapporteringen viser regnskapstall som Riksteatret har rapportert til statsregnskapet. Det
er stilt opp etter de kapitlene og postene i bevilgningsregnskapet som Riksteatret har fullmakt til &
disponere. Kolonnen samlet tildeling viser hva Riksteatret har fatt stilt til disposisjon i tildelingsbrev
av 05.01.22, samt i supplerende tildelingsbrev av 22.03.22, 30.06.22, 19.10.22 og 19.12.22, for hver
kombinasjon av kapittel og post. Oppstillingen viser i tillegg alle finansielle eiendeler og plikter
Riksteatret star oppf@rt med i statens kapitalregnskap.

Artskontorapporteringen

Oppstillingen av artskontorapporteringen har en gvre del som viser hva som er rapportert til
statsregnskapet etter standard kontoplan for statlige virksomheter, og en nedre del som viser
eiendeler og gjeld som inngar i mellomvaerende med statskassen.

Artskontorapporteringen viser regnskapstall Riksteatret har rapportert til statsregnskapet etter
standard kontoplan for statlige virksomheter. Riksteatret har trekkrett for disponible bevilgninger pa
konsernkonto i Norges Bank. Bevilgningene skal ikke fgres som inntekt og vises derfor ikke som
inntekt i oppstillingen.
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V1.2 Bevilgningsrapportering med noter

Oppstilling av bevilgningsrapportering 31.12.2022

Utgiftskapittel Kapittelnavn Post  Posttekst Note Samlet tildeling Regnskap 2022 Merutgift (-) og
mindreutgift

0323 Riksteatret Yoo Driftsutgifter 93228 000 90 926 653 2301347

0323 Riksteatret o Spesielle driftsutgifter "kan overfores" 76 260 000 63 664 784 12 595 216

Sumutgiftsfort 169488000 154591436

Inntektskapittel Kapittelnavn Post  Posttekst Samlet tildeling Regnskap 2022 Merinntekt og
mindreinntekt(-)

3323 Riksteatret " oo Ymse inntekter 361000 348 631 -12 369

3323 Riksteatret roo» Billett- og salgsinntekter m.m. 17 636 000 16 391 827 -1244173

5309 Tilfeldige inntekter Y29 Ymse 0 86043

5700 Folketrygdens inntekter r on Arb.giver avgift 0 10362 786

Sum inntektsfort 17997000 27189288

Netto rapportert til bevilgningsregnskapet 127 402 149

Kapitalkontoer

60047801 Norges Bank KK /innbetalinger 21263 684

60047802 Norges Bank KK/utbetalinger -147 157 346

703804 Endring i mellomvaerende med statskassen -1508 487

Sum rapportert 0

Beholdninger rapportert til kapitalregnskapet (31.12)

Konto Tekst 2022 2021 Endring

XXXXXX L] [ 0

703804 Mellomvaerende med statskassen -4 895 699 -3387212 -1508 487

Note A Forklaring av samlet tildeling utgifter

Kapittel og post

Overfort fra i fjor

Arets tildelinger

Samlet tildeling

032301
032321

3 661 000
11 802 000

89 567 000
64 458 000

93 228 000
76 260 000

Note B Forklaring til brukte fullmakter og beregning av mulig overferbart belep til neste ar

) Merutgift(-)/ . Omdisponering fra
§ . Utgiftsfort av andre y Merinntekter / . "
. Merutgift(-)/ mindre| . mindreutgift etter . . post 01 til 45 eller til . Sum grunnlag . Mulig overforbart belop
Kapittel og post Stikkord K iht. avgitte belastnings] " " mindreinntekter(-) int. | innsparinger() . Maks. overforbart belop
utgift avgitte belastnings- post 01/21 fra neste rs for overforing beregnet av virksomheten
fullmakter(-) merinntektsfullmakt "
fullmakter bevilgning
032301 2301 347] 2301347 12369 2283979 4478350 2283979
[032321 "kan overfores” 1259521631 12595216 -1244173 11351043 119 948 000 11351043

Merinntektsfullmakter: Riksteatret kan overskride bevilgningen under kapittel 0323, post 01, med tilsvarende merinntekt under kapittel 3323, post 01. Riksteatret kan overskride bevilgningen under kapittel 0323, post 21 med tilsvarende merinntekt under kapittel 3323, post
02. Mer- og mindreinntekter tas med i beregningen av overforing av ubrukt bevilgning il neste ar. For poster med stikkordet "kan overfores", er maks overforbart belop sum av de siste to &rs bevilgning.
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V1.3 Artskontorapportering med noter

Oppstilling av artskontorapporteringen 31.12.2022

Note 2022 2021

Driftsinntekter rapportert til bevilgningsregnskapet

Innbetalinger fra gebyrer 1 0 0

Innbetalinger fra tilskudd og overferinger 1 428 940 115 805

Salgs- og leieinnbetalinger 1 15758 172 11617 775

Andre innbetalinger 1 553 346 4 733 427
Sum innbetalinger fra drift v 16740458 16467007
Driftsutgifter rapportert til bevilgningsregnskapet

Utbetalinger til lonn 2 84 659 387 88 662 072

Andre utbetalinger til drift 3 66 980 979 60 189 862
Sum utbetalinger til drift 151640366 148851935
Netto rapporterte driftsutgifter 134 899 907 132 384 928
Investerings- og finansinntekter rapportert til bevilgningsregnskapet

Innbetaling av finansinntekter 4 11
Sum investerings- og finansinntekter 11 0
Investerings- og finansutgifter rapportert til bevilgningsregnskapet

Utbetaling til investeringer 5 2944 103 501 548

Utbetaling til kjsp av aksjer 5,9delB 0 0

Utbetaling av finansutgifter 4 6 979 4 575
Suminvesterings- og finansutgifter 2951082 506123
Netto rapporterte investerings- og finansutgifter 2951 071 506 123

Gebyrinntekt krevd inn pa vegne av andre statlige virksomheter 6 0
Sum driftsinntekter krevd inn pd vegne av andre statlige virksomhter 0 0

Innbetaling av skatter, avgifter, gebyrer m.m. 7 0 0
Sum innkrevingsvirksomhet og andre overforinger til staten 0 0

Utbetalinger av tilskudd og stenader 8 0 0
Sum tilskuddsforvaltning og andre overforinger fra staten 0 0
Inntekter og utgifter rapportert pa felleskapitler

Gruppelivsforsikring konto 1985 (ref. kap. 5309, inntekt) 86 043 141 196

Arbeidsgiveravgift konto 1986 (ref. kap. 5700, inntekt) 10 362 786 10 833 356

Nettoferingsordning for merverdiavgift konto 1987 (ref. kap. 1633, utgift) 0 0
Netto rapporterte utgifter pd felleskapitler -10 448 830 -10 974 552
Netto rapportert til bevilgningsregnskapet 127 402 149 121 916 499
Oversikt over mellomveerende med statskassen
Eiendeler og gjeld 2022 2021
Fordringer pa ansatte 101 467 169 629
Andre kortsiktige fordringer 9473 23423
Kontanter 0 0
Bankkontoer med statlige midler utenfor Norges Bank 0 0
Skyldig skattetrekk og andre trekk -3 486 765 -3575 641
Skyldige offentlige avgifter -2 109 -1400
Avsatt pensjonspremie til Statens pensjonskasse* -1492 711 0
Mottatte forskuddsbetalinger 0 [o]
Lenn (negativ netto, for mye utbetalt lann m.m) 5522 1279
Differanser pa bank og uidentifiserte innbetalinger -30 576 -4 502
Sum mellomvzerende med statskassen 9 v 4895699 -3 387212

* | forbindelse med omleggingen av pensjonspremiemodellentil SPK i 2022, ble ogsa faktureringen fra SPK lagtom. 1 2021 hadde
faktura for pensjonspremien for 6. termin betalingsfristi desember, mens pensjonspremien for 6. termin i 2022 blefakturerti
desember med betalingsfristi januar 2023. Pensjonsutgiften etter omleggingen av pensjonspremiemodellen skal fremdeles veere
lik fakturert pensjonspremiefra SPK. Balansekontoer koblet mot mellomvarende med statskassen benyttes for a utgiftsfgre
terminfaktura for 6. termin 2022 og eventuell tilleggsfaktura fra SPK,selvom disseikkeer betalti 2022, jf. henholdsvis rundskriv R-
118 Regnskapsfgringav pensjonspremiefor statlige virksomheter og rundskriv R-8/2022 Regnskapsfgring avikke utbetalte
Ignnsmidlerifm.|lgnnsoppgjsret 2022 og konsekvenser av manglende rapporteringi november for fakturering og regnskapsfgring
av pensjonspremie fra SPK.
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Note 1 Innbetalinger fra drift

31.12.2022 31.12.2021

Innbetalinger fra gebyrer
Sum innbetalinger fra gebyrer r 0 0
Innbetalinger fra tilskudd og overfaringer
Tilskudd og overfaringer fra organisasjoner og stiftelser 263 940 0
Gaver og gaveforsterkningsmidler 165 000 115 805
Sum innbetalinger fra tilskudd og overferinger 428 940 115 805
Salgs- og leieinnbetalinger
Inntekter fra oppdragsvirksomhet, avgiftspliktig 34128 28 850
Billettinntekter, utenfor avgiftsomradet 15509 041 11588921
Sponsorinntekter, utenfor avgiftsomradet 210 000 0
Diverse tilfeldige inntekter (diverse inntekter post 01 - 29) 3 4
Leieinntekt andre varige driftsmidler, avgiftspliktig 5000 0
Sum salgs- og leieinnbetalinger 15758172 11617 775
Andreinnbetalinger
Refusjon fra samarbeidspartner, utenfor avgiftsomradet 274 346 4733427
Salg av brukt utstyr, avgiftsfritt 279 000 0
Sum andre innbetalinger 553 346 4733427
Sum innbetalinger fra drift 16 740 458 16 467 007
Note 2 Utbetalinger til lonn

31.12.2022 31.12.2021
Lenn 67222203 67907 710
Arbeidsgiveravgift 10362 786 10 833356
Pensjonsutgifter* 4629328 7558 798
Sykepenger og andre refusjoner (-) -654 091 -535 342
Andre ytelser 3099 161 2 897 551
Sum utbetalinger til lonn 84 659 387 88 662 072

r

Antall utferte arsverk: 102,4 108,5

* Pensjoner utgiftsfgres i artskontorapporteringen. Premiesatsen for arbeidsgiverandelen utgjorde i 2022 8,3 prosent

for ansatte Ignnet etter statlig tariff og 6,6% for ansatte |gnnet etter teatertariff (arbeidsgiverandel av

pensjonspremien/pensjonsgrunnlageti 2022 rapportert til SPK). For regnskapsaret 2021 benyttet virksomheten en forenklet

modell for premiebetaling, noe som innebar betaling av en fast premiesats for arbeidsgiverandelen pa 12 prosent.
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Note 3 Andre utbetalinger til drift

31.12.2022 31.12.2021

Husleie 14 604 322 14 258 334
Vedlikehold egne bygg og anlegg 0
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 1906 950 2474251
Andre utgifter til drift av eiendom og lokaler 3017271 1445715
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 112 465 109 768
Mindre utstyrsanskaffelser 3688667 4768 853
Leie av maskiner, inventar og lignende 2024975 2322319
Kjop av konsulenttjenester 2782687 3373661
Kjep av andre fremmede tjenester 629 509 =731 927
Reiser og diett 24 455 787 21 000 846
@vrige driftsutgifter 13 758 345 11 168 044
Sum andre utbetalinger til drift 66 980 979 60 189 862
Note 4 Finansinntekter og finansutgifter

31.12.2022 31.12.2021
Innbetaling av finansinntekter
Renteinntekter 0 0
Valutagevinst 11 0
Annen finansinntekt 0 0
Sum innbetaling av finansinntekter 11 0

31.12.2022 31.12.2021
Utbetaling av finansutgifter
Renteutgifter 6979 4 575
Valutatap 0 0
Annen finansutgift 0 0
Sum utbetaling av finansutgifter 6 979 4 575
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Note 5 Utbetaling til investeringer og kjop av aksjer

31.12.2022 31.12.2021
Utbetaling til investeringer
Immaterielle eiendeler og lignende 150 000 45 000
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 0 0
Infrastruktureiendeler 0 0
Maskiner og transportmidler 2678 835 179 670
Driftslesere, inventar, verktay og lignende 115268 276 878
Sum utbetaling til investeringer 2944 103 501 548

31.12.2022 31.12.2021
Utbetaling til kjiep av aksjer
Kapitalinnskudd 0 0
Obligasjoner 0 0
Investeringer i aksjer og andeler 0 0
Sum utbetaling til kjop av aksjer 0 0
Note 6 Driftsinntekter krevd inn pa vegne av andre statlige virksomhter

31.12.2022 31.12.2021
Gebyrinntekt krevd inn 1.. 0 0
Gebyrinntekt krevd inn 2.. 0 0
Gebyrinntekt krevd inn 3.. 0 0
Sum driftsinntek ter krevd inn pa vegne av andre statlige virksomheter 0 0
Note 7 Innkrevingsvirksomhet og andre overforinger til staten
31.12.2022 31.12.2021

Sum innkrevingsvirksomhet og andre overferinger til staten 0 0

Note 8 Tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten

31.12.2022

31.12.2021

Sum tilskuddsforvaltning og andre overforinger fra staten 0
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Del A Forskjellen mellom avregning med statskassen og mellomvarende med statskassen

31.12.2022 31.12.2022
Spesifisering av bokfgrt ~ Spesifisering av rapportert Forskjell
avregning med statskassen mellomvaerende med
statskassen
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler 0 0 0
Obligasjoner 0 0
Sum 0 0 0
Omlgpsmidler
Kundefordringer 310498 0 310498
Andre fordringer 102 062 110940 -8878
Bankinnskudd, kontanter og lignende 0 0 0
Sum 412560 110940 301620
Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld 0 0
Sum 0 0 0
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld -1634 318 0 -1634 318
Skyldig skattetrekk -3486 765 -3486 765 0
Skyldige offentlige avgifter -2109 -2109 0
Annen kortsiktig gjeld 5522 -1517 765 1523 287
Sum -5117670 -5006 639 -111031
Sum -4705 110 -4 895 699 190 589
Del B Spesifisering av investeringer i aksjer og selskapsandeler
Ervervsdato Antall aksjer Eierandel Stemmeandel Arets resultat i selskapet Balansefgrt egenkapital i selsk Balansefort verdii regnskap
Aksjer
Selskap 1
Selskap 2
Selskap 3

Balansefort verdi 31.12.2022

52



V1.4 S

cenestatistikk 2022

Scenestatistikk 2022
Forestillinger
1.1 Totalt antall forestillinger 413
1.1.1 |Antall forestilinger pa egen scene/fast arena 413
1.1.2 |Antall forestillinger pa turné i Norge 348
1.1.3 |Antall mottatte gjestespill 1
1.1.4 |Antall forestilinger av samproduksjoner formidlet av samarbeidspartner 0
1.1.4 |Antall forestillinger i utlandet 0
1.1.5 |Antall forestillinger rettet mot barn og unge 183
1.1.6 |Antall direkteoverfgringer/filmmatiseringer 2
1.1.7 |Antall forestillinger formidlet gjennom Den kulturelle skolesekken 0
Produksjoner
2.1 Totalt antall produksjoner (evt.digitale produksjoner er ikke inkliudert i summen) 9
2.1.1 |Antall egne produksjoner (inkl. samproduserte prosjekter) 8
2.1.2  |Antall innkjgpte produksjoner 0
2.1.3 |Antall mottatte gjestespill 1
2.1.4 |Antall produksjoner rettet mot barn og unge 2
2.1.5 |Antall uframfaringer 1
2.1.6 |Antall produksjoner av norsk samtidsdramatikk/opera/musikkteater skrevet i lapet av de siste 15 ar 3
2.1.8 |Antall produksjoner av utenlandsk samtidsdramatikk/opera/musikkteater skrevet i Igpet av de siste 15 ar 0
2.1.9 |Antall produksjoner med norsk samtidsdramatikk/opera/musikkteater rettet mot barn og unge 1
2.1.10 |Antall produksjoner av ny norsk koreografi 3
2.1.11 |Antall produksjoner av ny utenlandsk koreografi 0
Publikum
3.1 Totalt antall publikum 73 033
3.1.1 |Antall publikum pa billetterte arrangement 72 902
3.1.1.1 [Herav fribilletter 5245
3.1.1.2 |Herav sponsorbilletter 101
3.1.2  |Antall publikum pa egen scene/fast arena 73 033
3.1.3  |Antall publikum pa turnéforestillinger i Norge 61 705
3.1.4 |Antall publikum p& samproduksjoner formidlet av samarbeidspartner 0
3.1.5 |Antall publikum i utlandet 0
3.1.6  |Antall publikum pa egenproduserte produksjoner 62 728
3.1.7 |Antall publikum p& mottatte gjestespill 106
3.1.8 |Antall publikum pa forestillinger rettet mot barn og unge 27 353
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Sissel Holden 22241390

Var dato Var referanse
05.06.2023 2022/00990-5
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Revisjon av arsregnskapet for Riksteatret 2022

Vedlagt fglger revisjonsberetningen for Riksteatret arsregnskapet for 2022.

Riksrevisjonen har revidert virksomhetens arsregnskapsoppstillinger i samsvar med lov om Riksrevisjonen,
instruks om Riksrevisjonens virksomhet og internasjonale standarder for offentlig finansiell revisjon.

Offentliggjering av revisjonsberetning

Revisjonsberetningen inneholder Riksrevisjonens konklusjon pa gjennomfart revisjon av
arsregnskapsoppstillingene og vare uttalelser om «gvrig informasjon» og «@vrige forhold». Denne
revisjonsberetningen omfattes ikke av bestemmelsen om utsatt offentlighet i lov om Riksrevisjonen § 18 (2).

ledd.

Revisjonsberetningen skal i samsvar med Bestemmelser om gkonomistyring i staten punkt 2.3.3 publiseres pa
virksomhetens nettsider sammen med arsrapporten.

Etter fullmakt

Ase Kiristin Berglihn Hemsen
ekspedisjonssjef

Brevet er godkjent og ekspedert digitalt.

Vedlegg: 1

Liste over kopimottakere:

Postadresse Kontoradresse  Telefon
Postboks 6835 St Olavs plass Storgata 16 22241000
0130 Oslo

Stein Jahren
avdelingsdirektar

E-post Nettside Bankkonto Org.nr.
postmottak@riksrevisjonen.no  www.riksrevisjonen.no 7694 05 06774 974760843
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Riksrevisjonen

RIKSTEATRET
Org. Nr.: 974907550

Riksrevisjonens beretning

Konklusjon

Riksrevisjonen har revidert arsregnskapsoppstillingene for Riksteatret for regnskapsaret 1. januar - 31.
desember 2022. Arsregnskapsoppstillingene bestéar av oppstilling av bevilgnings- og artskontorapportering
og noter, herunder sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Oppstilling av bevilgnings- og artskontorapporteringen viser at 127 402 149 kroner er rapportert netto til
bevilgningsregnskapet.

Etter Riksrevisjonens mening

o oppfyller arsregnskapsoppstillingene gjeldende krav, og

e gir arsregnskapsoppstillingene et dekkende bilde av virksomhetens disponible bevilgninger, inntekter
og utgifter for 2022 og kapitalposter per 31. desember 2022, i samsvar med regelverket for
gkonomistyring i staten.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov om Riksrevisjonen, instruks om Riksrevisjonens
virksomhet og internasjonale standarder for offentlig finansiell revisjon (ISSAl-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til lov, instruks og disse standardene er beskrevet nedenfor under Riksrevisjonens
oppgaver og plikter ved revisjonen. Vi er uavhengige av virksomheten i samsvar med kravene i lov og
instruks om Riksrevisjonen og ISSAI 130 Code of Ethics utstedt av International Organisation of Supreme
Audit Institutions (INTOSAIs etikkregler), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

Ovrig informasjon i arsrapporten

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon i arsrapporten. @vrig informasjon bestar av
ledelseskommentarene (i del V1) og annen gvrig informasjon (del I-V) i arsrapporten. Riksrevisjonens
konklusjon ovenfor om arsregnskapsoppstillingene dekker ikke informasjonen i gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapsoppstillingene er det var oppgave a lese gvrig informasjon i
arsrapporten. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige
informasjonen, arsregnskapsoppstillingene og kunnskapen vi har opparbeidet oss under revisjonen av
arsregnskapsoppstillingene, eller hvorvidt den gvrige informasjonen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi
har plikt til & rapportere dersom den gvrige informasjonen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a
rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at den gvrige informasjonen i arsrapporten:
Postadresse Kontoradresse  Telefon E-post Nettside Bankkonto Org.nr.

Postboks 6835 St Olavs plass Storgata 16 22241000 postmottak@riksrevisjonen.no  www.riksrevisjonen.no 7694 05 06774 974760843
0130 Oslo
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e er konsistent med arsregnskapsoppstillingene og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende regelverk

Ledelsens, styrets og det overordnede departementets ansvar for arsregnskapsoppstillingene
Ledelsen og styret er ansvarlige for & utarbeide arsregnskapsoppstillingene som gir et dekkende bilde i
samsvar med regelverket for gkonomistyring i staten. Ledelsen og styret er ogsé ansvarlige for slik intern
kontroll som de finner ngdvendig for & kunne utarbeide arsregnskapsoppstillingene som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Det overordnede departementet og styret har det overordnede ansvaret for at virksomheten rapporterer
relevant og palitelig resultat- og regnskapsinformasjon og har forsvarlig intern kontroll.

Riksrevisjonens oppgaver og plikter

Malet med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapsoppstillingene som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som gir uttrykk for Riksrevisjonens konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med lov om Riksrevisjonen, instruks om
Riksrevisjonens virksomhet og internasjonale standarder for offentlig finansiell revisjon, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den, enkeltvis eller samlet, med rimelighet kan forventes a
pavirke de beslutningene brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapsoppstillingene.

Som del av en revisjon i samsvar med lov om Riksrevisjonen, instruks om Riksrevisjonens virksomhet og
internasjonale standarder for offentlig finansiell revisjon, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser
profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

¢ identifiserer og vurderer vi risikoene for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapsoppstillingene, enten
det skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for &
handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere
samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av virksomhetens interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige, og om tilhgrende
noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e dersom vi gjennom revisjonen av arsregnskapsoppstillingene far indikasjoner pa vesentlige brudd pa
administrative regelverk med betydning for gkonomistyring i staten, gjennomfgrer vi utvalgte
revisjonshandlinger for a kunne uttale oss om hvorvidt det er vesentlige brudd pa slike regelverk.

¢ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapsoppstillingene,
inkludert tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapsoppstillingene gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et dekkende bilde i samsvar med regelverket for
gkonomistyring i staten.

Vi kommuniserer med ledelsen og styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen. Vi informerer overordnede departementet om funn og
svakheter.

Uttalelse om gvrige forhold

Konklusjon om etterlevelse av administrative regelverk for skonomistyring
Vi uttaler oss om hvorvidt vi er kjent med forhold som tilsier at virksomheten har disponert bevilgningene
pa en mate som i vesentlig grad strider mot administrative regelverk med betydning for gkonomistyring i
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staten. Uttalelsen gis med moderat sikkerhet og bygger pa ISSAI 4000 for etterlevelsesrevisjon. Moderat
sikkerhet for uttalelsen oppnar vi gjennom revisjon av arsregnskapsoppstillingene som beskrevet ovenfor,
og kontrollhandlinger vi finner ngdvendige.

Basert pa revisjonen av arsregnskapsoppstillingene, er vi ikke kjent med forhold som tilsier at
virksomheten har disponert bevilgningene i strid med administrative regelverk med betydning for
gkonomistyring i staten.

05.06.2023

Etter fullmakt

Ase Kristin Berglihn Hemsen
ekspedisjonssjef Stein Jahren
avdelingsdirektar

Beretningen er godkjent og ekspedert digitalt.
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