
Markedsdynamikk og utvikling, 3. rullebaneutvalget, 16. mai 2024



Markedsdynamikken er endret ut av 

pandemien og for OSL og Avinor er den 

blitt mer krevende

Noen sentrale momenter: 

• ULCC segmentet driver veksten i Europa

• Markedet er preget av konsolidering og profittmaksimering

• Utviklingen til SAS ved Oslo lufthavn er krevende

• Norwegian + Widerøes videre retningsvalg blir sentral

• Konkurransen blant aktørene er svak ved Oslo lufthavn

• Begrenset tilbudsside grunnet leveranse og motorproblemer

• Kapasitetsnedtrekk vinterstid er betydelig større enn tidligere

• Konkurransen om kapasitet fra flyselskapene er intensivert



Eurocontrol sin oversikt for 2023 gir et godt bilde på den 

overordnede utviklingen i Europa

• ULCC vokser kraftig mot 2019, men Nettverk selskapene henger etter

• Leisure drevne markeder har hentet seg best inn igjen

Kilde: Eurocontrol



Kilde: SRS Analyser
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ULCC tar markedsandeler og er eneste segment med vekst mot 2019, til 
sammenligning har ULCC en markedsandel hos Avinor på kun 7 %

• Nettverksselskapene har den største markedsandelen i Europa, men volumet er fortsatt bare marginalt over 2013-nivå.

• ULCC markedsandel i Europa har vokst med 8 %-poeng siden 2019, mens nettverksselskapenes andel har sunket med 

nesten 7 %-poeng.
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Kilde: SRS Analyser, NO, SE DK og FI
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Farten avtar inn i 2024, Norge fortsatt på nivå med 2013
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Kilde: SRS Analyser
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Setekapasiteten fra våre tre baseselskaper på samme nivå som i YE Mar 
2013, og det er de utenlandske selskapene som driver short haul-utviklingen
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Eksempel Norwegian hos Avinor

Kapasiteten vinterstid trekkes mer ned enn før pandemien og 

forsterker det negative utslaget i totalvolumet

INNLAND (Avgang) Utland (Short haul/Avgang)
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Kilde: Avinor SIA



For OSL er segmentmiksen utfordrende og baseselskapenes andel 

høy, dette svekker konkurransen i markedet sett opp mot CPH/ARN
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Kilde: SRS Analyser. Andel av setekapasitet på rutefly i 2023 (utland short haul)



Billettpriser utland Europa

De gjennomsnittlige prisene på utland ved OSL ligger mer enn 

15 % over CPH, et tegn på svakere konkurranse

Kilde: SRS Analyser, utland



Markedsandeler passasjerer OSL

SAS reduserer markedsandeler

Kilde: Avinor SIA, SRS Analyser

Seteutvikling totalt 24 vs 23 - hub

SAS vokser betydelig i CPH, hvor DY 
også har høyest %-vekst
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Markedsandeler passasjerer OSL

SAS reduserer markedsandeler

Kilde: Avinor SIA, SRS Analyser

Seteutvikling utland 24 vs. 23 - hub

Ser vi på utland isolert sett, så er 
utviklingstrekkene de samme
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Et resultat av den svake utviklingen er at internasjonal 

Connectivity ved OSL har det største fallet ut av pandemien

Kilde: Copenhagen Economics, November 2023 



Tre sentrale forutsetninger for økt konkurranse og utvikling 

ved Oslo lufthavn i tiden fremover 

Konkurransedyktige 

rammebetingelser

Tilstrekkelig kapasitet for 

utvikling

En attraktiv underliggende markedsutvikling
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