@ GEOLOGI FOR SAMFUNNET

GEOLOGISKE - KUNNSKAP FOR FRAMTIDA

UNDERS@KELSE
- NGU -

SMART organisasjon 2024
Organisasjonsutvrmjng, omstilling og endring
som bidrar til gkt involvering av tillitsvalgte og medarbeidere

s



)

e« NGU kartlegger Norges geologi og sprer kunnskap om den

GEOLOGISKE
UNDERSOKELSE
NGU

Radon - aktsomhetsomrader

sHels

wTalli
«Stockholm

*B/\\SB NORGES GEOLOGISKE UNDERS@KELSE

- NGU -




SMART organisasjon 2024
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SMARTe temaer og tiltak

BAREKRAFT

PARTSAMARBEID o ARBEIDSMILI@

MEDARBEIDERSKAP

ls/\?se NORGES GEOLOGISKE UNDERSQKELSE

-NGU -



SMART prosess

Arbeidsmetodikk for

Q © ° O
0] OO OO gkt endringskraft

0 . . .
lgangsetting kompetanseheving Implementering Evaluering Viderefgring

°09.0°

Digitale hjelpemidler

Jan. 2023 Des. 2024

Forankring i ledergruppa, IDF, AMU, organisasjonen
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Dilemmaer i igangsettingsfasen relatert:

U Arbeidsmetode og styring
O Forankring og involvering
O Erfaring og kompetanse
O Leveranser

Q Viderefaring
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Prosjektorganisering

\
Prosjekteier Prosjektleder
(direktgr ved NGU) (tillitsvalgt)
SMART- - Innspill fra organisasjonen
pI‘OSjektet Bistand fra eksterne konsulenter
Kjernegruppa prosjekt _ _
(ledere, TV, VO, HR-radgiver, Utvidet prosjektgruppa
kommunikasjonsradgiver, (bidrag til enkelte temaer)
kvalitetsleder) )
N J
Y

Nedbryting i tematiske arbeidsgrupper

#baerekraft; #partsamarbeid; #endringskompetanse; #arbeidsmiljg,....
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. Suksessfaktorer

Rammebetingelser
Holdning og engasjement
Systematisering og styring
Kommunikasjon
Tilpasningsdyktighet

NORGES GEOLOGISKE UNDERSOKELSE
- NGU -



Arbeidspakker og tiltak

Arbeidspakke 1:
igangsetting

Hente inn erfaring med
implementering av
liknende tiltak fra andre
statlige virksomheter

Evaluere partsamarbeidet
ved NGU

Kartlegge NGUs behov
innen baerekraftarbeid

Utvikle program for
Arbeidspakke 2

Diskutere program for
grunnoppleering i IDF

Forankre program i
organisasjonen

Beslutte endelig prosjekt i
VP

Arbeidspakke 2:
kompetanseheving

Partsamarbeid

Medarbeiderskap &
arbeidsmiljg

Baerekraftarbeid

Smidig
arbeidsmetodikk

Arbeidspakke 3:
implementering

Styrke partsamarbeidet:
etablere ny
tilpasningsavtale ved NGU

Arbeidspakke 4:
evaluering

Styrke medarbeiderskapet:
giennomfgre samlinger
med relevante tema

Underveis evaluering
mht. mal og effekt

-

Organisasjonsutvikling:
etablere arbeidsmetodikk
for a pke
endringsdyktigheten

Organisasjonsutvikling:
program for
baerekraftarbeid

Sluttevaluering av
prosjektet

J/

Utrede/utvikle muligheter
for digitale hjelpemidler
for systematisering av
dokumentasjon

Evaluering av effekten
og opplevelsen blant
medarbeidere

~N

Arbeidspakke 5:
viderefgring

Erfaringsdeling

Driftsettelse i
virksomheten

Sluttrapportering




Arbeidspakke 2:
kompetanseheving

Partsamarbeid

Medarbeiderskap &
arbeidsmiljg

Baerekraftarbeid

Smidig
arbeidsmetodikk

DATO Tema serienr. malgrupper
06.09.2023 Partsamarbeid #1 parter
02.11.2023 Motivasjon i endringer hele NGU
05.12.2023 Kompetansedag H2023 hele NGU
08.01.2024 VO-forum #1 VO
18.01.2024  |Baerekraft del 1 hele NGU
18.01.2024  |Bzerekraft del 2 parter
22.01.2024  |Grunnkurs smidig arbeidsmetodikk del 1 gr
24.01.2024  |Grunnkurs smidig arbeidsmetodikk del 2 gr
25.01.2024 Partsamarbeid #2 parter
05.02.2024  |VO-forum #2 VO
08.02.2024 [Tryghetirollen VO&TV
09.02.2024 PROSJEKTFORUM hele NGU
12.02.2024  |Grunnkurs smidig arbeidsmetodikk del 1 gr
14.02.2024  |Grunnkurs smidig arbeidsmetodikk del 2 gr
29.02.2024 |Tydelige roller - grenseoppgangen VO/TV parter
01.03.2024 PROSJEKTFORUM hele NGU
07.03.2024 VO-forum #3 VO
11.03.2024  |Grunnkurs smidig arbeidsmetodikk del 1 gr
12.03.2024  [Grunnkurs smidig arbeidsmetodikk del 2 gr
20.03.2024 |Kompetansedag V2024 hele NGU
03.04.2024  |Partsamarbeid del 3 parter
12.04.2024 PROSJEKTFORUM hele NGU
30.10.2024  |Fordypning i ledelse for a bli en smidig organisasjon parter
01.11.2024  |@kt brukerorientering, styrket brukeropplevelse hele NGU
25.11.2024  |Erfaringsdeling hele NGU




SMART-prosjektrom: en fordel
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Prosjektarbeid: fra idétavla til tidsplan med tiltak

Synengin !

—abkhecasmilig e hebse fuimmede. ki

®

NORGES

Prosjekt SMART organisasjon 2024

UNDERS@KELSE #berekraft
wou -
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~
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Hvorfor baerekraft er viktig for oss

Leveranser
+ Utfare samfunnsoppdraget + Etablering av NGUs barekraftstrategl
+ Omdemme for 2023-24
+ Mer miljevennlig drift + Miljafyrtirn sertifisering
+ Medarbeidertilfredshet

Kostnadsbesparelser

Prosjekt SMART organisasjon 2024: Tidslinje for #baerekraftarbeid

Start #basrekraft

Underveisevaluering ¢

sertifisert
Miljotyrtarn

Fhs dag ¢

30/01/2023 | 01/06/2023  01/06/2023  01/08/2023

017102023 01/12/2023
Start Ubamrekraft

Synergi med andre leveranser i SMART organisasjon 2024
+ Driftskraftig partsamarbeld

+ "Balansenskkelen™: NGUs kulturmodell for vekst og kempetanseheving
+ Kompetansehevingsprogram

o
Stuttragportering
Stuttrapportering
Rappport * Overlevering
#bamrekratt, 2026 Hbmrekratt
. i
Rapportert til P e
Mt | inliaing
! Wbarekratt

Innrapportering {—
Ansatteundersakelse

sertifisert Miljafyriirn dem—
workshop: handlingsplan dmm

skisse for endelig sirateg] e

forankring: IDF, AMU.

forankring: workshop ledere —

gr miljatittak

Lab-spesifikke miljatiltak

sjekkliste barekraftmal | prasjekter

NORGES GEOLOGISKE UNDERSQKELSE

-NGU -

310142026 0170412026

01/06/2024  01/08/2024  01/10/2026 0111242026

medarbaiderpresentasion/ skolaring dmmm

evaluering av effekten m—

slutirapportering DFD —

Intern a9

tiltak for videraforing: forbaredalss ovarlevering

sluttrapportaring NGU s
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Tematiske mater
seksjonsledere

(implementeringsfasen)

N\

IDF-mgater Allmgter
(manedlig) (kvartalsvis)
Formidlingsplan
Nyhetssaker SMART-nettside
(intranett) (intranett)
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RESULTATER SMART-prosjektet

Leveranser fra prosjektet i driftsfasen:

- Miljgfyrtarnsertifisering

- Systematisering av baerekraftarbeidet

- Tilpasningsavtale for HA 2023-2025

- Nye faste mateplasser: prosjektforum; NGU-dag; verneombudforum
- Bruke leeringsplattformen som ny arena for deling og utvikling

- Kursmaterialer
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RESULTATER SMART-prosjektet

Vi har laert at smidigmetodikk kan hjelpe oss a
vaere mer endringsdyktige

- forstaelsesrammeverk
- teamarbeid er en kompetanse
- kjennetegn pa en smidig organisasjon
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Smidige
dremmer,
byrakratiske
realiteter

Smidige tinazrmin

BNTNU




RESULTATER SMART-prosjektet

SMART-prosjektet har skapt:

- Mer tillit til partsamarbeidet og verdien av a veere organisert

- Kultur for lzering og utvikling

- Et mer synlig verneombudsteam

- Bedre forstaelse av grenseoppgangen verneombud/tillitsvalgt
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Rad for andre

s Anerkjenn forbedringsmulighetene i organisasjonen.

% Hent erfaring med liknende prosjekter fra andre virksomheter.

s Sikre stgtte fra toppledelsen.

*» Involver tillitsvalgte allerede i sgknadsprosessen.

% Gjennomfgr risikovurdering bade i oppstartfasen og underveis.

% Lag realistiske mal i trad med frist og ressurser.

% God struktur i arbeidet er spesielt viktig nar arbeidet ma tilpasses underveis.
% Sikre apen og lyttende kommunikasjon.

% Lag kommunikasjonsplan, del informasjon om tiltakene og motiver flere til a bidra.
s Bygg en laeringskultur.

» Planlegg viderefgring allerede fra starten.

s Oppsummer resultatene og klargjgr veien videre.
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TAKK FOR OPPMERKSOMHETEN!
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