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Kriminalomsorgen

Agenda

Bakgrunn og formal med prosjektet

Samarbeid med og involvering av
tillitsvalgte

Hvordan vi har rigget prosjektet og hvilke
tiltak vi satte i gang

Vare erfaringer
Effekter av prosjektet?
Leeringsverdi?




Kriminalomsorgen

A gjennomfare varetektsfengsling og
straffereaksjoner pa en mate som er
betryggende for samfunnet og som motvirker
straffbare handlinger.

Straff som endrer

Trygghet - Apenhet - Nytenking
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Organisasjonskart over kriminalomsorgen

KRUS
Regioner Kriminalomsorgens hggskole

og utdanningssenter

: ND-senter
Overgangs- Friomsorgs-

Fengsl
engsier boliger kontorer

(Narkotikaprogram

med domstolskontroll)




Webinar om virksomhetsplattformen
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Vart utfordringsbilde

» Mangel pa arbeidskraft; kampen om hendene og hodene
* Framtidig forventet avgang og hgy turnover blant unge e ke

« @kt arbeidsvolum pr domfelt— gkt belastning pa ansatte Ee R E;aeﬂnt
* Vold og trusler o

« Utfordring med tilgang pa faste ansatte farer til gkt bruk av overtid og vikar,
slitasje og gkt sykefraveer.

g Uttt av
riminalomsorgsdirektorate Ramball Management
(KDI) Consulting

Faerre ansatte, mer overtid og okt sykefravaer
er ikke baerekraftig over tid!
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Sykefraveer - arlig utvikling i kriminalomsorgen

Eige og legemeldt sjukefraveer 2020 - 2024
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i Sykefraveaer - arlig utvikling i kriminalomsorgen

Arleg sjukefradveaer 2020-2024
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Involvering og samarbeid med tillitsvailgte

Tidlig fase i prosjektet:

« Sentrale parter - partssammensatt arbeidsgruppe hvor tema for sgknad
om kompetansemidler ble utarbeidet.

 Sgknad behandlet i sentralt IDF.

Videre deltakelse:
« Statusmate med sentrale tillitsvalgte underveis

« Representanter fra tillitsvalgte og vernetjenesten pa ulike nivaer deltok i
workshop, tiloud om deltakelse pa digital innsiktsdag og digitale kurs.
Tillitsvalgte og vernetjenesten deltar i opplaeringstiltak sammen med
arbeidsgiver lokalt.
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Prosjektets mal er 4 skape et trygt
arbeidsmiljg med engasjement,
arbeidsglede og tilhgrighet, noe som gir
mindre sykefraveer.




Hva innebarer helhetlig
sykefravaersarbeid?

Tre perspektiver ma balanseres for a oppna
varig reduksjon i sykefraveer.

1. Systematisk HMS-arbeid.

Struktur, rutiner og aktiviteter som sikrer forebyggende og
malrettet effekt av sykefraveerstiltak

2. Psykososialt og organisatorisk
arbeidsmiljo
Ledelse, organisering av arbeidet, kultur og klima

3. Oppfelging av ansatte

Individuell oppfelging av (sykmeldte) ansatte i ulike livsfaser

Arbeidsmilj@ omfatter alt knyttet til hvordan man
organiserer, planlegger og giennomfarer arbeidet.
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Sentrale samarbeidspartnere

,@ . 9 avonova

KRIMINALOMSORGEN



STATENS
ARBEIDSMILJ@INSTITUTT

Del 1 av prosjektet =

« Forundersgkelse: kartlegge status pa sykefravaer- og naervaersarbeidet i etaten
og a innhente erfaringer fra malgruppen

 Digital «innsiktsdag»: gke kompetanse og inspirere til & jobbe forebyggende i
egen enhet.

« Workshop for utvalgte deltagere fra malgruppen — innspill til prioriterte
omrader/verktgykasse

Tidsplan @
Innsiktsseminar og Utarbeide m;ﬁgﬁﬁﬁ;ﬁ, Ar be id St i I Sy n et

workshop verkteykassen
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Del 2 av prosjektet - tiltak

« Statlig arbeidsgivers tilretteleggingsplikt og styringsrett (juss)
* Den forebyggende/nadvendige samtalen
 Konflikthandtering

* Risikovurdering av arbeidsmiljgfaktorer som kan fare til eller pavirke sykefraveer

 Dialogverktgy om partssamarbeid
» Oppleering i bruk av «En bra dag pa jobb» for forebyggende arbeidsmiljgarbeid
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Trinn 3 - noen
eksempler pa
Risikoanalyse f
GROV kartlegging

Risikokartlegging av arbeidsmiljgfaktorer
som kan fore til eller pavirke sykefraveer

Kryss av Kryss av
Hyakan =kie? : johet ioh | Yurder konsekvenszen: Vurder usikkerher. = :
VYurder sarbarhet: ! ) Sannsynligh 4 : Konsekvens Risikoverdi
En uensket . Hvor trolig er det at dette vil Hvilke konsekvenser vil Beskriv svakheter ved
hendel Hvor motstanddyktige er kie i enheten? L il d kede hendel
endelse, er SK|e 1 ennelens Le (] en uanskede nendelsen = g
enheten mot den uanskede 1 -eog . " i & kunnskapsgrunnlaget, : - Foreslate nye tiltak
noe uforutsett 5 grunnerferfaringer o fa For verdiene vi skal = uenigheter i g .8
! eller utilsiktet hendelsen? gl =] al = beskytte? HEEE £ deltak I ZzoEe
= [ = =92
o Tema s i S EREE ¥ = EHE = eltakergruppenitagpersoner|= = 5 - 3 Forslag noteres og kan
med negativ . Beskriv med om dette er noe =l =| =1 & Bl =1 == E ol B=ElEo -
L - Jilkak som allerede er e b . = 5 -1 gEE og overfares handlingsplan.
virkning pa iverl som er kun en tenkt risiko, har Beskriv konsekvensen - g aF 5 E S
sykefraveret. o - skjedd fer eller har skjedd restasjonsniva, fravaer - i = =
¥ fan & feeheene Felmem. 1 1 P - 1 ! 2 . DEIEDI'!'I Eartenl_e e: l._IEI'IIg:_.. =z &
FERERTECERBE Eksempeltekster under: fern det som ikke | Eksempeltekster under: flern det som ikke Eksempeltekster under: flern det som Eksempeltekster under: fjern det zom ikke Eksempeltekster under: flern det zom ikke
e e n paszser for deres enhet. Legqg kil andre pazser for deres enhet. Legq kil andre aktuelle ikke pazser for deres enhet. Legag til pazser for deres enhet, Legg il andre aktuelle pazser for deres enhet. Legg kil andre akeuelle
aktuelle punkter punkter andre aktuclle punkter punkter punkter
2 |®- . Sykefravzer oppstar  [Eksempel B tiltak kan vaere: Wiz kil ak dere ser styrker og svakheter i eget H Psykososiale fakborer som ikke er x | Wi har tatt ned risikoen gjennom ak i har Wi khar gjort en "grundig” kartlegaging og

Irualrr, makbing, kanr rmasjunrlle keas,

som falge av
paykososiale eller
organisatoriske
Faktarer

Wi har tidligere gjort ¢n grundig
kartlegging oqg risikorerdering ar
p=ykososiale Faktorer og
orgasizatoriske faktorer, og
fulgt opp Fessene med
bandlingzplanser =lik at risiko p3
qgruss a7 psykososiale og org.
Faktorer er redusert til et
akzeptabelt miva. [alle
enbeterskal ba kartlagt og
rizikovurdert zlike Faktorer, har
dere ikkke gjort det, m3 det p3
handlingsplanen]

Wi har gjort en grundig kartlegging og
risikavurdering av vold og trusler, og
fulgt opp Fessene med
bandlingzplaner =lik at risiko p3
qr ar dizse faktorer er
redusert til et akseptabelt miv.
[Ref. NDA og ekspomering i

Kriminalomsorgen, alle enketer [+
ha gjort det. Sett dette p3
kandling=pl om det gler]

Wi har medarbeiderundersakelzer [og ev.
andre arbeidsmiljgkartlegginger] [beskriv
hvar ofte], der vi kartlegger en rekke
faktorer. Faktorens zom er kartlage er: ...
Sibar laet ande bapdlinazelaner |

hmz arbeid kngeeet bl peykozosiale! org
fakkorer, som gir dere en akt eller redusert
zannsynlighet for sykefravaar.

ME: Dette or skjonn, ikke noe vi kan ha ko
streker under svarct pi

Fraw & beskrive det dere ser her av plvirkning
av sykefravazret. Eb ckzempel kan vazre;

wi har kartlagt psykadorg faktarer,
risikavurdert og laget handlingsplaner, og
dermed har vi relative god kontrall med denne
type Faktorer som kan Fare il sykefravaer
[redusert sannsynlighet]

Zamtidig har vi ikke Fulgt opp
handling=splamen vilaget ctter
rizikowurderingen pi vald og trugler om vald.
Wi har ikke satt datoer og funnct ansvarlig
For jobben, [Fare For akt Fravaer ndr ikke
aversikt eller kontroll = akt zannzynlighet]

Wi er ikke sikker phoom ovi har vardert alle
de viktige Faktoreme MOA vizer til.

Rambwl rapportes, vi har ikke fulgt oppi
tilerekkelig grad oppdrag qitt i
dizponeringsbrevtoppdragsbrey eller
anbefalinger fra rapporten s, (|55 Fall kan
detke gi en potensicll akt sannsynlighet]

kentrall med har potensiale vl seqih
fFare kil sykefravaer med legemelding

kartlagt mye: Yald og trusler grundig +
psuksosoialt, vihar risikovurdert, men
fartzatt ikke gode handlingsplanerer gjer at
ting kan skje.

rizikovurdering aw psykososiale Fakbore
men ma sjekke opp om
handlingzplanens er giennomfarte.

Wi kar ikke gjort en grundig kartlegging c
rizikovurdering aw vold og trusler ph wir
enket, Dette mé prioriteres,

Fambal rapporten, har kartlage
innwirkning pi psukizk helse. Denne er
under "oppfalging”, viktig at vi ser at
dette ender i god handling=planer. Setre
pétiltaksplan i falge opp at dette blir
qgjort.
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Dialogverktay for partssamarbeid.

Verktayet sikter mot at partene skal fa et gkt fokus pa, og en grundigere
forstaelse av fglgende tema:

’(

CL
Hovedinnhold
« Et godt arbeidsmiljg
* Rolleforstaelse i partssamarbeidet
« Partssamarbeidet i seg selv
» Hvordan ser det ut nar vi lykkes med kommunikasjonen?

* Veien videre (med ny forstaelse)

Mal

» Legge til rette for dialog og refleksjon

« Styrke tilliten og tryggheten i partssamarbeidet

« Bidra til at partssamarbeidet blir en ressurs for utvikling av et helsefremmende arbeidsmiljg og reduksjon av det
arbeidsrelaterte sykefraveeret
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Verktoyet «En bra dag pa jobb» /

« ‘En bra dag pa jobb’ er et gratis og inkluderende verktgy utviklet av Statens arbeidsmiljginstitutt
(STAMI).

» Det belyser de faktorene som forskning viser har betydning for arbeidsmiljget i ulike bransjer. Verktgyet
skal hjelpe ansatte i virksomheter til 8 samarbeide om a skape et godt arbeidsmiljg som bidrar til redusert
sykefraveer og hindrer frafall.

» Ved a presentere filmer med typiske utfordringer i en bestemt bransje, legges det til rette for at ansatte
kan diskutere utfordringene pa sin egen arbeidsplass. | fellesskap skal de komme fram til en konkret
handlingsplan som vil hjelpe dem til a fa et bedre arbeidsmilja.

» Det lokale partssamarbeidet er viktig for a skape et godt arbeidsmilja, derfor er det lagt opp til at leder,
tillitsvalgt og verneombud samarbeider om a lede prosessen.

« STAMI utvikler fortigpende verktay for flere bransjer. https://enbradagpajobb.no/



https://enbradagpajobb.no/

Erfaringer gjort
underveis

. Betydningen av tidlig og bred
involvering

. Felles opplaering gir bedre
samarbeid

. Digitale verktay gjor opplaeringen
mer tilgjengelig

. Samarbeid med eksterne aktorer
styrker prosjektet

. Tidsbruk og kapasitet ma
planlegges godt

. Erfaringsdeling er viktig for videre
utvikling og implementering



Effekter av
unakene.

. @kt kompetanse og

bevissthet

. Bedre samarbeid og

felles metodikk

. Systematisk

arbeidsmiljgarbeid

. Styrket samarbeid

med eksterne aktorer
. Okt fokus pa
arbeidsmiljg og trivsel
. Langsiktige
forventede effekter
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