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Store verdier og viktige tjenester

Statens pensjonsfond og statens direkte 
eierskap ved utgangen av 2018. Mrd. kroner.
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Ingen revolusjon – men en betydelig evolusjon 
for å bidra til økt verdiskaping
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For at selskapene skal overleve må de styres 
etter tydelige mål

Høyest mulig 
avkastning over tid

Mest mulig effektiv 
oppnåelse av

sektorpolitiske mål
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Tydelig skille mellom begrunnelse for eierskapet 
og mål som eier i hvert selskap
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Forventninger til selskapene på en rekke områder 
– alle skal bidra til bærekraftig verdiskaping

Måloppnåelse Virksomhetsstyring Åpenhet og rapportering



Nærings- og fiskeridepartementet

    

• Riktig nivå: vekst i tråd med alminnelig 
lønnsvekst

• For lav til å kunne få best mulig styre: 
kan ha større økning

• For høy: nullvekst eller reduksjon

Styregodtgjørelse
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Spørsmål/kommentarer?
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Kl. 11:40-12:00 Næringsminister Torbjørn Røe Isaksen presenterer meldingen

Nærmere gjennomgang av meldingen
Kl. 12:00-13:00 Hvorfor staten eier: Begrunnelser for statlig eierskap, selskapsorganisering, 

utfordringer med statlig eierskap
Hva staten eier: Statens vurderinger av begrunnelser og mål med 
eierskapet, kategorisering, transaksjoner
Hvordan staten eier: Statens ti prinsipper for god eierstyring, statens 
forventninger til selskapene

Kl. 13:00-13:20 Pause
Kl. 13:20-14:25 Hvordan staten eier fortsetter: Statens forventninger til selskapene, statens 

oppfølging
Kl. 14:25-14:30 Oppsummering

Seminar om ny eierskapsmelding – agenda
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Hvorfor staten eier 
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Tydeligere på når det er hensiktsmessig med statlig eierskap
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Organisering som selskap påvirker styringen
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Noen mulige utfordringer med statlig eierskap

Politiske hensyn som ikke 
fremmer statens mål som eier

Flere roller
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Hva staten eier 
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Statens begrunnelse for eierskapet ivaretas gjennom 
å eie en bestemt andel i selskapet

• Begrunnelsen angir årsaken til at 
staten er eier i selskapet

Høyest mulig 
avkastning over tid

Mest mulig effektiv 
oppnåelse av

sektorpolitiske mål

• Statens mål som eier søkes oppnådd 
innenfor bestemmelsene i vedtektene.
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Mål om høyest mulig avkastning over tid

Mål om høyest mulig avkastning over tid og særskilt 
begrunnelse for å eie

Mål om mest mulig effektiv oppnåelse av sektorpolitiske mål

1

2

Forenklet kategorisering av selskapene

3

Kategori 1

Kategori 2

Kategori 3

Kategori 4

Tidligere kategorier
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Staten er positiv til transaksjoner som skal bidra til å 
nå statens mål som eier
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Spørsmål/kommentarer?
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Hvordan staten eier 
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All eierutøvelse skal bidra til statens mål som eier
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Statens ti prinsipper for god eierstyring 
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Meningsytringer som utfordrer rammene
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Forventninger til selskapene 



Nærings- og fiskeridepartementet

  

• Flere forventningsområder

• Mer prinsipielle

• Vesentlighet

• Til styrene

Forventninger til selskapene - oversikt



Nærings- og fiskeridepartementet

  

Forventninger til selskapene - oppbygging

Staten forventer at: 
• forventning
• forventning

Forklaring og utdyping

Bokser med tekst/figurer: 
[God praksis]

Statens forventninger i 
kulepunkter

Forklaring av forventningene

Beskrivelse av god praksis til 
inspirasjon (ikke forventninger)



Nærings- og fiskeridepartementet

    

Høyest mulig 
avkastning over tid

Mest mulig effektiv 
oppnåelse av

sektorpolitiske mål

Kategori 1

Kategori 2
Kategori 3

Kategori 3

Operasjonalisering av statens mål
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Norsk anbefaling om eierstyring og selskapsledelse

Åpenhet og rapportering

Styrearbeid

Plan for 
bærekraftig verdiskaping
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Bærekraftig verdiskapingsplan, tydelige 
mål og strategier

Plan for bærekraftig verdiskaping
Lang sikt

Nivå: konsern

Strategi
Mellomlang sikt

Nivå: Konsern og forretningsenheter

Tiltaksplaner
Kort sikt

Nivå: Produkter, regioner, funksjoner
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Selskapet har en overordnet plan for 
bærekraftig verdiskaping. 

Selskapet utarbeider og implementer 
tydelige mål og strategier.

Valg av risikonivå er en integrert del av 
selskapets strategi.
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Selskapet er 
ledende på ansvarlig virksomhet. 
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Ledende på ansvarlig virksomhet
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Ledende på ansvarlig virksomhet

Selskapet arbeider for å ivareta menneskerettigheter og 
arbeidstakerrettigheter, redusere sitt klima- og 
miljøfotavtrykk og forebygge økonomisk kriminalitet
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Ledende på ansvarlig virksomhet

Selskapet gjennomfører aktsomhetsvurderinger i tråd 
med anerkjente metoder
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Ledende på ansvarlig virksomhet
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Ledende på ansvarlig virksomhet

Selskapet har en begrunnet skattepolicy som er 
offentlig tilgjengelig
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Spørsmål/kommentarer?
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Kortsiktig måloppnåelse og bærekraft – en 
motsetning?
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Pause
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Kl. 11:40-12:00 Næringsminister Torbjørn Røe Isaksen presenterer meldingen

Nærmere gjennomgang av meldingen
Kl. 12:00-13:00 Hvorfor staten eier: Begrunnelser for statlig eierskap, selskapsorganisering, 

utfordringer med statlig eierskap
Hva staten eier: Statens vurderinger av begrunnelser og mål med 
eierskapet, kategorisering, transaksjoner
Hvordan staten eier: Statens ti prinsipper for god eierstyring, statens 
forventninger til selskapene

Kl. 13:00-13:20 Pause
Kl. 13:20-14:25 Hvordan staten eier fortsetter: Statens forventninger til selskapene, statens 

oppfølging
Kl. 14:25-14:30 Oppsummering

Seminar om ny eierskapsmelding – agenda
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Selskapets ressurser forvaltes og 
organiseres effektivt og slik at de 
fremmer selskapets mål og strategi. 



Nærings- og fiskeridepartementet

  

Ressurser og organisering
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Ressurser og organisering

Selskapet arbeider planmessig med rekruttering og utvikling 
av medarbeidere og har tydelige mål og tiltak for å fremme 
økt relevant mangfold.
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Ressurser og organisering

Selskapet er åpen om hva det anser som hensiktsmessig 
kapitalstruktur og utbyttenivået til markedet/eiere.
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Insentiver som fremmer måloppnåelse
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Godtgjørelse og andre insentiver
fremmer oppnåelse av selskapets mål. 

Godtgjørelse til ledende ansatte er 
konkurransedyktig, men ikke lønnsledende og 
hensynet til moderasjon ivaretas. 

Selskapet er åpen om utformingen av, nivået på og 
utviklingen i godtgjørelsen til ledende ansatte.
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Selskapet er åpen om og rapporterer på vesentlige 
forhold knyttet til virksomheten.
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Åpenhet og rapportering
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Spørsmål/kommentarer?
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Lederlønn – konkurransedyktig, ikke lønnsledende, 
moderasjon?
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Hvordan følger staten opp?
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Eiertema for god måloppnåelse
Høyest mulig 

avkastning over tid

Mest mulig effektiv 
oppnåelse av

sektorpolitiske mål
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Dialog om mål, indikatorer og måloppnåelse 
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Eiertema for god måloppnåelse
Høyest mulig 

avkastning over tid

Mest mulig effektiv 
oppnåelse av

sektorpolitiske mål
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Eierdialog
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Oppfølging hvis selskapene ikke leverer
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Spørsmål/kommentarer?



Nærings- og fiskeridepartementet

  

Eiers behov for informasjon og dialog vs. 
rollefordeling?
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Staten forventer høyest mulig verdiskaping over tid –
statens forventninger skal bygge opp under dette  
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