w Kunnskapsdepartementet

Vedlegg til tildelingsbrev — 2025

Krav til arsrapport for statlige universiteter og hayskoler

Universiteter og hayskoler skal innen 15. mars 2026 sende arsrapport for 2025 til
Kunnskapsdepartementet (postmottak@kd.dep.no) og Database for statistikk om hgyere
utdanning (dbh@hkdir.no), med kopi til Riksrevisjonen (postmottak@riksrevisjonen.no).

Arsrapporten skal ha fglgende struktur, jf. Bestemmelser om gkonomistyring i staten, pkt. 1.6.1:

Styrets beretning

Introduksjon til virksomheten og hovedtall
Arets aktiviteter og resultater

Styring og kontroll i virksomheten
Vurdering av fremtidsutsikter

6. Arsregnskap
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Arsrapporten skal ogsa inneholde annen informasjon av betydning for departementets styring
og oppfelging, jf. Bestemmelser om gkonomistyring i staten, pkt. 2.3.3. Vi viser for gvrig il
virksomhets- og gkonomiinstruks og veiledning om utarbeidelse av arsrapport fra Direktoratet
for forvaltning og gkonomistyring (DFQJ). Departementet gjer oppmerksom pa at arsrapporten
skal publiseres pa virksomhetens nettside innen 1. mai 2026.

Arsrapporten skal vaere et strategisk dokument som opplyser om institusjonens resultater, mal
og planer. Rapporten bgr vise hva institusjonen har lyktes med, sentrale utfordringer, samt
hvordan disse skal handteres. Arsrapporten er ogsa sentral for institusjonens egen
resultatoppfelging og planlegging.

1. Styrets beretning
Styrets beretning skal signeres av hele styret og skal svare pa fglgende:

¢ Er maloppnaelse og resultater for 2025 tilfredsstillende?

e Er det noen vesentlige forhold, interne eller eksterne, som har pavirket resultatene,
herunder utfordringer institusjonen har innenfor utdanning og forskning?

e Hva er de viktigste prioriteringene for 20267

Departementet anbefaler & begrense omtalen til to sider.

2. Introduksjon til virksomheten og hovedtall
Introduksjonen bgr gi informasjon om fglgende:

o Virksomhetens departementstilhgrighet, tilkknytningsform og samfunnsoppdrag

o Lokalisering, organisasjonsstruktur og toppledelse, inkludert vesentlige endringer

e Hovedtall som antall arsverk, registrerte studenter, totale inntekter og bevilgning fra
departementet

Innholdet i og omfanget av del 2 vil variere i samsvar med virksomhetens egenart, men
departementet anbefaler at presentasjonen holdes innenfor to sider.
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3. Arets aktiviteter og resultater

Kapitlet skal inneholde resultatrapportering pa sektormalene og utviklingsavtalen, indikatorer for
strukturreformen, samfunns- og effektmal for byggeprosjekter, og bruk av seerlig tildelte midler.
Se naermere omtale av de ulike delene nedenfor.

Resultatrapportering pa sektormalene og utviklingsavtalen
Vi viser til kapittel 2 i tildelingsbrevet for 2025.

Institusjonene skal arlig rapportere pa oppfalgingen av malene i utviklingsavtalen og hvordan
institusjonen bidrar til sektormalene, med ettarig og flerarig perspektiv.

Rapporteringen pa sektormalene skal vaere overordnet og pa ca. to sider.

Utviklingsavtalen skal utgjere hoveddelen av rapportens del 3, med fokus pa endringer og
utvikling. Det skal fremga hvordan resultatene pa de ulike styringsparameterne har utviklet seg
sammenlignet med avtaleutgangspunktet.

Departementet forventer en samlet analyse som belyser maloppnaelsen for utviklingsavtalen og
institusjonens bidrag til sektormalene.

Vesentlige endringer i resultater, samt resultater institusjonen er forngyd eller misforngyd med
bar presenteres. Rapporteringen skal gi oversikt og innsikt i institusjonens prioriteringer og
utfordringer, inkludert dimensjoneringen og tilhgrende utfordringer. Hovedfunn i evalueringer
skal omtales.

Rapportering pa indikatorer som oppfelging av strukturreformen

Institusjoner som har fatt fastsatt maltall for 2025" for et sett av indikatorer i den overordnede
gevinstrealiseringsplanen for oppfalging av strukturreformen, ma rapportere pa utviklingen i
indikatorene.

Rapportering pa samfunns- og effektmal for byggeprosjekter

| arsrapporten ma institusjonene redegjare for arbeidet med a sikre at samfunns- og effektmal
for avsluttede starre bygge- og rehabiliteringsprosjekt blir oppnadd. For byggeprosjekt som
fremdeles er i byggefase ma institusjonene redegjgre for hvordan de legger til rette for a na
samfunns- og effektmalene for byggeprosjektet etter at bygget star ferdig.

Rapportering pa midler tildelt over andre budsjettkapitler

Institusjoner som far tildelt midler fra Kunnskapsdepartementet over andre kapitler og poster
enn kap. 260 post 50, skal beskrive resultater og maloppnaelse for hvert tiltak, og bekrefte at
midlene er brukt i henhold til tildelingsbrevet. Rapporteringen bar ikke overstige en halv side per
tiltak.

Hvis tiltakene ikke er avsluttet i tide for Arsrapport 2025, skal en forelgpig rapport og videre
planer inkluderes. Fullstendig rapport gis i Arsrapport 2026. Rapporteringen skal ogsé dekke
tildelinger og feringer fra supplerende tildelingsbrev mottatt i 2025.

T Gjelder NTNU, Nord universitet, UiB, USN, UiT, INN og HVL
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4. Styring og kontroll i virksomheten

Den farste delen av kapitlet skal inneholde rapportering om styring og kontroll i virksomheten. |
den andre delen skal institusjonene rapportere pa kravene i tildelingsbrevets kapittel 4.

Del 1: Rapportering om styring og kontroll

Institusjonene skal ha et opplegg for styring og kontroll som er tilpasset institusjonens egenart,
risiko og vesentlighet. Rapporteringen skal inneholde:

e en beskrivelse av systemet for risikovurdering og at risikovurderingen er gjennomfart
e en overordnet vurdering av de stgrste risikoomradene som kan virke inn pa evnen til &
na fastsatte mal og resultater
e en vurdering av om opplegget for styring og kontroll er godt nok til at:
o fastsatte mal og resultatkrav nas
ressursbruken er effektiv
lover og regler overholdes
resultat- og regnskapsinformasjonen er relevant og palitelig
vesentlig styringssvikt, feil og mangler avdekkes og handteres
o internkontrollen er dokumentert
e omtale av andre vesentlige forhold departementet ma kjenne til
e omtale av hvordan ev. merknader fra Riksrevisjonen fglges opp (eller bekreftelse pa
ingen merknader)

o O O O

Del 2: Rapportering pa andre forutsetninger og krav

Institusjonene skal rapportere pa fellesfaringer fra regjeringen og andre krav i del 4 av
tildelingsbrevet.

| tillegg skal institusjonene rapportere pa:

Storre byggeprosjekter under utvikling

Departementet viser til instruks om handtering av bygge- og leiesaker i statlig sivil sektor. For a
ha god oversikt over byggeprosjekt som blir omfattet av saerlige krav til utredning, ber
departementet om at institusjonene rapporterer kort i arsrapporten om eventuelle byggeprosjekt
under utvikling som kan ha en investeringskostnad pa over 300 mill. kroner.

Oppfelging av Strategi for digital omstilling

Departementet viser til omtale av digitaliseringsstrategien i kapittel 1 i tildelingsbrevet for 2022.
Departementet ber om at institusjonene beskriver hvordan de falger opp strategien i samarbeid
med HK-dir, Sikt, NOKUT og Forskningsradet for & na malene i strategien.

Avsetninger

F-05-20 Reglement for statlige universiteter og hayskolers oppbygging og anvendelse av
ubrukte budsjettmidler (avsetninger) regulerer institusjonenes adgang til a utsette aktivitet og
overfgre ubenyttet bevilgning fra Kunnskapsdepartementet fra ett budsjettar til et annet.

Institusjonene skal i arsrapporten for 2025 kort omtale:

e Arsakene til avsetningene
e Om stgrrelsen pa avsetningene har pavirket maloppnaelsen
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Videre skal felgende kommenteres i ledelseskommentarene til arsregnskapet:

e Starrelsen pa avsetningene
e Hva avsetningene planlegges brukt til

5. Vurdering av fremtidsutsikter

Omtalen bar baseres pa institusjonens utviklingsavtale, strategi, profil og egenart, og vise
langsiktige ambisjoner. Rapporteringen skal beskrive vurderinger og planer for dimensjonering
av utdanningstilbudet, og arbeidet med & styrke beslutningsgrunnlaget ut fra samfunnsbehov.
Omtalen bar ogsa dekke planer for utvikling av samarbeid med nasjonale og internasjonale
akterer. Campusutvikling og starre byggeprosjekter bar nevnes overordnet hvis aktuelt.
Institusjonen ma synliggjgre prioriteringer og budsjettvirkninger. Styrets vedtatte budsjett for
2026 skal presenteres.

6. Arsregnskap

Dette kapitlet skal inneholde arsregnskapet med noter og ledelseskommentarer undertegnet av
styret og virksomhetsleder. Opplysningsnoter til arsregnskapet skal ikke tas med i arsrapporten.
Opplysningsnotene er markert i oppgjarspakken fra departementet. Regnskapet skal falge
gkonomiregelverket, rundskriv R-115 fra Finansdepartementet og de krav
Kunnskapsdepartementet har fastsatt. Departementet vil angi frister og krav for delars- og
arsregnskapet i eget brev.
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