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Utkast til utviklingsavtale mellom Kunnskapsdepartementet og USN 

Det vises til Kunnskapsdepartementets tildelingsbrev til USN for 2022, rammeverk for utviklingsavtaler, samt 
invitasjon til fellesmøter om utviklingsavtaler der USN bes dele sitt foreløpige utkast til utviklingsavtale med 
departementet innen 20. mai.  
 
USN har arbeidet med strategisk utvikling gjennom hele 2021 og styret vedtok på dette grunnlaget en spisset og 
tydeliggjort strategi for USN 4. februar 2022. Strategien er et resultat av en omfattende prosess, og utgjør slik sett et 
prosessuelt og substansielt underlag for arbeidet med ny utviklingsavtale. Et først utkast til utviklingsavtale sendes 
med dette departementet.  
 
Med utgangspunkt i USNs profil og strategi viser figuren under hvordan USNs forslag til mål i utviklingsavtalen er 
ment å bidra til de foreslåtte sektormålene (KDs sektormål i blått, USNs mål i utviklingsavtalen i gult).   

 
  

Høy kvalitet i utdanning 
og forskning

Bærekraftig 
samfunnsutvikling, 

velferd og innovasjon

God tilgang til 
utdanning, forskning 

og kompetanse i 
hele landet

Arbeidslivsintegrerte 
og fleksible 
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ny kunnskap, innsikt og 
løsninger med relevans 
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miljø og bærekraft.
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Utviklingsavtale for Universitetet i Sørøst-Norge 2023 – 2026   
  
USN vil i perioden prioritere følgende veivalg og satsinger:   
  
Mål 1   
  
Arbeidslivsintegrerte og fleksible utdanninger som styrker nyskaping.    
  
 Styringsparameter:   

• Alle bachelor- og masterutdanninger skal tilby praksis/internship/oppgaver med utgangspunkt i  
problemstillinger definert i samarbeid med arbeidslivet.   

• Antall tilbud og studenter på fleksible/desentraliserte utdanninger/EVU-tilbud. 
• Innovative lærings- og vurderingsformer.  
• Studenters, kandidaters, arbeidsgiveres og samarbeidspartneres vurdering av utdanningenes kvalitet 
og relevans og USN som samfunnsaktør og samarbeidspartner (denne er også relevant for de andre 
målene).   

 
 Mål 2   
  
Fremragende fagmiljøer som utvikler ny kunnskap, innsikt og løsninger med relevans for samfunns- og arbeidsliv og 
bidrar til nye løsninger innen klima, miljø og bærekraft.    
  
Styringsparameter:   

• Publisering i fagfellevurderte tidsskrift og dokumentert kunstnerisk utviklingsarbeid og faglig 
pedagogisk utviklingsarbeid.  
• Forskningsformidling. 
• Antall avlagte doktorgrader.   
• BOA-omsetning.  
• Fagmiljøer med status som fremragende (eks. SFU, SFI, FME, fagmiljøer som hevder seg på 
internasjonale konkurransearenaer).  

 
   
Mål 3 
  
Et bredt samarbeid og partnerskap med samfunns- og arbeidsliv.   
    
Styringsparameter:   
  

• Bredt og nyskapende samarbeid med arbeids- og samfunnslivet som flercampusinstitusjon.   
• Aktiviteter/resultater/effekter som følge av avtaler USN har inngått.   
• Bidragsfinansierte samhandlingsprosjekter.   
• Utvikling i kommersialiseringsaktiviteter.  

 
 
Vi ser fram til dialog med Kunnskapsdepartementet om forslag til utviklingsavtale.  
 
Vennlig hilsen 
 
Petter Aasen  
Rektor Per Eirik Lund 
 Direktør 

 Rektors stab 
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