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Hvordan trekkes verneombudene inn i arbeidet med HMS og 
arbeidsmiljø?
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• Rapporten bygger på både 
kvantitative og kvalitative data

• to spørreundersøkelser: 

– en blant virksomhetsledere

– en blant verneombud 

• kvalitative intervjuer blant 
hovedverneombud
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• Forståelse og praktisering av 
verneombudsrollen

• Verneombudsrollen opp mot 
intensjonene og virkemidlene i IA-
avtalen



Forståelse og praktisering av verneombudsrollen – tid brukt på vervet
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• Stor variasjon i tid brukt på vervet

• Nær halvparten bruker mindre 
enn 2 timer per uke



Forståelse og praktisering av verneombudsrollen - 
arbeidsmiljøkartlegginger
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• Verneombudene deltar i varierende 
grad i

• planlegging

• oppfølging 



Forståelse og praktisering av verneombudsrollen - innflytelse
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Verneombudene og IA-
arbeidet

• I hvilken grad deltar 
verneombudene i virksomhetenes 
arbeid med å:

– redusere jobbrelatert 
sykefravær i sitt verneområde

– legge til rette for at sykmeldte 
skal kunne komme raskest mulig 
tilbake i arbeid
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Det er en for svak forankring 
og for lite integrering mellom 
IA- og HMS-arbeidet i en del 
virksomheter, og det er
langt ifra alle verneombud som 
er involvert i IA-arbeidet lokalt.
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