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1 Regjeringens prioriteringer og forventninger

Kunnskap og kompetanse er avgjgrende for et omstillings- og konkurransedyktig Norge.
Regjeringen fgrer derfor en offensiv kunnskapspolitikk som tar hele landet i bruk.
Regjeringen arbeider for en kunnskapssektor preget av tillit og faglig frihet, og for fagskoler,
universiteter og hayskoler kjennetegnet av mangfold og egenart.

| Utsynsmeldingen?, som ble lagt frem varen 2023, peker regjeringen pa de viktigste
kompetansebehovene fremover og hvilke grep innenfor kunnskapssektoren som skal bidra til
fortsatt hgy sysselsetting i Norge. Regjeringen forventer at universitets- og hgyskolesektoren
folger opp tiltakene i meldingen.

Demografiske endringer og mindre forventet handlingsrom i offentlige budsjetter krever at
universiteter og hayskoler tar en tydeligere rolle nar det gjelder a dimensjonere og tilpasse
egen studieportefglje. Regjeringen forventer at analyser av fremtidige kompetansebehov er
en viktig del av grunnlaget for hvordan sektoren dimensjonerer egen studiekapasitet.
Arbeidslivet spiller ogsa en sentral rolle i a bidras til at ansatte far kompetansen som trengs
for & handtere omstillingene Norge star overfor. Regjeringen forventer at sektoren fglger opp
og utvikler relevante etter- og videreutdanningstilbud over hele landet.

| Langtidsplan for forskning og hayere utdanning (2023-2032) peker regjeringen pa falgende
mal: (1) styrket konkurransekraft og innovasjonsevne, (2) miljgmessig, sosial og gkonomisk
baerekraft og (3) hgy kvalitet og tilgjengelighet i forskning og hgyere utdanning. Regjeringen
forventer at sektoren falger opp malene.

Regjeringen avbyrakratiserer og flytter midler forvaltet av Direktoratet for hgyere utdanning
og kompetanse over til rammebevilgningen til universitetene og hagyskolene. Dette er midler
som er rettet mot kvalitetsarbeid, internasjonalt arbeid og fleksibel og desentralisert
utdanning. Flyttingen er en del av regjeringens tillitsreform og innebaerer at sektoren far hand
om ressursene, med forventning om & innfri pa disse omradene.

Tillitsreformen er ogsa fulgt opp gjennom en forenkling av finansieringssystemet hvor den
enkelte virksomhet na settes i bedre stand til a ivareta nasjonale og regionale
kompetansebehov. Regjeringen forventer at universitetene og hgyskolene gjennomgar egen
organisasjon med sikte pa & gi ansatte i farstelinjen gkt tillit.

Regjeringen lanserte hgsten 2023 en forsknings- og innovasjonssatsing pa kunstig
intelligens (KI) og digital sikkerhet for & gi starre innsikt i samfunnskonsekvenser for
teknologiutviklingen og gi mer kunnskap om innovasjonsmuligheter, bade i neeringslivet og i
offentlig sektor. Regjeringen oppgraderer ogsa det nasjonale forskningsnettet og erstatter it-
systemet til Samordna opptak.

Internasjonalisering er en forutsetning for kvalitet i norsk forskning og hayere utdanning.
Samarbeid med internasjonale kunnskapsmiljger har positive ringvirkninger pa kvaliteten i
norske fagmiljger, samtidig som det bidrar til & gi unge mennesker verdifull kompetanse om
de komplekse utfordringene verden star overfor. Regjeringen forventer at virksomhetene

1 Meld. St. 14 (2022—2023) Utsyn over kompetansebehovet i Norge
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bidrar til gkt deltakelse i EUs programmer for utdanning, forskning og innovasjon og aktiv
deltakelse i samarbeidet om politikk og rammebetingelser gjennom Det europeiske
forskningsomradet og Det europeiske utdanningsomradet. Regjeringen forventer ogsa at
virksomhetene bidrar til & styrke samarbeidet med strategisk viktige land utenfor Europa.
Internasjonalt kunnskapssamarbeid har de siste arene samtidig blitt stadig mer krevende i lys
av utviklingen i den geopolitiske situasjonen. Regjeringen forventer at virksomhetene i
sektoren fglger retningslinjer for ansvarlig internasjonalt samarbeid og gjgr gode avveininger
mellom apenhet og sikkerhet nar man inngar i samarbeid med internasjonale partnere.

| Prop. 126 L (2022—-2023) Lov om universiteter og hgyskoler (universitets- og
hoyskoleloven) foreslar regjeringen omfattende forenklinger og presiseringer sammenlignet
med dagens lov. Forslaget bygger pa NOU 2020: 3 Ny lov om universiteter og h@yskoler,
lovendringer i 2021 og 2022 og departementets haring i 2022. Lovforslaget i NOU 2022: 2
Akademisk ytringsfrihet er ogsa fulgt opp ved at regjeringen foreslar a tydeliggjere
institusjonenes ansvar for & verne dem som utgver den akademiske friheten. | sitt arbeid for
a redusere midlertidigheten i sektoren foreslar regjeringen innstramminger i regelverket om
midlertidige ansettelser. Regjeringen foreslar at nedleggelse av studiesteder skal vaere en
politisk beslutning ved at myndigheten legges til Kongen i statsrad. Regjeringen foreslar ogsa
endringer i tosensorordningen for a gjare kravet om to sensorer mer treffsikkert og
gjennomfgrbart. Departementet forventer at institusjonene, i forbindelse med iverksetting av
ny lov, gjgr ngdvendige tilpasninger i eget regelverk og bidrar til implementering av den nye
loven, jf. Prop. 126 L (2022—-2023) punkt 3.3.3.

Regjeringen fortsetter arbeidet med a styrke norsk fagsprak. | Fra ord til handling —
handlingsplan for & norsk fagsprak i akademia lanserte regjeringen 21 tiltak som omfatter
bruk av norsk i undervisning og leering, styrking av norskkompetanse hos undervisere og mer
innsats for forskning og formidling pa norsk. Regjeringen forventer at planen fglges opp av
alle virksomheter. Forslaget til ny universitets- og hagyskolelov vil innebeere at
undervisningsspraket i hgyere utdanning er norsk eller samisk, og at unntak skal begrunnes
faglig. Ny forskrift som regulerer krav til norskkompetanse og norskoppleering for ansatte vil
trolig tre i kraft fra august 2024. HK-dir vil i 2024 fa i oppdrag a kartlegge systemene for
norskopplaering ved institusjonene i samarbeid med blant andre UHR, og departementet
forventer at institusjonene bidrar til kartleggingen. Departementet vil evaluere sektorens
arbeid med norsk fagsprak i 2025.

Regjeringen vil varen 2024 legge frem en melding til Stortinget med et samlet forslag til nytt
opptakssystem til universiteter og hgyskoler. Meldingen er regjeringens oppfelging av NOU
2022: 17 Veier inn — ny modell for opptak til universiteter og hgyskoler. Regjeringen vil
samme var ogsa legge frem en melding til Stortinget om profesjonsutdanningene med
seerskilt vekt pa de rammeplanstyrte laerer-, ingenigr- og helse- og sosialfagutdanningene.

Profesjonsutdanningene er sentrale for utgvelsen av velferdsstatens tjenester. Regjeringen
satser pa gode velferdstjenester neer folk. Sviktende rekruttering, og utfordringer knyttet til
praksis i laererutdanningene og noen av helse- og sosialfagutdanningene, krever at
institusjonene prioriterer disse utdanningene. Utdanningene skal ha hay kvalitet, veere tett
koblet til praksisfeltet og tilbys i hele landet. Universitetene og hayskolene har et ansvar for a
gke rekrutteringen.
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Regjeringen er opptatt av & ha et forskningssystem i god balanse og vil derfor legge frem en
melding til Stortinget om forskningssystemet i lopet av 2025.

2 Mal

2.1 Kunnskapsdepartements overordnede mal
Kunnskapsdepartementet har tre overordnede mal:

o Kunnskap legger grunnlag for demokrati, velferd, omstilling og beerekraft
¢ Samfunnet og arbeidslivet har tilgang pa relevant kompetanse
¢ Kunnskapssektoren utjevner sosiale og geografiske forskjeller

De tre hovedmalene beskriver samfunnsoppdraget til Kunnskapsdepartementet og blir
utdypet gjennom atte undermal som er beskrevet i kap. 1 Hovedinnledning i Prop. 1 S
(2023-2024) for Kunnskapsdepartementet. Virksomhetene spiller en viktig rolle for & na
malene. Det er viktig med godt samspill mellom departementets underliggende virksomheter
slik at alle bidrar til hverandres maloppnaelse.

2.2 Malstrukturen for sektoren

Kunnskapsdepartementet fastsatte etter dialog med sektoren nye sektormal gjeldende fra
2023 for statlige universiteter og hgyskoler og private hgyskoler som mottar statstilskudd.
Sektormélene samsvarer godt med de overordnede malene i langtidsplanen, som gjelder all
norsk forskning og heyere utdanning.

Departementet har utviklingsavtaler med differensierte mal og styringsparametere for hver av
de statlige universitetene og hgyskolene som gjelder fra 2023 til 2026. Departementet har
ikke utviklingsavtaler med de private hgyskolene, men falger opp mal og resultater som del
av tilskuddsforvaltningen.

Analyser av statistikk og undersgkelser som er nasjonalt tilgjengelig er en sentral kilde til
styringsinformasjon. Departementet opprettholder kravene til innrapportering av data om
resultater i hgyere utdanning til Database for statistikk om hgyere utdanning (DBH), jf. Meld.
St. 19 (2020-2021) Styring av statlige universiteter og hayskoler.

Kunnskapsdepartementet har i samarbeid med institusjonene definert samfunns- og
effektmal for starre bygge- og rehabiliteringsprosjekter i sektoren. Aktuelle institusjoner ma ta
hensyn til disse malene i planer og i styringen av virksomheten.

2.3 Sektormal og utviklingsavtaler

For 2024 gjelder fglgende overordnede og langsiktige sektormal for universiteter og
hayskoler:

1. Hoy kvalitet i utdanning og forskning
2. Beerekraftig samfunnsutvikling, velferd og innovasjon
3. God tilgang til utdanning, forskning og kompetanse i hele landet
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Malene og styringsparameterne i utviklingsavtalene beskriver den enkelte institusjonens
strategiske prioriteringer for & bidra til at de nasjonale sektormalene og prioriteringene i
langtidsplanen nas. Utviklingsavtalen er et verktgy i styringsdialogen, og skal bidra til
utvikle institusjonene og sektoren.

Utviklingsavtalene har som formal & bidra til hay kvalitet og en mangfoldig sektor gjennom
tydelige institusjonsprofiler og god arbeidsdeling. Differensiert styring gjennom
utviklingsavtalene skal tilrettelegge for at institusjonene kan ivareta sitt samfunnsoppdrag og
svare pa nasjonale, regionale og lokale behov.

Utviklingsavtalene er fastsatt i samhandling med den enkelte institusjon i trad med
rammeverket for utviklingsavtalene. Utviklingsavtalene reforhandles i utgangspunktet hvert
fierde ar, men departementet apner for eventuell revisjon av avtalene etter to ar ved seerlige
behov.

2.4 Utviklingsavtale for Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet
(NTNU) 2023-2026

Mal 1 — Utvikle si rolle som padrivar og partnar for berekraftig samfunnsutvikling

NTNU har samarbeid med arbeidsliv, styresmakter og andre akademiske miljag, og dette vil
stadig vidareutviklast for & vere relevant som partnar og premissleverandgr for
samfunnsutviklinga. NTNU er eit breiddeuniversitet med ein teknisk-naturvitskapleg
hovudprofil, og eit tyngdepunkt innan profesjonsutdanning. NTNU vil ha hag kvalitet og
relevans innan alle sine fagomrade, og utdanne kandidatar med kunnskap og kompetanse til
a bidra til berekraftig samfunnsutvikling. Med tverrfagleg tilnaerming til ny kunnskap vil NTNU
nytte og vidareutvikle sitt potensial for innovasjon med utspring fra forsking, og arbeide for at
kunnskap tas i bruk. NTNU vil gjennom dette bidra til langtidsplanen for forsking og hggare
utdanning.

e Utdanningsaktiviteten ved NTNU skal vere forskingsbasert, framtidsretta, relevant for
samfunnet og gi kandidatar som bade bidreg til og kan vere padrivarar for
samfunnsutvikling i trad med berekraftsmala til FN. NTNU vil utdanne fagleg sterke
kandidatar som er tverrfagleg orienterte og godt farebudd pa eit arbeidsliv i kontinuerleg
endring.

e NTNU vil bidra til & mate framtidige kompetansebehov i samfunnet, og utvikle etter- og
vidareutdanningstilbod i samspel med arbeidslivet. Utdanningar ved NTNU skal gi
kandidatane eit godt grunnlag for a tileigne seg ny kunnskap og kompetanse.

e For a utvikle neste generasjons studiar innan teknologi, humaniora og samfunnsfag vil
NTNU iverksette tilradingar fra prosjekta Framtidas teknologistudiar og Framtidas
HUMSAM-studiar. Dei store samfunnsutfordringane, arbeid med berekraftsmala til FN og
framtidige kompetansebehov ligg til grunn for arbeidet.

e NTNU utviklar og formidlar innovative og berekraftige laysingar og teknologiar, bidreg til &
utvikle og omstille eksisterande naeringsliv og offentleg sektor og til & skape det nye
naeringslivet med utgangspunkt i idear og forskingsresultat fra tilsette og studentar. Med
tverrfagleg tilnaerming til komplekse problemstillingar vil NTNU bidra til ny kunnskap og
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innovative lgysingar. Samarbeid med arbeids- og samfunnsliv er eit sentralt verkemiddel
for nyskaping, kvalitetsutvikling og relevans.

¢ NTNU vil nytte eigen infrastruktur, organisering og drift som laboratorium for utvikling og
implementering av berekraftige lgysingar, og demonstrere at ei verksemd som NTNU kan
drivast med hgg kvalitet innanfor miljgvennlege ramme.

Styringsparametere:

1. Nyttar hovudprofilen og den faglege breidda til & utdanne kandidatar med berekraft-
og omstillingskompetanse

2. Styrkar tilbodet om livslang laering

Gjennomfgrer Framtidas teknologistudiar og Framtidas HUMSAM-studiar

4. Skaper innovasjon, utvikling og omstilling ved at forskingsbasert kunnskap og ny
teknologi blir tatt i bruk

5. Vere eit faregangsuniversitet for berekraft i eiga drift

w

Mal 2 — Styrke lrings- og arbeidsmiljget og utvikle tilsette sin kompetanse

NTNU vil ta vare pa og forbetre leeringsmiljget for studentane, og vil giennom hag
utdanningskvalitet utdanne gode kandidatar som bidreg til & utvikle samfunn og arbeidsliv.
Den fysiske utforminga av universitetsomrada og den digitale infrastrukturen er viktig for
studiemiljget og for at NTNU skal utvikle gode og framtidsretta leerings- og arbeidsmilja.
NTNU vil vere ein attraktiv og profesjonell arbeidsgjevar som legg til rette for at tilsette far
utvikle seg gjennom heile karrierelgpet og realisere sitt faglege potensial.

e NTNU vil at studie- og leeringsmiljga skal vere attraktive og anerkjent for sin hgge
kvalitet, og at studentane skal ha eit godt og inkluderande laeringsmiljg som bidreg til
trivsel og god leering. Utvikling av laeringsmilja er ein del av arbeidet med a utvikle hag
kvalitet i utdanningane.

e NTNU vil gjennom strategisk utvikling av den fysiske og digitale infrastrukturen legge til
rette for framtidsretta utdannings-, innovasjons- og forskingsaktivitet med gode faglege
og sosiale kvalitetar, og hybride arbeidsformer for studentar og tilsette.

¢ NTNU vil forsterke sin attraktivitet og faglege styrke gjennom meir systematisk tilneerming
til rekruttering, kompetanseutvikling og strukturerte gode karrierelgp for tilsette. NTNU vil
tilby sine tilsette fareseielege rammer og gi moglegheit til god kompetanse- og
karriereutvikling.

Styringsparametere:

6. Styrker leeringsmiljget til studentane for a legge til rette for auka laering og trivsel

7. Utviklar attraktive campusar og infrastruktur som bidreg til framifra laerings- og
arbeidsmiljg og hgg fagleg kvalitet

8. Arbeider systematisk for & utvikle tilsette sin kompetanse og karriere

Mal 3 - Utvikle seg som leiande, internasjonalt universitet

NTNU vil ta del i den internasjonale teknologi- og kunnskapsfronten og gnsker @ samarbeide
breitt internasjonalt og auke utnyttinga av verkemidla til EU for forsking, innovasjon og
utdanning. Gjennom open vitskap, akademisk fridom, deltaking i offentleg debatt og
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kunnskapsbaserte grunnlag for avgjersler, vil NTNU bidra til & fremme utvikling i trdd med
berekraftsmala til FN. NTNU vil prioritere arbeid med mobilitet og rekruttering som sikrar
mangfald, kvalitet, og innsikt i globale problemstillingar.

e NTNU gnsker fleire grupper som bidreg aktivt i forskingsfronten og er anerkjent for
hagvitskapeleg kvalitet.

o NTNU vil vere eit attraktivt universitet for vitskapsfolk fra heile verda og ein attraktiv
internasjonal partnar for forskings-, innovasjons- og utdanningssamarbeid.

e NTNU vil engasjere seg i a lgyse globale utfordringar og bidra til & fremme utvikling i trad
med berekraftsmala til FN.

¢ Internasjonal mobilitet og rekruttering gir auka kvalitet i den faglege verksemda til NTNU.
Tilsette skal vere aktive deltakarar i det internasjonale fagfellesskapet og delta pa ulike
internasjonale arenaer.

Styringsparametere:

9. Legg til rette for at vesentleg fleire faggrupper etablerer seg pa eit dokumentert hggt
internasjonalt niva.

10. Utviklar og styrkar samarbeid og partnarskap med internasjonalt leiande fagmilja

11. Utviklar og deler kunnskap og teknologi som bidreg til & mate globale utfordringar

12. Stimulerer til internasjonal mobilitet og rekruttering som sikrar mangfald og kvalitet

3 Tildeling

3.1 Tildeling over kap. 260, post 50

Stortinget har bevilget 43,1 mrd. kroner over kap. 260, post 50 til statlige universiteter og
hayskoler. Det ligger til grunn en prisjustering i statsbudsjettet pa 4,4 pst. fra 2023 til 2024 for
50- og 70-poster. Prisjusteringsbelgpet for universiteter og hayskoler ble redusert med 50
mill. kroner i budsjettforliket.

Kunnskapsdepartementet tildeler med dette 7 981 643 000 kroner til Norges teknisk-
naturvitenskapelige universitet, inkludert endringene som kom i budsjettforliket mellom
regjeringspartiene og Sosialistisk Venstreparti.

For en forklaring av endringene viser vi til Orientering om statsbudsjettet 2024 for universitet
og hagskular etter vedtak i Stortinget 6. desember 2023.

Vi viser ogsa til avsnitt 3.3.3 i orienteringen for en forklaring av og tabell over midlene som
flyttes fra en del aremerkede ordninger som fases ut i 2024. Dette gjelder midler til
kvalitetsarbeid i sektoren, internasjonalt arbeid, fleksibel og desentralisert utdanning,
kunstutdanning og kunstnerisk utviklingsarbeid, maritim utdanning og leererutdanning.

| bevilgningen inngar ogsa:

¢ 30 nye studieplasser i IKT, trearige plasser i kategori E som trappes opp til de er fullt
utbygget i 2027.
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e 25 nye studieplasser i flyingenigrutdanning, trearige plasser i kategori E som trappes
opp til de er fullt utbygget i 2027 og en engangstildeling pa 5 mill. kroner for & dekke
kostnader ved & etablere utdanningen.

¢ 20 nye studieplasser i medisin, seksarige plasser i kategori A som trappes opp til de
er fullt utbygget i 2030. Studieplassene skal styrke en desentral studiemodell i
Innlandet.

Regjeringen vurderer arlig behovene for kapasiteten i hgyere utdanning ut fra den gjeldende
situasjonen, og de endelige rammene vil bli fastsatt i de ordineere budsjettprosessene. En
studieplass er definert som 60 studiepoeng. Kunnskapsdepartementet forventer at opptaket i
de aktuelle utdanningene gkes tilstrekkelig til at kravene til giennomferte studiepoeng innfris.
Kunnskapsdepartementet forventer ogsa at opptaket og studiepoengproduksjonen totalt sett
gkes tilsvarende. Departementet understreker at det vil bli aktuelt a flytte midler mellom
institusjoner dersom opptaket og produksjonen ikke gjenspeiler forventningene om utvidet
kapasitet i utdanningene.

3.1.1 Studieplasser i forbindelse med Revidert nasjonalbudsjett 2020

| 2023 ble det begynt en utfasing av studieplassmidlene som ble tildelt i forbindelse med
Revidert nasjonalbudsjett 2020. Falgende studieplasser blir faset ut med halvarseffekt i
2024:

e 4-arige studieplasser i sykepleierutdanning, andre helse- og sosialfagutdanninger,
barnehageleererutdanning, andre leererutdanninger og pedagogikk, juridiske og
gkonomisk-administrative fag, utevende musikk og MNT

e 1-arige studieplasser i PPU/PPU-Y

Studieplasser tildelte til korte utdanninger blir faset ut med en helarseffekt. Det gjelder
folgende:

e 2-arige studieplasser i videreutdanning i sykepleie og utdanning i film, kunst og
design, musikkterapi, biomedisin, klinisk ernaering og fysisk planlegging
e 3-arige studieplasser i animasjon

Regjeringen vil trekke ut de gvrige midlene fremover etter hvert som studentene tatt opp i
2020, 2021 og 2022 fullfgrer sine utdanninger. Kunnskapsdepartementet vil understreke at
dette ikke ngdvendigvis innebeerer at institusjonene reduserer aktiviteten ved de
utdanningene som fikk utvidet kapasitet gjennom tildelingene for 2020-2022. Departementet
legger til grunn at institusjonene opprettholder kapasiteten i utdanninger med vedvarende
hgy ettersparsel i arbeidsmarkedet. Departementet legger til grunn at kapasiteten saerskilt
opprettholdes i utdanninger innenfor helse- og sosialfag og teknologifag.

3.1.2 NTNU Campussamling

Stortinget har for 2024 bevilget 168,8 mill. kroner over kap. 530, post 31 til byggeprosjektet
NTNU Campussamling. | tillegg er det bevilget 8,9 mill. kroner til brukerutstyr i 2024 over
kap. 530, post 45. Prosjektet omfatter flytting av dagens campus pa Dragvoll til Glgshaugen.
Campussamlingen skal legge til rette for gkt tverrfaglighet og samarbeid og bedre kvalitet i
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utdanning, forskning, innovasjon og formidling. Kunnskapsdepartementet vil utarbeide et
oppdragsbrev til Statsbygg som gir rammene for realiseringen av prosjektet NTNU
Campussamling.

3.2 Utbetaling

Kunnskapsdepartementet utbetaler midlene over kap. 260, post 50 i tre rater, hhv. i januar,
mai og september.

3.3 Fullmakter

Stortinget har gitt virksomheten fullmakter som fornyes for ett ar av gangen i forbindelse med
Stortingets behandling av statsbudsjettet. | tillegg har departementet delegert administrativ
fullmakt til virksomheten. Se oversikt over delegerte fullmakter i Fullmakter for statlige
universiteter og hayskoler 2024.

4 Andre forutsetninger og krav

4.1 Fellesforinger fra regjeringen

411 Systematisk og helhetlig arbeid for a redusere klimagassutslipp,
naturfotavtrykk og energibruk

Det er et mal med systematisk og helhetlig arbeid for & redusere klimagassutslipp,
naturfotavtrykk og energibruk. Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet skal falge opp
dette malet. | dette arbeidet skal det tas hensyn til ivaretakelse av virksomhetens
kjerneoppgaver og kostnadseffektivitet.

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet skal ogsa vurdere hvordan klimaendringene
vil pavirke virksomheten. Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet skal gjgre
systematiske vurderinger av egen energibruk og ta i bruk Iannsomme energieffektive
lasninger, samt gke energifleksibiliteten der dette er relevant.

4.1.2 Positiv utvikling i antall ansettelser av personer med funksjonsnedsettelse

Regjeringen har hgye ambisjoner nar det gjelder mangfold. Statlige virksomheter skal ha en
positiv utvikling i antall ansettelser av personer med funksjonsnedsettelse og/eller fraveer fra
arbeid, utdanning eller oppleering. Arbeidsgiverne skal i samarbeid med de tillitsvalgte selv
definere et hensiktsmessig ambisjonsniva ut fra virksomhetens egenart og starrelse.

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet skal i arsrapporten oppgi antallet ansettelser
av personer med funksjonsnedsettelse og/eller fraveer fra arbeid, utdanning eller oppleering i
2024 og omtale utviklingen sett opp mot virksomhetens gjennomsnitt for 2020 og 2021.

4.1.3 Redusere konsulentbruken

Det er et mal at staten samlet sett skal redusere konsulentbruken ved a utvikle
egenkompetanse. Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet skal arbeide for & redusere
konsulentbruken pa omrader der det ligger til rette for & benytte interne ressurser og
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kompetanse. Utover informasjons- og holdningskampanjer skal tjenester fra
kommunikasjonsbransjen som hovedregel ikke benyttes.

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet skal i arsrapporten for 2024 rapportere om
konsulentbruken og oppfalgingen av fellesfaringen, herunder om totalbelgp for kjgp av
konsulenttjenester, hvilke tiltak som er iverksatt og konkrete resultater. Dersom det er
fagomrader og/eller kompetanseomrader i virksomheten der konsulenter benyttes i seerlig
grad, skal bakgrunnen for dette omtales neermere.

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet skal som en del av rapporteringen ogsa gi en
overordnet omtale av eventuelle kjgp av konsulenttjenester fra kommunikasjonsbransjen
(alle typer kommunikasjonstjenester) i 2024 og opplyse om totalbelgp for kjap av slike
tienester. Dersom utgifter til kjgp av konsulenttjenester er vesentlige, bar virksomheten i note
til arsregnskapet spesifisere dette naermere. Dersom virksomheten har starre kjgp av
konsulenttjenester fra andre statlige leverandarer, ber dette fremga saerskilt.

4.2 Andre krav

4.2.1 Sikkerhet og beredskap

Styringsdokument for arbeidet med sikkerhet og beredskap i Kunnskapsdepartementets
sektor skal ligge til grunn for arbeidet med samfunnssikkerhet, nasjonal sikkerhet,
informasjonssikkerhet og personvern. Rapporteringskravene nedenfor gjenspeiler krav som
stilles i styringsdokumentet, herunder bade samfunnssikkerhet og beredskap, og nasjonal
sikkerhet. Med et skjerpet sikkerhetsbilde forutsettes det at Norges teknisk-
naturvitenskapelige universitet holder seg oppdatert om trusselvurderinger fra nasjonale
fagmyndigheter.

For a styrke og utvikle sikkerhetsarbeidet i kunnskapssektoren, har HK-dir fatt i oppgave a
utvide sitt eksisterende fagmilja for informasjonssikkerhet og personvern, til & ogsa omfatte
samfunnssikkerhet og beredskap, og nasjonal sikkerhet. HK-dir har i den forbindelse fatt i
oppgave a vedlikeholde en Igpende situasjonsforstaelse for Kunnskapsdepartementet, ved a
blant annet kartlegge sikkerhetstilstanden i sektoren.

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet skal i arsrapporten for 2024 rapportere om
folgende:

1. Hvordan kartlegger virksomheten egne verdier og avhengigheter med hensyn til
nasjonal sikkerhet? Hvis det ikke er gjennomfart kartlegging og vurdering av verdier
og avhengigheter, hvilke planer har Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet for
dette arbeidet?

2. Nar reviderte Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet sist sin ROS-analyse?
Hvilke omrader er identifisert som de med hgyest risiko for virksomheten?

3. Beskriv de viktigste leeringspunktene fra krise- og beredskapsgvelser som er
gjennomfgrt i 2024.

4. Redegjor for arbeidet med a utarbeide et styringssystem for sikkerhet, herunder
hvordan dette samordnes med ledelsessystem for informasjonssikkerhet og
virksomhetsstyringen for gvrig. (jf. styringsdokumentets kap. 7).
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4.2.2 Informasjonssikkerhet og personvern

Krav i virksomhets- og gkonomiinstruksen skal ligge til grunn for arbeidet med
informasjonssikkerhet og personvern ved Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet.

| lys av det skjerpede trusselbildet internasjonalt, den gkende avhengigheten av digital
teknologi i samfunnet og den raske teknologiske utviklingen, forventer
Kunnskapsdepartementet at Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet styrker sitt arbeid
med & forebygge, oppdage og handtere alvorlige IKT-sikkerhetshendelser og brudd pa
personopplysningssikkerheten. | den forbindelse er behovet for tilfredsstillende kontinuitets-
og beredskapsplaner seerlig viktig.

4.2.3 Avsetninger

F-05-20 Reglement for statlige universiteter og hayskolers oppbygging og anvendelse av
ubrukte budsjettmidler (avsetninger) regulerer institusjonenes adgang til & utsette aktivitet og
overfgre ubenyttet bevilgning fra Kunnskapsdepartementet fra ett budsjettar til et annet.

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet skal i arsrapporten for 2024 kort omtale
folgende:

e Arsakene til avsetningene
e Om starrelsen pa avsetningene har pavirket maloppnaelsen

Videre skal fglgende kommenteres i ledelseskommentarene til arsregnskapet:

e Starrelsen pa avsetningene
e Hva avsetningene planlegges brukt til

4.2.4 Utarbeidelse av investeringsplan

| henhold til F-05-20 Reglement for statlige universiteter og hgyskolers oppbygging og
anvendelse av ubrukte budsjettmidler (avsetninger), skal styret beslutte hvor mye som skal
avsettes til fremtidige investeringer i forbindelse med fastsettelse av institusjonens
arsregnskap. Beslutningen skal dokumenteres i form av en investeringsplan.

Departementet har utarbeidet en veileder til utforming av investeringsplanen. Vi ber om at
investeringsplanen utarbeides i henhold til denne veilederen, fra og med arsregnskapet for
2023.

4.2.5 Tilstandsvurdering av bygg

| henhold til Strategi for bygg og eigedom i statleg sivil sektor skal de selvforvaltende
universitetene gjennomfare en periodisk tilstandsvurdering, som grunnlag for a styrke det
verdibevarende vedlikeholdet. Kunnskapsdepartementet ber de selvforvaltende
universitetene utarbeide en samlet tilstandsvurdering av eiendomsportefaljen hvert ar.
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https://www.regjeringen.no/contentassets/09b2321172214bbab182515b50d06da4/veiledning-ved-utarbeidelse-av-investeringsplan.pdf

5 Rapportering og resultatoppfelging

5.1 Rapportering om resultater

Arsrapport for 2024 skal sendes til Kunnskapsdepartementet (postmottak@kd.dep.no) innen
15. mars 2025, med kopi til Riksrevisjonen og Database for statistikk om hgyere utdanning
(DBH) (dbh@hkdir.no). Departementet gjer oppmerksom pa at arsrapporten skal publiseres
pa virksomhetens nettside innen 1. mai, jf. Bestemmelser om gkonomistyring i staten, pkt.
2.3.3.

Departementet minner ogsa om at Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet innen
15. mars 2024 skal sende arsrapport for 2023 til postmottak@kd.dep.no, med kopi til
Riksrevisjonen og DBH. Neermere krav til denne arsrapporten fremgar av dokumentet
Rapporteringskrav for arsrapport 2023 som var vedlagt fjorarets tildelingsbrev.
Rapporteringskrav for arsrapport er ogsa tilgjengelig pa HK-dirs nettsider.

Arsrapporten skal gi et dekkende bilde av virksomhetens resultater og gi departementet
grunnlag for & vurdere maloppnaelse og ressursbruk, jf. Bestemmelser om gkonomistyring i
staten og Direktoratet for forvaltning og skonomistyring (DF@)s Veiledningsnotat til
arsrapport for statlige virksomheter. Vi viser for gvrig ogsa til vedlegget Krav til arsrapport for
statlige universiteter og hayskoler.

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet skal rapportere data til DBH. Krav til
datarapporteringen og fristene gjennom aret finnes pa DBHs nettsider.

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet skal avliegge delarsregnskap og arsregnskap.
Departementet vil i egne brev angi hvilke frister og krav som gjelder for delarsregnskapene
og arsregnskapet. Departementet viser til Finansdepartementets rundskriv R-10/2024 nar det
gjelder rapportering av regnskapsopplysninger til statsregnskapet for 2024.

De selvforvaltende universitetene skal sende en egen, felles tilstandsvurdering for
eiendomsportefglien innen 15. mars 2025.
5.2 Satsingsforslag for 2026

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet kan sende eventuelle satsingsforslag i trad
med Veiledning til fremstilling av satsingsforslag for 2026. Frist for innsendelse av
satsingsforslag for 2026 er 1. november 2024. Forslaget sendes til postmottak@kd.dep.no.

5.3 Styringsdialogen i 2024

Etatsstyringsmatene skal vaere en strategisk dialog om institusjonens utvikling. Sentrale
temaer i motet er resultater, ambisjoner, strategiske prioriteringer og utfordringer.

Departementet inviterer med dette styret og institusjonens ledelse til etatsstyringsmate i
2024. Etatsstyringsmgatet er berammet til 28. mai 2024 kl. 11:30-13:30. Mgatet vil finne sted
hos Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet. Vi ber om at strategisk viktige saker
sendes departementet senest en maned fgr etatsstyringsmetet. Til hver innmeldt sak skal
det gis bakgrunnsinformasjon pa inntil en halv side. Departementet forventer at delegasjonen
er bredt sammensatt.
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Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet far en skriftlig tilbakemelding fra
departementet pa bakgrunn av arsrapporten for 2023, tilstandsrapporten for hayere
utdanning, resultatrapporteringen til DBH og dialogen i etatsstyringsmatet.

Med hilsen

Maria Tagmatarchi Storeng (e.f.)
ekspedisjonssjef
Charlotte Rustad
konst. avdelingsdirektar

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer

Vedlegg og instrukser oppgitt nedenfor finnes pa Kunnskapsdepartementets nettside:

= Orientering om statsbudsjettet for 2024 for universitet og h@ggskular etter vedtak i
Stortinget 18. desember 2023

= Krav til arsrapport for statlige universiteter og hayskoler 2024

= Fullmakter for statlige universiteter og heyskoler 2024

= Veiledning til fremstilling av satsingsforslag for 2026

= Hovedtrekk i styringsdialogen for statlige universiteter og heyskoler 2024

= Virksomhets- og gkonomiinstruks (oppdatert)

Kopi

Direktoratet for hayere utdanning og kompetanse
Riksrevisjonen

Statsforvalteren i Mgre og Romsdal

Statsforvalteren i Innlandet

Statsforvalteren i Trendelag

Studentsamskipnaden i Gjgvik, Alesund og Trondheim

Side 13


https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/tildelingsbrev-til-universiteter-og-hoyskoler-2024/id3018875/

