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Died. Sd. 29 (2012-2013) Diedahus Stuorradiggai

Dearvvasvuoda- ja fuolahusdepartemeantta avzZuhusat cuoyomadnu 19. beaivve 2013,
dohkkehuvvon stahtarddis seamma beaivve.
(Stoltenberg II -raddehus)






Valljen alccesan cuonomanu

Valljen alccesan cuonomanu

Das go boares gah¢ca,

odda oazzu alggu;

dagaha veha moivviid,

—vaikko rafi ii leat gal buoremus,
muhto ahte aigu maid nu.

Valljen alccesan cuonomanu,
danin go dat ridduda, suohpalasta,
danin go dat moddja, maizada,

go das leat navccat,

danin go dat gomiha famuid,
—dan aigge geassu!

Bjernstjerne Bjernson
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Boahttediggi fuolahus

1 Laidehus

«Fuolahanroassu ii satta danin go leat nu ollu
boarrdsat, muhto danin go navdet ahte fuola-
heami ii sGhte lagidit eara ldhkai go dan digge.»

Kare Hagen

Dat diedahus galgd leat fuolahansuorggi vejo-
lasvuodaid diedahus. Dainna geahééalit ovddimu-
sat addit dearvvasvuoda- ja fuolahanbalvalusaid
geavaheddjiide odda vejolasvuodaid ieza birget
buorebut argabeaivvis vaikko sis leat buoh-
cuvuodat, vattisvuodat dahje doaibmahehttehusat.
Seammas dan vuodul galga ovddidit fagalas
barggu, sihke sin ovdii, geat eanemusat darbbasit
bakdcasiid geahpedeami ja divss$u, ja sin ovdii, geat
darbbasit veahki juohke beaivve, olles eallima.
Dainna duddjot maiddai oadjebasvuoda dan har-
rai, ahte mii sahttit odda rahkademiin ja odas-
mahttimiin ain angirussat searvevuoda covdosiid
ovdii, maid mii leat huksen ieZamet riikii. Eat
galgga dusse bealustit, muhto maiddai ovddidit
buorredilistahta.

1.1 Vejolasvuodat

Dan sadjai ahte oalat fuolastuvvat iezamet mailm-
mioasi rudala$ vattisvuodain ja stirdut demogra-
fala$ hastalusaid geazil, mat min ovddabealde leat,
de dat diedahus aigu geahcadit vejolasvuodaid ja
ohcat odda wvugiid, maiguin c¢oavdit fuolahan-
bargguid.

Dan vuodul dieddhusas leat golbma valdoul-
bmila:

- Cohkket dieduid, ohcat, mobiliseret ja valdit
atnui servodaga ollisla§ fuolahanresurssaid
odda vugiiguin.

— Ovddidit odda fuolahanvugiid odda teknologii-
jain, odda dieduiguin, odda fiagalas metodai-
guin ja dan lahkai ahte rievdadit organiserema
ja fysihkala$ rammaid.

— Doarjut ja nannet gielddaid dutkan-, inno-
vasuvdna- ja ovddidanbarggu fuolahansuorg-

gis.

1.1.1 Odda boarrasiidbuolva

Leahan diedusge nu, ahte go boarrasiid lohku
muhtin jagiid geahcen lassana sakka, de gielddaid
dala fuolahanbalvalusat ozzot eanet doaimmaid ja
doaimmaid, mat gaibidit eanet. Muhto lea maid
nu, ahte odda boarrasiidbuolva ealld guhkit danin
go das lea buoret dearvvasvuohta ja sahtta vasihit
boarisvuoda aibbas eara resurssaiguin, go ovddit
buolvvat. Odda 4aiggi boarrasiin lea sihke alit
oahppu, buoret ruhtadilli, buoret assandilli ja buo-
ret doaibmandvccat go ovttage eara boarrasiid-
buolvvas ovdal. Sii leat maid eanet harjanan tekno-
logiijai ja haliidit ieza mearridit eanet. Dan diedahu-
sas mii geahcadit darkileappot maid dat resurssat
sahttet mearkkasit boahtteaiggi fuolahandarb-
buide ja servodaga oppalas$ fuolahannavccaide.

1.1.2 Olles eallingeavli

Manimus 20 jagi lea gielddaid fuolahansuorgi riev-
dan eanemusat dan dafus, ahte eanebut vuollai 67-
jahkasaccat ozzot balvalusaid. Fuolahanbalvalu-
said olis eai fuolat Sat dusse boarrasiid, muhto
dain gokdcet dan aigge olles eallingeavlli, ja odda,
nuorat geavaheaddjijoavkkuid ¢uvvot odda resurs-
sat, gaibadusat ja birgenstrategiijat, mat veha-
ziidda baidnet ja leat mielde odasmahttimin olles
dearvvasvuoda- ja fuolahanbalvalusa.

1.1.3 Oddaaigasas oapmahaspolitihkka

Dearvvasvuoda- ja fuolahansuorgai sahtta Saddat
stuorra hastalussan dat, ahte eai leat doarvai eak-
todahtolas olbmot, geat barget fuolahemiin, ja
dearvvasvuoda- ja sosialabargiid hahkan garzzes
bargomarkanis. Bargofamu ja eaktodahtolas fuola-
hanbargiid vailun boahttediggis eaktuda danin
¢ovdosiid, maid vuodul lea 4alkit ovttastahttit
barggu ja fuolaheami, nu ahte oaZzzut stuorat
njuovzilvuoda sihke bargoeallimii ja almmolas
balvalusfalaldahkii. Diedahusas geahcadit darki-
leappot mo barggu ja fuolaheami gaskavuoda sahtta
organiseret boahtteaiggi darbbuid varas, ja mo mii
sahttit fuolahit laga$ oapmahaccain, geat barget
lossa fuolahanbargguid, jogo fagala$ doarjagiin ja
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bagadallamiin, beaiveaktivitehtaid viiddidemiin
dahje viidasut duddenfalaldagaiguin. Hagen-lavde-
goddi lea NAC 2011:11 «Innovasjon i omsorg» —
¢ielggadusas ovddidan odda ja oddaaigasa$ oap-
mahagpolitihka, ja Kaasalavdegoddi lea NAC
2011: 17 Nar sant skal sies om parerendeomsorg —
Cielggadeamis evttohan konkrehta ruhtadoarjja-
ortnegiid odda ortnega. Dan diedahusas
guorahallat goappage lavdegotti evttohusaid.

1.1.4 Mielborgarvuohta ja buolvvaid
gaskasas solidaritehta

Nana buorrediliservodaga sahtta rahkadit dusse
ovttas assiiguin. Vuoddun ferte leat luohttamus$
dan harrai, ahte olbmot ieza valdet ovddasvasta-
dusa ja oassalastet aktiivvala¢¢at searvevuhtii, eai
dusse almmola$ ortnegiid olis, muhto dan lahkai
ahte sii berostit ja dahket juoidd nuppiideaset
ovdii dabalas eallimis. Dakkar searvanovd-
dasvastadus boahta oidnosii sihke dan ldhkai ahte
mii searvat lagiduvvon doaimmaide eaktoddhtola$
servviid, ovttasdoaibmaservviid ja geavaheaddji-
organisasuvnnaid olis, ja dan lahkai ahte mii angi-
russat eahpeformala vugiiguin baikkala$ servo-
dagas, soga siste ja sosiala fierpmadagaid olis.
Vuoddun lea maid buolvvaid gaskasas luohttamus
ja solidaritehta. Dan dieddhusas geahcadit
makkar vejolasvuodat leat jos oazzut eaktodahto-
la$ organisasuvnnaid searvat bargui, guorahallat
eaktodahtolasvuoda odda hamiid ja lahdcit
dilalasvuodaid eahpeformala  fuolaheapmai
oddadaigasas$ servodagas.

Servodaga searvevuodacovdosiin eaktudit,
ahte olbmot maiddai servet almmolas$ balvalus-
falaldaga rahkadeapmai ja habmemii, eaige dusse
jurdda$ ahte sii leat dearvvasvuoda- ja fuolahan-
balvalusaid geavaheadd;jit. Dan lahkai sii eai dusse
searvva ¢uolmma oasalazzan, muhto leat maiddai
mielde ¢oavdimin dan. Nuppi dafus go olbmuin
lea ovddasvastadus, de Saddet vuordamusat balva-
lusfalaldaga kvalitehta ja viidodaga harrai realist-
talaccabut. Vel okta bealli 4$sis lea, ahte aktiiva
searvamiin olmmos$ nanne iezas doaibmangelbbo-
lagvuoda dan ektui, ahte mahtta fuolahit alddis ja
earain, nu ahte ii darbbas buot guoddit ammatbar-
giide. Dat ahte geavaheaddjit ozZot stuorat vaikku-
hanvalddi, mielborgarvuohta ja njuolgadut
baikkalas demokratiija leatge mavssola$ eavttut,
vai boahtteaiggi fuolahansearvevuohta ollasuvva.

Aktiiva ja ealli siviilaservodat ja eaktodahtola$
organisasuvnnat leat mavssola¢éat luohttamusa ja
fierpmadaga dafus ja dat nannejit searvevuodas
doaibmama ja Dburiid searvevuodaortnegiid
eavttuid.

1.1.5 Manggabealatvuohta ja dassearvu

Boahtteaiggi servodat lea girjat go dala servodat
ja manggabealatvuohta galgage beassat oidnosii
fuolahanbalvalusa ollu arenain: aktivitehtafalalda-
gain, fuolahanasodagain, buhcciidsiiddain dahje
iezas ruovttus.

Fuolahansuorggis leat eana$ nissonat, sihke
sin gaskkas geat ozzot balvalusaid ja sin gaskkas
geat barget balvalusaiguin. Albmaid oassi lea
dussSe badjelas logi proseantta suorggi jahke-
bargguin. Dassearvu orru boahtan guhkkelii bea-
rasfuolahusas go almmola$ dearvvasvuoda- ja fuo-
lahanbalvalusas.

Dassearvu ja vealaheami garvin leat boaht-
tedaiggi  dearvvasvuoda- ja  fuolahanbarggu
vuoddoarvvut, ja raddehus atna dassearvoper-
spektiivva dehalazzan dearvvasvuoda- ja fuola-
hansuorggi ovddideames. Dat mielddisbukta ahte
aigot guorahallat dassearvvu ollu arvaluvvon
doaimmaid olis.

Muhtumiin leat erenoama$ hastalusat, earret
eara giela, kultuvrrala$ duogdza dahje -eallin-
duogaza geazil. Boahttediggi fuolahanbalvalusas
ferte valdit vuosta olbmuid oktagaslacc¢at ja heive-
hit balvalusfalaldaga olbmo duogaza ektui, leas dal
sahka gielas, kultuvrras, oskkus, eallinoainnus
dahje agis, sohkabealis, seksuala sojus dahje diag-
nosas, doaibmanavccaid njiedjamis dahje vat-
tisvuodain. Dan ferte dustet jodihemiin ja buriin
etihkala§ geavadiin buot dasiin, lagaiguin ja
njuolggadusaiguin ja rudala$ ja fagala§ vuoru-
hemiiguin.

1.1.6 Eallin ja dearvvasvuohta

Buorre dearvvasvuohta lea okta mavssoleamos
4sSiin, vai sahtta eallit buori eallima. Danin dearv-
vasvuoda- ja fuolahanbalvalusat laktasit oktii.
Fuolahanbalvalusain deattastit, ahte eallimis galga
leat sisdoallu, go ollugat orrot balvalusa olis birra
jandora, manggaid manuid ja jagiid, dahje darb-
basit veahki olles eallima. Fuolahanbalvalusa
mavssoleamos bargguide gulld bargat dan ovdii,
ahte eallima sahtta eallit dakkar rammaid siste,
geahcdakeahttd buohcuvuhtii ja doaibmahehtte-
hussii.

Fuolahanbalvalusas lea sahka eallimis ja japmi-
mis. Mavssoleamos ulbmil ii leat danin dusse
buorre dearvvasvuohta, muhto maiddai ies$ eallin.
Dat geat barget suorggis dovdet eallima eanas
beliid, ja aicet eana$ olbmuid vuoddodarbbuid. Sii
galget nagodit rahkadit rammaid, maid olis darb-
buin fuolahit ollisla¢¢at, lezzet dal fysihkalas,
sosiala, kultuvrralas, psykihkalas dahje eksisten-
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tiala darbbut. Dat gaibida ollu mahtu ja gelbbo-
lasvuoda, mii ¢atnasa ollu fagasurggiide.

Lea erohus das, ahte oazzu balvalusaid vai
bissu heakkas, ja das ahte oazzu veahki eallima
eallimii.

1.1.7 Fuolaheapmiiezas lahka

Eanemus fuolaheapmi ja buoremus fuolaheapmi
lagiduvvo olbmo lahka, gos almmola$ dearv-
vasvuodabalvalusat gullet lagasbirrasii ja barget
lagas$ ovttasbarggus ie$ geavaheddjiin, su bear-
rasiin ja sosiala fierpmadagain, eaktodahtolaccai-
guin, baikkala$ organisasuvnnaiguin ja fitnodagai-
guin. Dat lea fuolahanbalvalusa ovddimus dovdo-
mearka ja mihtilmasvuohta, mii boahta ¢ielgasep-
mosit oidnosii ruovttubalvalusa barggus mang-
gain duhahiin ruovttuin.

Boahttediggi perspektiivvas lea ereliiggan
dehala$, ahte balvalusat eai organiserejuvvo gai-
dosii dan lagasvuodas, muhto ahte dat leat ain
lavdaduvvon baikkala$ servodagaide ja doalahit
laga$ catnasumiset gielddaide. Dan ldhkai fuola-
hanbalvalusat sahttet ain hastit olbmuid valdit oasi
ovddasvastadusas ja geavahit avkin navccaid, mat
geavaheddjiin alddiset leat ja mat sin birrasis leat.

Go heivehit assanvisttiid ja birrasiid ja geava-
hisgoahtit odda teknologiija ja odda figalas meto-
daid, de olbmot sahttet birget guhkit diggi dabalas
eallinbirrasis. Dan diedahusas deattastit danin
vejolasvuodaide, maid olis:

— heivehit dala assanvisttiid ja birrasiid uni-
versala habmemiin, nu ahte dat heivejit geahca-
keahtta olbmo doaibmadassai ja ahkai

— valdit atnui odda buorrediliteknologiija,
mainna sahttet olahit sihke stuorat oadjebas-
vuoda, birgennavccaid ja eanet dieduid ja
bagadallama

— deattuhit eanet birgema ja beaivvalas vea-
juiduhttima

Diedahusas eaktuduvvo, ahte gielddain ain boaht-
tediggis lea ovddasvastidus gielddaid dearv-
vasvuoda- ja fuolahanbalvalusain, ja ahte stahta ja
gieldda ovddasvastadusjuohku ii moge rievda-
duvvo. Stahta galga bargat dan ovdii, ahte
baikkalas ja guovlludasi dutkan-, innovasuvdna- ja
ovddidanbargu oazzu buriid rammaeavttuid.

1.2 Innovasuvdna

Fuolahanbalvalusas dahket innovasuvdna- ja ovd-
didanbarggu vuosttazettiin gielddain ja muhtin
baikkala$ birrasiin. Dainna dieddhusain haliidit

danin movttiidahttit ja hastit gielddaid bargat inno-

vasuvdnabarggu fuolahansuorggis. Seammas das

arvaluvvo ahte geahcadit makkar vugiiguin stahta
sahtta nannet fuolahansuorggi innovasuvdnanavc-
caid gielddaid ollislas innovasuvdnabarggu oassin.

Fuolahanbalvalusat leat measta goalmmadas
gieldda buot doaimmain ja daid innovasuv-
dnadarbbuid ferte guorahallat oktanis olles gielda-
suorggi darbbuiguin. Gielddaid dearvvasvuoda- ja
fuolahansuorggis galget bargat innovasuvnnain
guovtti aksa mielde. Ceaggut bargui servet spesia-
listadearvvasvuodabalvalusa ja gieldda dearv-
vasvuoda- ja fuolahanbalvalusa ieSgudet hald-
dasandasit, nu mo oaidnit ovttasdoaibmanodastu-
sas. Laskut innovasuvdnabargguin barget gieldda
doaibmasurggiid gaskkain, surggiid rajaid rasta ja
gielddas halddaseadd;jin ja gielddas baikkalas$ ser-
vodahkan.

Innovasuvdna ii mearkka$ buoremus geavada
ohcama, muhto dan olis ohcet baicce dan, mii
sahtta leat buoret geavat boahttediggis. Doaba
eaktuda rievdadeami ja gearggusvuoda valdit risk-
kaid. Innovasuvdnadoahpaga sahtta govvidit dan
lahkai, ahte dadjat ahte innovasuvdna lea (Jensen
ja earat 2008, Digmann ja earat 2012):

— oahpes dahje odda diehtu, mii lea ovttastahtto-
juvvon odda vugiin dahje geavahuvvon odda
oktavuodas

— jurdagat, maid vuodul rahkaduvvo buoret
geavat, mii bohciidahtta stuorat arvvu

— angiris, roahkkadis ja geah¢céaleadd;ji vuohki

— guottut bargguid ektui — kultuvra

— proseassa, man bohtosa ii dovdda ovddalgihtii

Innovas$uvnnain olahit juoida odda. Ferte rahpat
boahtteaiggi ja viiddidit doaibmanmuni dan bokte
ahte identifiseret manga luotta, ¢almmustahttit
molssaeavttuid ja ohcat odda luottaid ja ¢ovdosiid.

Gieldasuorggis leat nana mohtorat, mat ovddi-
dit innovaSuvnna. Baikkala§ demokratiija lea
mangga oktavuodas leama$ oddarahkadeami ja
baikkalas servodaga ovddideami vuoddogeadgin.
Aiggiid ¢ada gielddat leat 4sahan seastinbagkkuid,
energiijafitnodagaid, huksen geainnuid, jodihan
feargaoktavuodaid ja fuolahan c¢aziin. Maiddai
buorredilisuorggis leat gielddat mangii leamas
njunnosis ovddideamen odda ortnegiid, davja
lagas ovttasbarggus baikkala$ servviiguin ja a$siid
njunus$nissoniiguin ja -albmaiguin. Politihkalas
valggat ja gilvu politihkalas$ jodiheames, njunnosat
geat haliidit ovddidit assiid, ¢eahpes fagabargit ja
ealli baikkalas servodat, mas leat aktiiva assit,
geavaheaddjit, organisasuvnnat ja privahta ealdhu-
sat, leat ain gielddaid innovasuvnna ja ovddideami
mohtorin.



12 Died. Sd. 29 (2012-2013) Diedahus Stuorradiggai - Kapihtal 1-3

2012-2013

Boahtteaiggi fuolahus

Boahtteaiggi fuolaheapmi eaktuda ahte stahta
ja gielda ovttasbarget, bargit ja jodiheaddjit ovttas-
barget, ja ahte balvalusaid bargit, geavaheaddjit ja
oapmahaccat ovttasbarget. Odda jurddaseapmi ja
innovasuvdna eaktuda, ahte mii oaidnit bargiid
mielbargin ja resursan. Jos bargit eai ane rievda-
dusaid mavssolazzan, dat harve lihkostuvvet. Inno-
vasuvdna, maid albmoga valljen ovddasteaddjit ja
bargit ovddidit, sahtta ¢oavdit ollu boahtteaiggi
fuolahanhastalusain. Okta ovdamearka das lea
Fredricia-modealla (g¢. 5. kapihttala).

Boahtteaiggi balvalusain ferte deattastit inno-
vasuvnna ja gelbbolasvuoda. Raddehus oaidna dan
jodiheddjiid ovddasvastadussan ja avzzuha gield-
daid valdit mielde innovasuvnna ja gelbbo-
lasvuoda sierra faddan dearvvasvuoda- ja fuola-
hansuorggi planaide, gieldda ollislas plianen-
barggu oassin.

Boahtteaiggis bohciidit hastalusat, maid geazil
mii fertet rahkkanahttit gielddaid, nu ahte dat
sahttet buorebut bargat vuogadatlas oddarahkade-
miin ja innovasuvnnain. Dat eaktuda ahte mii dieh-
tit eanet innovasuvnna, metodamahtu ja inno-
vasuvdnajodiheami birra, ja ahte mis leat navccat
ja dahttu bargat rajaid rastd, valdit politihkalas
riskkaid, luoitit mielbargiid luovusin ja fatmmastit
prosessii  assiid, geavaheddjiid ja organi-
sasuvnnaid aktiivvala¢Cabut ja njuolga. Gielddaid
innovasuvdnabarggus deattastit maid viidasut
ealahusaid ja dutkanbirrasiid ovttasbarggu.

Mii eat ¢oavdde buorrediliservodaga hastalu-
said seastimiin. Mii fertet baicce ovddidit ieZamet
daid ektui. Dan diedahusas mii ¢ajehit eara vugiid
lasihit beavttu, go arbevirola$ seastinpolitihka ja
markanjurddaseami. Mii deattastit dakkar almmo-
la$ halddaseami ovddideami, mii nanne mangga-
bealatvuoda ja mii johttaha ollu navccaid, mat
baikkala$ servodagas leat, ja mas angirusset ovt-
tasdoaibmama ovdii, mii vuodduduvva
luohttdmussii dan sadjai go byrokrahtalas kontrol-
lii, ja mii dohkkeha ja valda atnui figamahtu ja
-vasahusaid, ja man olis ovttasbarget fagarajaid ja
halddasandasiid rastd. Dakkar odda halddasanpo-
litihkka (Andersen ja earat 2012) eaktuda ahte mii
nannet demokrahtala$ stivrema sihke buot dasiid
politihkala§ jodihemiin ja njuolggo geava-
headdjivaikkuhemiin ja assiid searvamiin, ja dan
lahkai ahte angireappot ovddidit osolas¢ovdosiid
sihke siviilaservodagain ja ealahusaiguin.

1.2.1 Ovttasdoaibmanodastus odda

jurddaseami vuoddun

Ovttasdoaibmanodastusain  (samhandlingsrefor-
men) raddehus haliida sihkkarastit nana, ollislas

ja oktila$ balvalusfalaldaga, mas leat buorre kvali-
teahtta ja mii lea heivehuvvon geavaheaddjai. Dan
olis deattuhit nannoseappot dearvvasvuodaovddi-
deami ja buohcuvuoda hehttema, navccaiduhttima
(habiliterema) ja veajuiduhttima, geavaheddjiid
vaikkuhanvejolasvuodaid lasiheami, dalkkodan-
jodu ja gielddaid ja buohcceviesuid geatnegahtti
ovttasbargosiehtadusaid.

Ovttasdoaibmanodastus lea odastus, mii
¢ajeha man guvlui galgat rievdadit gieldasuorggi
sisdoalu ja organiserema. Odasmahttima ulbmilin
lea sihkkarastit buorebut balddalastojuvvon dearv-
vasvuoda- ja fuolahanbalvalusaid ja angireappot
hehttet ja geahpedit buohcuvuodaid. Raddehus
haliida dustet demografalas, servodatlas$ ja dearv-
vasvuhtii guoskeva$ hastalusaid, ja deattasta
danin odasmahttima ja innovasuvnna olles gielda-
suorggi dearvvasvuoda- ja fuolahanbalvalusas.
Ovttasdoaibmanodastus lea mangga lahkai
maiddai gieldaodastus.

Okta valdoulbmil lea ovddidit odda gielda-
rolla, mii mielddisbukta ahte gielddat buorebut
go dan digge nagodit deavdit digumusaid buoh-
cuvuoda hehttema ektui ja angireappot dalkkodit
buohcuvuoda algomuttuin. Danin aigot doarjut
divéSohasaid ie$ birgema (egenmestring), angi-
reappot bargat buohcuvuodaid hehttemiin ja
dearvvasvuoda ovddidemiin ja dakkar falaldagaid
ovdii, maid lea alkit olahit (lavterskeltilbud). Dat
gaibida odda bargo- ja ovttasbargohamiid, odda
balvalussisdoalu ja odda vugiid ¢oavdit bargguid.
Muhtun dala balvalusat galget sirdojuvvot laga-
bui assiid, ja galget ovddidit odda gielddafalalda-
gaid, maid ozzot sihke ovdal buohcceviesus
orruma, dan sajis ja buohcciviesus orruma
manna. Asahuvvon rudala$ insentiivvaiguin gal-
get ovddidit buori bargocovdosa, nu ahte divsso-
hasat ozzot daid vuodul buriid falaldagaid, mat
leat goluid dafus beaktilat. Dearvvasvuoda- ja
fuolahusdepartemeanta ja KS leat vuolldi¢allan
Nationala rammasoahpamusa, mii guoska dearv-
vasvuoda- ja fuolahussuorggi ovddasdoaibmamii,
ja mainna sihkkarastet odastusa buori ollasuv-
vama.

Odastusa vuostta$ jagi vasahusat ¢ajehit ahte
gielddat ja spesialistadearvvasvuodabalvalus leat
beassan bures johtui. Bargu, man olis rahkadit
ovttasbargosoahpamusaid, lahcéet dilalasvuodaid
fahkkaveahki jandorfalaldagaide gielddain, ja dat
ahte gielddat vuostaivaldet eanet div$Sohasaid,
mat leat geargan buohcceviesuin, ¢ajeha ahte
sihke gielddat ja spesialistadearvvasvuodabalva-
lus leat johttdhan proseassa, man olis buoridit
dearvvasvuoda- ja fuolahanbalvalusa ieSgudet
dasiid ovttasdoaibmama. Ovttasdoaibmanodastus
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orru vaikkuhan dasa, ahte dearvvasvuoda- ja fuo-
lahanbalvalusaid ovddidanbargu lea vuolgan odda
guvlui.

Vai mii nagodit joatkit ja buoridit ovttasdoai-
bmanodastusa, de fertet fuomasit odda, boaht-
tedigai heivvolas vugiid, maiguin lagidit gielddaid
dearvvasvuoda- ja fuolahanbalvalusa sisdoaluy,
organiserema ja navccaid geavaheami. Balvalu-
sain galget eanet go ovdal deattuhit aktiiva fuola-
heami, ovddalgihtii eastadeami ja veajuiduhttima,
ja hastalit geavahiSgoahtit odda teknologiija ja
odda bargovugiid. Nu celkojuvvo maid NAC 2011:
11 Innovasjon i omsorg —evttohusain, ja dan dieda-
husa vuoddun leat seamma vuoddoassit, go ovt-
tasdoaibmanodastusasge.

1.2.2 Fuolahanbalvalusa hastalusat

Dan moatti guorahallamis, mat leat dahkkojuvvon
fuolahanbalvalusaid doaimma birra, vuohtta bures
ahte daid nannoseamos beallin leat dalkkodeami
ja dikSuma vuoddodoaimmat. Balvalusat bohtet
dattetge geavahussii mannit eaige daid olis leat nu
Ceahpit bargat ovddalgihtii eastademiin, harje-
hahttimiin, veajuidahttimiin, eaige fysihkalas,
sosidla ja kultuvrralag§ doaimmaiguin. Ollu ¢ujuha
maid dan guvlui, ahte dakkar dilli lea allanan eanet
dan guvlui manimus jagiid.

Dan diedahusas leat valljen calmmustahttit
fuolahanbalvalusa muhtun heajos beliid, ja geah-
¢adit sahtasiigo daid buoridit odda lahkonanvugii-
guin ja ¢ovdosiiguin.

Seammas dieddhusa duogazin leat hastalusat,
mat leat cilgejuvvon sihke St.diedahusas nr. 25
(2005-2006) boahtteaiggi fuolahanhastalusaid
birra ja Hagen-lavdegotti ¢ielggadusas NAC 2011:
11 Innovasjon i omsorg:

— eanet nuorat geavaheaddjit

— eanet boarrasat geat darbbasit veahki

— eai leat doarvai eaktodahtolas$ fuolahanbargit

— eaileat doarvai dearvvasvuoda- ja sosialabargit

— vailevas ovttasdoaibman ja medisiinnala$ ¢uov-
vuleapmi

— vailot aktivitehtat ja psykososidla darbbuid
gokcan

— Dbargiid, balvalusaid falliid, div§$ohasaid ja
geavaheddjiid markan lea Saddan riikkaidgas-
kasazzan

Dan oktavuodas eat sdhte maid leat valddekeahtta
vuhtii mailmmiekonomiija stuorra eahpesihkar-
vuoda, ja dan ahte ollu Eurohpa guovlluin leat ollu-
gat bargguheapmin ja rudala$ vattisvuodain.
Dakkar dilis eat galgga asahit fuolahanbalvalusa
buot osiid rievdatmeahttumin, muhto sihkkarastit

doarvai njuovzilis vuogadaga, man sahtta heivehit
odda dillai dadistaga go dan ovddidit.

Nu mo Hagen-lavdegoddi namuha, de ¢ahket
daid hastalusaide sihke vattisvuodat ja vejo-
lasvuodat. Dan diedahusas mii deattastit vejo-
lagvuodaid.

1.3 Duogas ja vuolggasadji

St.diedahusas nr. 7 (2008-2009) Et nyskapende og
barekraftig Norge, raddehus valljii dearv-
vasvuoda- ja fuolahanbalvalusa suorgin, man olis
aigot erenoamazit angirussat innovasSuvnna ja
odasmahttima ovdii, ja 4sahii Hagen-lavdegotti,
mii geigii arvalusas NAC 2011: 11 Innovasjon i
omsorg geasset 2011. Guorahallan lea bohcii-
dahttan ollu bero$tumi ja dan leat dorjon viidat
dabalas juohkasemiid rajaid rasta. Muhtun surg-
giin leat maid cielgasit masoheamit, earret eara
dan ektui, ahte fuolahanbalvalusaid galggasii
rievdadit nu ahte dain buorebut deattuhit buorre-
diliteknologiija ja veajuiduhttima, ja dan ektui ahte
gielddat darbbasit odda gaskaomiid innovasSuv-
dnabargui.

Hagen-ldvdegoddi

Dan diedahusa valdovuoddun lea Hagen-lav-
degotti guorahallan ja viiddis ja valjis gulaskud-
dancealkamusat, maid oac¢c¢uimet gulaskuddama
oktavuodas. Dieddhusa vuodul galga habmet
gielddaid fuolahanbalvalusaid politihka, mii
fanuha boahtteaigai, sargestit perspektiivvaid ja
leat mielde habmemin fuolahansuorgai odda
¢ovdosiid, maiguin dustejit fuolahansuorggi
stuorra demografalas hastalusaid daid logijagiid,
mat bohtet 2025 rajes. Hagen-lavdegotti guorahal-
lama vuoddun lea «aktiiva vuorrasiidpolitihkka,
rajaid rasttildeaddji politihkka daid olbmuid ovdii,
geain leat raddjejuvvon doaibmanavccat ja
oddaaigasa$ politihkka oapmahac¢céaid guovdu».
Dat lea lavdegotti vida valdoevttohusa vuoddun:
— Lagas$ fuolahus — Nubbi ovttasdoaibmanodas-
tus
— Odda lanjat — Boahtteaiggi asodatCovdosat ja
lagashbiras
— Teknoplana — Fuolaheami teknologiijadoarjja
— Gielddaid innovasuvdnaprogramma
— Fuolaheapmi ealdhussan ja eksportan

Fuolahanbalvalusat fatmmastit dan aigge eallima
buot aigodagaid ja balvalusaid geavaheaddjit gul-
let buot ahkejoavkkuide, mat darbbasit ollu sierra
lagan asodatfalaldagaid ¢ovdosiid, balvalusfalalda-
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gaid ja fagala$ lahkonanvugiid. Ovttasdoai-
bmanodastus nanne manggabealatvuoda ja dan
olis addet gielddaide odda doaimmaid ja odda
vejolasvuodaid.

Kaasa-ldvdegotti

Diedahusas deattastit searvevuodacovdosiid nan-
nema ja nannejitge nappo gieldda balvalusaid ja
siviilaservodaga gaskasa$ ovttasdoaibmama ja
addet bearrasa ja baikkala$ servodaga eaktodah-
tola$ navccaide buriid ja movttiidahtti ramma-
eavttuid. Oddaaigasa$ oapmahaspolitihka hab-
mema dafus dieddhus cuovvu Kaasa-lavdegotti
giedahallama: NAC 2011: 17 Nar sant skal sies om
parerendeomsorg. Kaasa-lavdegoddi arvala gol-
bma valdorievdadusa:

— Viiddidit dikSunruhtaortnega.

— Asahit odda nannosut gieldda fuolahandoar-
jaga, mii boahta dala veahkkedoarjaga ja fuola-
hanbalkka sadjai.

— Lagas nannejuvvon oapmahasdoarjja ja doaim-
mat, main atnet arvvus ja fatmmastit oapma-
hac¢c¢aid ja main sihkkarastet balvalusaid kvali-
tehta.

Buorrediliteknologiija

Barggadettiinis buorrediliteknologiija ovdii depar-
temeanta lea rahkadahttan fagaraportta dan birra
mo ollasuhttit buorrediliteknologiija gielddaid
dearvvasvuoda- ja fuolahusbalvalusain jagi 2030
radjai (Dearvvasvuodadirektorahtta 2012). Raporta
lea maid dan diedahusa vuoddun. Dearvvasvuoda-
direktorahtta avzzuha dan oktavuodas alggahit
nationala angirus$ama buorrediliteknologiija ovdii
Buorrediliteknologiija innovasuvdnaprogramman
(2013-2020).

Vejolasvuodat, maid diehto- ja gulahallantekno-
logiija (DGT) adda dearvvasvuoda- ja fuola-
hansuorgdi, leat giedahallojuvvon maiddai
St.diedahusas (2012-2013) Digital agenda for
Norge - IKT for vekst og verdiskaping, ja dat leat
maid oktavuodas St.dieddhusain 9 (2012-2013) En
innbygger — én journal.

Kvaliteahtta

Raddehus lea ovdal ovddidan St.died. 10 (2012-
2013) God kvalitet — trygge tjenester, om kvalitet
og pasientsikkerhet i helse- og omsorgstjenesten,
man ulbmilin lea earret eara buorebut geava-
headdjai  heivehuvvon  dearvvasvuoda- ja
sosialafalaldat, aktiivvala¢¢abu divSSohas- ja
geavaheaddjirolla, odda dalkkodanvugiid vuoga-

datlabbo geahc¢caleapmi ja buoret kvaliteahtta
mahtu ja innovasuvnna bokte.

Soahpamus KS:in

Raddehus ja KS leat vuollai¢allin soahpamus$a
gielddaid dearvva$vuoda- ja fuolahanbalvalusaid
kvaliteahta ovddideami harrai  2012-2015.
Oasalaccat leat dan oktavuodas ovtta oaivilis ear-
ret eara dan harrai, ahte galget ovddidit oddarah-
kadeami ja odda jurddaseami gielddaid dearv-
vasvuoda- ja fuolahanbalvalusas, ja dan olis ere-
noamazit johttahit eanet mielborgarovddasvasta-
dusa ja searvama, arra muttu angirus$ama, ovd-
dalgihtii eastadeami, veajuiduhttima ja odda
teknologiija geavaheami.

Cujuhuvvo dasa, ahte gielddain leat hastalusat
sihke dan dafus ahte albmoga ahkecohkiidus
rievda ja nuorat geavaheaddjijoavkkuid dafus, main
leat eara darbbut ja preferanssat. Daid hastalusaid
ferte ¢oavdit dan lahkai, ahte geavahit ollisla$ navc-
caid nu beaktilit go vejolas, ja oddarahkademiin:

«Qasalaccat digot sihkkarastit nana balvalusaid
boahttedigdi dutkamiin, innova$uvnnain ja
¢ovdosiiguin, mat ovddidit kvaliteahta buot
laddasiin. Oasalaccat leat ovtta oaivilis dan har-
rai, ahte dearvvasvuoda- ja fuolahanbalvalusaid
innovasuvdnabarggu galgd dahkat gielddaid
ollisla$ innovasuvdnabarggu oassin.
Oasalacdcat aigot ovttas:

— movttiidahttit innovasuvdnabargui sihke
nationala, guovllu ja baikkala$ dasis, surg-
giid rajaid rasta, ja ovttasbarggus ealahusai-
guin, organisaSuvnnaiguin ja siviila servo-
dagain

— ovttasbarggus ovddidit gielddaid
vasuvdnabarggu infrastruktuvrra

— geavahit gielddaid planavuogadaga vejo-
lasvuodaid odda jurddaseapmai, nuppastuht-
timii ja odda bargovugiid ¢adaheapmai

— ollasuhttit ¢ovdosiid, maid vehkiin geava-
headdjit, geat nu haliidit, sahttet assat
ruovttus nu guhka go vejolas

— ovddidit odda dssanvugiid ja asodatéovdo-
siid, earret eara odda ovttasbargoproseavt-
taiguin

— ovddidit buorrediliteknologiija  geava-
heami, earret eara oahpahusain, gelbbo-
lagvuodain ja organisasuvnna ovddidemiin

— Dbargat boahtteaigai heivehuvvon eaktodah-
tolasvuodapolitihka ovdii

— bargat politihka ovdii, mii doarju oapma-
haccaid, geat barget fuolahemiin, ja mii lah¢a
dilalasvuodaid eaktodahtolas fuolaheapmai»

inno-
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Gielddaid innovasuvdna

Buohtalagaid Dearvvasvuoda- ja fuolahandeparte-
meantta dieddhusbargguin lea Gielda- ja guovlo-
departemeanta rahkadan gielddaid innovasuv-
dnastrategiija, mainna movttiidahttet olles gielda-
suorggi innovasuvdnabargui. Dan dieddhusa ferte
oaidnit oktavuodas strategiijain Nye vegar til fram-
tidas velferd, ja oppala$ gieldapolitihkalas gaskao-
miiguin, maiguin ovddidit gielddaid inno-
vasuvnna.

Helseogomsorg21

Dearvvasvuoda- ja fuolahandepartemeanta galga
asahit gulahallanforuma, man olis dearvvasvuoda-
ja fuolahanbalvalusat, akademiija, ealdhusat ja
ammatorganisasuvnnat sahttet gulahallat. Forum
galga 2013 aigge buktit oainnuid ja arvalusaid,
maid vuodul rahkadit dearvvasvuoda- ja fuola-
hansuorgai viiddis ja oppala$ dutkan- ja inno-
vasuvdnastrategiija, HelseOmsorg2l. Strategiija
vuodul angirussagohtet ulbmilla¢c¢at ja ollisla¢¢at
dearvvasvuoda ja fuolaheami dutkama, ovddi-
deami ja innovasuvnna ovdii nationala dasis.

Dearvvasvuodasuorggiinnovasuvdna

Dieddhusa vuoddun lea maid dat, ahte Dear-
vvasvuoda- ja fuolahusdepartemeanta lea ovttas
Ealahus- ja gavpedepartemeanttain angirussan
logi jagi (2007-2017) dearvvasvuoda- ja fuola-
hansuorggi innovasuvnna ja kommersialiserema
ovdii, mii dahkkojuvvo darbbuid ja dutkama
vuodul. Leat angirussan DGT ja medisiinnalas tek-
nihkalas$ rusttegiid innovasuvnna ovdii, almmola$
hahkamiid innovasuvnna ovdii ja innovasuvnnaid
ovdii, mat gusket stuorra servodathastalusaide nu
movt kronala$ davddaide, boarrasut albmoga oasi
lassaneapmai ja balvalusdasiid buoret ovttasdoai-
bmamii.

Angirugsama mavssola$ aktevrrat leat guovl-
luid dearvvasvuodafitnodagat, InnoMed, Innova-
sjon Norge, Norgga dutkanraddi ja Dearv-
vasvuodadirektorahtta. Oasalaccéat leat
vuolldi¢allan nationdla ovttasbargosiehtadusa ja
doaibmaplana. KS maid searvé ovttasbargui. Angi-
rus$ama olis nannejit dearvvasvuodasuorggi alm-
mola$ dutkan ja ovddidansoahpamus$aid ortnega
(ADO) ja doaimmaid, maiguin movttiidahttet 1agi-
dit arenaid ja sajiid, main leverandevraindustriija,

dearvvasvuodasuorgi ja gaskaoapmeapparahtta
gulahallet.

Innovasuvdna deattuhuvvo riikkaidgaskasacéat

Almmolas$ suorggi innovasuvdna deattuhuvvo dal
sihke Davviriikkaid ja Eurohpa riikkaidgaskasa$
forumiin, earret eara EU, OECD, ON ja WHO olis.
Dakkar ovdaneami valdoakkat leat earret eara
demografalas ja ekonomiija hastalusat, mat mis
leat (Unece 2012).

Dan barggu mavssoleamos fattaide gullet A
society for all ages ja Active ageing and solidarity
between generations. Habmejuvvo odda govva
vuorrasut assiin ja sin rollas bargoeallimis, servo-
dagas ja kulturdoaimmain. Mavssolas fattat leat
searvan, searvadahttin, ie§ birgen ja sorjjas-
meahttunvuohta. Ahkevealaheami vuostalastin ja
luohttamus$a asaheapmi nuorabuid ja boarrasab-
buid gaskii leat mavssolas§ doaibmagaskaoamit,
maiguin ovddidit vuorrasiidpolitihka mii guoska
buot buolvvaid ja mii vaikkuha buot servodatsurg-
giide.

Buori fuolahanbdlvalusa gdvcci vuoddojurdaga

Dearvvasvuoda- ja fuolahandepartemeanta ja Pen-

sjonistforbundet, Kirkens Bymisjon, KS, Norsk

Sykepleierforbund, Fagforbundet, Fellesorganisa-

sjonen for barnevernspedagoger, sosionomer og

vernepleiere calle ja almmustahtte giddat 2012

gavcei vuoddojurdaga, maidda buorit fuolahan-

balvalusat vuodduduvvet.
Fuolahanbalvalusain:

— vuoddun lea ollislas olmmos$oaidnu

— vuoddun lea mielmearrideapmi, gudnejahttin
ja olmmos$vuohta

— heivehit balvalusaid geavaheddjiid oktagasla$
darbbuide

— atnet arvvus oapmahaccaid ja fuolahit sis

— barget gelbbolas$ jodiheaddjit ja bargit

— deattuhit dearvvasvuoda ovddideaddji ja buoh-
cuvuoda eastadeaddji doaimmaid

— leat njuovzilat, einnostahttit ja fallet buoh-
talastojuvvon ja ollisla$ balvalusaid

— sahtta oahppat, leat innovatiiva ja rahkadit
juoida odda

Gavcci vuoddojurdaga leat maid dan diedahusa
vuoddun.
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2 2020 fuolahanplana ¢oahkkaigeassu

«Buohkat berrejit berostit boahttediggis. Dan
digodagashan mii eallit ieZamet loahppaealli-
mis.»

Satnevajas

2020 fuolahanplanas valdet vuhtii sihke dan aigge
darbbuid ja boahtteaiggi hastalusaid. Seammas go
ollasuhttit dala 2015 fuolahanplana, de ovddidis-
goahtit ja ollasuhttigoahtit odda, boahtteaigai jurd-
dasuvvon covdosiid. Jotkkolasvuoda ja ollis-
lasvuoda geazil valdit danin farrui dan diedahusa
doaimmaid dala fuolahanplana odda oassin, nu ahte
planat leat lavgalagaid gitta 2015 radjai. Dan lahkai
sahttit buohtalagaid angiruss$at oktasas ovdaneami
ovdii. Dadistaga bohtet dala plana sadjai odda
doaimmat, mat stivrejit innovatiivasat guvlui:

— Boahtteaiggi fuolaheapmi —innovasuvdnapro-
gramma gitta 2020 radjai.

— Boahttediggi  fuolahanbalvalusaid  geava-
headdjit — man perspektiivan lea deattuhit
resurssaid.

— Boahtteaiggi fuolahansearvevuohta — mii sis-
doalld oapmahasprogramma, nationala eak-
todahtolasvuodastrategiija ja politihka, mainna
ovddidit ideala, ovttasdoaibmi ja privahta balva-
lusaid falliid.

— Boahtteaiggi fuolahanbalvalus — mas leat faga-
lag rievdadusat ja mas deattuhit eanet arra
muttu angiru$sama, argabeaiveajuiduhttima ja
fierpmadatbarggu.

— Boahtteaiggi fuolahanbirrasat — man pro-
gramma olis ovddidit buorrediliteknologiija ja
doaimmaid, maiguin odasmahttet, huksejit ja
ovddidit boahtteaiggi buhcciidsiiddaid ja fuola-
hanasodagaid.

Raddehus mahcca ieSgudet programmaide ja
doaimmaide sierra jagiid stahtabu$eahtain, ja
doaimmaid c¢adahit dalle go daid sahttd vuoruhit
buseahtas.

Plana doaimmaid ollasuhttin biddjojuvvo hald-
dahusla$ apparahttii, mii lea asahuvvon cadahit
dala fuolahanpldana, namalassii Dearvvasvuodadi-
rektorahttii, Viessobankui ja guovllu stahtahald-
daseapmai. Eaktuduvvo ahte Dearvvasvuodadi-
rektorahtta innovasuvnna ovddidettiinis

— nanne ja geavaha InnoMed dearvvasvuoda- ja
fuolahansuorggi innovasuvdnabargguid okta-
vuodas

— ovddida ja geavaha gelbbolasvuodaguovddaza
ja doaimmaid, mat alggahuvvojit raddehusa
gielddaid innovasuvdnastrategiija olis

Viidaseappot galget guovlluid fuolahandutka-
maguovddazat nannejuvvot, vai dat sahttet doarjut
gielddaid c¢uovvumus$dutkamiin ja lagidit inno-
vasuvdnapros$eavttaid dokumentasuvnnaid gield-
daid olamuddui. Fylkkaid buhcciidsiiddaid ja
ruovttubalvalusaid ovddidanguovddazat galget
leat mielde lavdadeamen ja gaskkusteamen
dieduid. Seammas heivehit gaskaomiid, maid
guovddasdasi dutkan- ja innovasuvdnaasahusat
halddasit, dakkarin ahte dat ovddidit gielddaid
innovasuvdnanavccaid dearvvasvuoda- ja fuola-
hansuorggis.

2.1 Boahtteaiggi fuolahus

Dearvvasvuoda- ja fuolahanbdlvalusain leat viiddis
doaimmat boahttediggis. Albmoga ahkec¢ohkiidus
rievda ja bargguid ¢adaheapmi $addda mohkkat.
Dan sadjai ahte vattasmahttit veahki oazzuma, de
fertet ovddidit eanet balvalusaid, mat dorjot ovd-
dalgihtii eastadeami, arra muttu doaimmaid ja vea-
juiduhttima. Vai olahit navccaid gieldaorgani-
sasuvnna rajaid rasta ja daid olggobealde, de fer-
tet varas ¢almmiiguin guorahallat makkar balvalus
galga leat, ja gii galga leat mielde rahkadeamen
dan. Boahtteaiggi fuolahanbalvalusas galget 1ahdit
dilalasvuodaid buorebut dasa, ahte geavaheaddjit
ieza sahttet Saddat iezaset eallima resursan, ahte
baikkalas servodaga assiid ozzot johtui odda vugii-
guin nu ahte sii Saddet guhtet guimmiideaset
resursan, ahte buorrediliteknologiija $adda resur-
san geavaheddjiide, geat dan vehkiin oZZot buoret
vejolagvuodaid birget dabalas$ eallimis, ja ahte ovd-
didit ja valdet odda vugiiguin atnui ideala ja eak-
todahtolas organisasuvnnaid navccaid. Navccat
eai leat oddasat, muhto odda c¢ovdosat Saddet
easkka go mii vuogadatla¢Cat hastit ieSgudet
aktevrraid farrui habmet ja rahkadit balvalusaid.
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2.1.1 2020 innovasuvdnaprogramma -

boahtteaiggi fuolaheami ovdii

Manimus$ logijagiid lea gielddaid rolla innovasuv-
dnabarggus leama$  vuosttazettiin = 13h¢it
dilalasvuodaid ealahusaid ovdaneapmai ja privahta
suorggi innovasuvdnii. Boahttediggi hastalusat
eaktudit, ahte gielddat ieza leat innovasuvdna-
vuogadaga guovddazis, ja ahte balvalusaid hab-
men ja rahkadeapmi $adda valdun. Innovasuv-
dnaproseassat eai dattetge vuolgge johtui iesald-
des. Innovasuvdnii laktasa dlo eahpesihkarvuohta
ja eaktuda danin ahte haliidit valdit riskkaid. Dut-
kanbirrasiin ja ealahusain leat sierra gaskaoapme-
aktevrrat, fuolahansuorggi ja gielddaid varas fas
leat unnan innovasuvdnagaskaoamit. Danin darb-
basuvvojit rammat ja gaskaoamit, mat legitimerejit
gieldasuorggi innovasuvnna, ja maid vehkiin
gielddat sahttet buorebut geahécalit odda covdo-
siid, go sin ovddas leat mohkkas hastalusat.

Dat lea nationala bargu, man mavssoleamos
oassi ferte dahkkojuvvot gielddain, ovttasbarggus
baikkalas albmotvalljen ovddasteddjiiguin, fagaol-
bmuiguin, geavaheddjiiguin, oapmahacc¢aiguin,
organisa$uvnnaiguin ja ealdhusaiguin. Gaibiduv-
vojit gal maid nationala dasi doaimmat, maiguin
balddalastet doaimmaid, dorjot ja stivrejit
baikkala$ barggu, ja man olis seammas sahttet
nannet gelbbolasvuoda, dutkama ja mahtu ovddi-
deami, gaskkusteami, movttiidahttima, ravvema,
dokumenterema ja odda, geahécaluvvon c¢ovdo-
siid lavdadeami.

Boahtteaiggi fuolaheapmi lea innovasuvdna-
programma, man olis habmejit odda covdosiid
boahttediggi fuolaheapmai ovttas geavaheddjii-
guin, oapmahaccaiguin, gielddaiguin, ideala orga-
nisasuvnnaiguin, dutkanbirrasiiguin ja ealahusai-
guin. Innovasuvdnaprogramma olis galget leat
mielde ovddideamen ja valdimin atnui buorredili-
teknologiija, odda bargovugiid, odda organi-
sasuvdnacovdosiid ja assanvugiid, mat heivejit
boahttediggis. Seammas barggu vuodul galget
stahtas ja gielddain planet makkar gaskaomiiguin
heive doarjut ja movttiidahttit gielddaid bargat
dearvvasvuoda- ja fuolahansuorggi dutkamiin,
innovasuvnnain ja ovddidemiin aigodagas gitta
2020 radjai, cuovvovas elemeanttaiguin:

1. Nannet fuolahanbalvalusaid guovlludasi dut-
kan- ja ovddidanstruktuvrra.

2. Fatmmastit farrui nationala dasis jo alggahuv-
von innovasuvdna- ja dutkanasahusaid.

3. Nannet angirus$ama dutkan-, innovasuvdna- ja
ovddidanbarggu ovdii, mii dahkkojuvvo gield-
dain, ja Norgga dutkanradi relevanta program-
maid.

Doaibma 1

Guovllu dasis barget viidaseappot jo dasahuvvon
struktuvrra vuodul, masa gullet vihtta fuolahan-
dutkanguovddaza ja gudege fylkka buhcciidsiidda
ja ruovttubalvalusaid ovddidanguovddas.
Guovddazat leat ovttastuvvon fierpmadahkan,
maid Nuortta fuolahandutkanguovddas koordi-
nere, ja daid mavssolas doaibman Sadda cuov-
vulandutkan ja dokumenterenguovddaza doai-
bma. Ovttas guovlludasi stahtahalddasemiin ja
ovttasbarggus KS guovlludasiin guovddazat Sad-
det mavssolas, gildii laga$ ovttasbargoguimmezat
dearvvasvuoda- ja fuolahussuorggi dutkan-, ovddi-
dan- ja innovasuvdnabarggus.

Doaibma 2

Nationala dasis fatmmastit bargui jo asahuvvon
innovasuvdnaasahusaid ja fagabirrasiid, ja nan-
nejit ja rievdadit muhtin gaskaomiid, maid dat
halddasit, nu ahte dat ovddidit maiddai gielddaid
dearvvasvuoda- ja fuolahanbalvalusa innovasuv-
dnabarggu. Raddehusa innovasuvdnastrategiija
vuodul asahuvvo sierra gealboguovddas, mas lea
ovddidandoaibma olles gieldasuorggi ektui. Dearv-
vasvuodadirektorahtta lea dsahan InnoMed nati-
onala gealbofierpmadahkan, mii ovddida dearv-
vasvuodasuorggi innovasuvnna darbbuid vuodul,
ja mii viiddiduvvo nu, ahte dat sahtta fatmmastit
spesialistadearvvasvuodabalvalusa lassin maiddai
gielddaid dearvvasvuoda- ja fuolahanbalvalusaid,
ja bargat innovasuvdnabargguin dearvvasvuoda-
balvalusa halddasandasiid rajiid rasta.

Doaibma 3

Ovddemusat darbbasuvvo luvvet gielddaid iezaset
innovasuvdnanavccaid ja innovasuvdnafamuid.
Innovasuvdnaprogrimmain nannetge de gield-
daid dearvvasvuoda- ja fuolahussuorggi inno-
vasuvdnabarggu baikkalac¢c¢at dan lahkai, ahte:

— geahcdalit odda covdosiid (fagalas metodaid,
teknologiija, assanvugiid, organisasuvnna jna.)
ovttasbarggus gielddaiguin, dutkamiin ja eala-
husaiguin dahje idedla doaimmaiguin/eak-
todahtola¢éaiguin

- sihkkarastit dokumentasuvnna ja dutkama, mii
lea lavdadeami ja implementerema vuoddun

— buoridit diehtovuodu, man vuodul planejit, ovd-
didit ja barget innovasuvnnain Norgga dutkan-
radi relevanta programmain.

Vuosttas muttus nannejit guovllu ja nationala dasi
struktuvrra, vai dat sahttet doarjut gielddaid. Fuo-
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lahanbalvalusat fatmmastit measta goalmmadasa
gieldda buot doaimmain, ja daid oktavuodas ferte
valdit vuhtii olles gieldasuorggi darbbuid ja
resurssaid. Fuolahanbalvalusaid innovasuvdna-
bargu galga danin bargojuvvot gieldasuorggi ollis-
lag innovasuvdnaangiru$$ama oassin. Raddehus
aigu ovddidit ja nannet nationdla ja guovlludasi
innovasuvdnabirrasiid.

2.2 Boahtteaiggi fuolahanbalvalusaid
geavaheaddjit

Eana$ ovdanansargosat ja boahttediggi einnostu-
sat ¢ujuhit dan guvlui, ahte boahttediggis leat
eanet geavaheaddjit go ovdal, geavaheaddjit gullet
buot ahkejoavkkuide ja sii darbbasit manggabeala-
geabbo fuolaheami.

Boares geavaheddjiid lohku ii leat badjanan
manimu$ 20 jagi. Lassaneapmi lea leamas
stuoramus sin gaskkas, geat eai leat vel deavdan
67 jagi, ja valdun leat leama$ guhkes aiggi ja
bissova$ buohcuvuodat, doaibmahehttejumit ja
psyhkalas ja sosiala vattisvuodat.

Lagamus jagiid navdit 67-79-jahkasas geava-
heddjiid logu lassanit, badjel 80-jahkasac¢caid
lohku fas lassana nannosit easkka 10-15 jagi geah-
¢en. Dalle lassanit maid demeansahastalusat vas-
tideaddji ollu.

Dan aigge leat eanet nissonat go albmat, ere-
noamazit buhcciidsiiddain, muhto erohus gea-
hppana aiggi mielde, go albmaid eallinahki
lassana johtileappot go nissoniid.

Seammas boahtteaiggi geavaheddjiin leat eara
resurssat, maid vehkiin sii birgejit, go buoh-
cuvuohta, doaibmahehttejupmi ja vattisvuodat
bohciidit. Eat sdhte du$$e einnostit makkar vat-
tisvuodat bohciidit. Mii fertet maid einnostit
resurssaid ja smiehttat mo geavaheddjiid iezaset
resurssat livé¢e avkin. Dat guoska erenoamazit
odda boarrasiidbuolvvaid, mat ellet guhkit ja vasi-
hit boarisvuoda buoret ruhtadiliin, alit oahpu
vuodul, buoret dearvvasvuodain ja aibbas eara
materiala dilis, go oktage eara buolva dassazii. Ii
leat nappo seamma leat 80-jahkasas 2000:s ja 80
jahkasas 2030:s.

Dan diedahusa doaimmaid ja programmaid
vuoddun lea ollisla$ oaidnu boahtteaiggi geava-
heddjiid harrai. Sis eai leat dus$e buohcuvuodat ja
vattisvuodat, muhto maiddai resurssat, maid sii
geavahit vai birgejit ieZaset eallimis ja maid vuodul
sii leat searvevuoda oassin. Loahpa loahpas buoh-
kat sahttet searvat mainna nu, mas lea arvu.

Dasa lahcet dili odda gulahallanvugiiguin ja
bargovugiiguin. Odda teknologiija ja universala-

but habmejuvvon asodagat ja birrasat galget addit
dasa buoret vejolasvuodaid.

Diedahusas geavahit danin doahpagiid miel-
borgarvuohta (medborgerskap), ovttas rahka-
deapmi (samskaping), ovttaveardasasvuodabargu
(likemannsarbeid) ja geavaheaddjistivren (bru-
kerstyring), ja hastalit geavaheddjiid ja sin ovddas-
teddjiid aktiivvala¢éat searvat boahttediggi fuola-
hansearvevuhtii.

2.3 Boahtteaiggi
fuolahansearvevuohta

Go boahtteaiggi fuolahanhastalusat badjanit, mii
fertet oazzut johtui servodaga ollislas fuolahanre-
surssaid ja geahcadit darkileappot mo barggut juoh-
kasit fuolahanaktevrraid gaskka. Almmola$ fuo-
lahanbalvalusat leat ¢adat viidon manga logijagi.
Go jurddasit demografalas hastalusaid, mat hasta-
lit min duodas 10-15 jagi geahcen, de mii fertet
organiseret lassibargguid nu, ahte daid olis doar-
jut ja oazzut johtui buot daid resurssaid, mat leat
geavaheddjiin alddiset, sin bearrasiin ja sosidla
fierpmadagain, laga$ birrasiin ja baikkalas servo-
dagas, ideala doaimmain ja ealahusain, mat valdet
oasiset servodatovddasvastadusas. Dat gaibida,
ahte mii nuppastuhttit fagala§ doaimma, nu ahte
deattuhit fierpmadatovttasbarggu, fagarajaid rast-
tildeaddji ovttasbarggu, ovddalgihtii easttadeami,
arra muttus doaibmama ja veajuiduhttima. Dat
eaktuda maid, ahte olbmot valdet ovddasvasta-
dusa ja heivehit iezaset asodagaid buoremus lagi
mielde, ja ahte mii searvevuodas heivehit fysih-
kalas$ birrasa nu ahte dat lea olamuttus buohkaide
ja buot buolvvaide.

Jos bearasfuolaheapmi galga doalahuvvot dala
dasis, gaibiduvvo oapmahaspolitihkka, man
vuodul Sadda alkit ovttastahttit barggu ja fuola-
heami, ja man vuoddun lea sohkabeliid ovttaar-
vosas$vuohta, ja mii dohkkeha ja atna arvvus oap-
mahaccéaid gelbbolasvuoda ja angirus$ama, ja
maid dorjot oahpahusain ja bagadallamiin.

Leat buorit vejolasvuodat oazzut eanebuid
searvat eaktodahtolas fuolahanbargui. Dat ii dat-
tetge dahpahuva ieSalddes, muhto gaibida darkilis
barggu ja vuogadatlas§ c¢uovvuleami go bargat
rekruteremiin, organiseremiin, koordineremiin,
oahpahusain, movttiidahttimiin ja bagadallamiin.
Go balkahit fagaolbmuid dahje ovttasbargat assi
olis ideala ja eaktodahtola$ servviiguin, de leat
investeremin ja boadusin lea manggadafotvuohta.

Fuolahansuorggis leat maid ollu vejolasvuodat,
mat sahttet bohciidit go hastalit ideala organi-
sasuvnnaid ain mannat ovddabealde ja gavdnat
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odda luottaid, aktiivvalac¢c¢at hastit farrui odda eak-
todahtola$ buolvvaid, ja ovddidit odda vugiid bar-
gat ideala doaimmaiguin ja ovttasdoaibmacovdo-
siiguin, main geavaheaddjit ja sin organisa$uvnnat
leat aktiivvala¢Cabut mielde eaiggadin.

Seammas ealdhusat doaimmahit ain ieSgudet-
lagan vuolleleveranssaid gildii. Dat sahttet leat
ovdamearkka dihte huksemat, teknologiija ja aso-
dagat.

Dan lahkai fuolahanbarggut sahttet juohkasit
eanet aktevrraide boahtteaiggis, buorredillestahta
searvevuodacovdosiid rammaid siskkobealde.

2.3.1 Boahtteaigai heivehuvvon programma
aktiiva oapmahaspolitihka ovdii 2014-

2020

Raddehus ¢uovvu avzzuhusaid, mat ovddiduvvojit
ielggadusain NAC 2011: 11 Innovasjon i omsorg
ja NAC 2011: 17 Néar sant skal sies om pareren-
deomsorg, ja habme politihka, man vehkiin addet
arvvu oapmahaccaide ja c¢almmustahttet sin, ja
man vuodul ovddidit dassearvvu ja njuovzilvuoda.

Dan diedahusas raddehus ovdanbukta pro-

gramma, mainna ovddidit aktiiva ja boahtteaigai

heivehuvvon oapmahaspolitihka, mainna:

— C¢almmustahttet, dohkkehit ja dorjot oapma-
hac¢céaid, geat barget gaibideaddji fuolahan-
bargguid

— buoridit almmola$ ja eahpeformala fuolaheami
ovttasbarggu ja nannejit ollislas balvalusfalal-
daga kvaliteahta

— lahcet dildlasvuodaid dasa, ahte sahttet doala-
hit oapmahasfuolaheami dala dasis, ja dahket
alkibun ovttastahttit fidnobarggu dainna, ahte
fuolahit manaid ja nuoraid, ravesolbmuid ja
boarrasiid, geain lea duodala$ buohcuvuohta,
doaibmahehttejupmi dahje psyhkala$ ja sosiala
vattisvuodat

Programmadigodaga vuostta$ muttus deattuhit

doaimmaid, maiguin doarjut oapmahaccaid ja mai-

guin nannejit dearvvasvuoda- ja fuolahanbalvalu-

said ovttasbarggu oapmahaccaiguin:

— njuovzilis duddenortnegat

— oapmahacc¢aid doarjja, diehtojuohkin, oahpa-
heapmi ja neavvun

— ovttasdoaibman ja ovttasbargu

— fuolahanbalkiortnega buorideapmi

— dutkan ja ovddideapmi

Boahtte muttus guorahallat ovttas Bargodeparte-
meanttain mo sahtasii rievdadit rudalas buhtadan-
ortnegiid ja virgelohpemearradusaid.

2.3.2 Nationdla strategiija dearvvasvuoda-
ja fuolahansuorggi eaktodahtolas
barggu ovdii

Raddehus aigu bargat ealli siviilaservodaga ovdii,
mii ovddida gullevasvuoda, solidaritehta ja searve-
vuoda, ja aigu danin ovddidit nationala strategiija,
mii guoska dearvvasvuoda- ja fuolahansuorggi
eaktodahtola§ bargui. Strategiijas almmubhit
doaimmaid, maiguin hahket fuolahanbalvalussii
eaktodahtola$ bargiid ja doalahit sin, ja mo geah-
pedit oktonasvuoda sosidla fierpmadagaid oddasit
asahemiin ja viiddidemiin. Strategiija vuoddun leat
vihtta 4ssi:
1. Mobiliseren, organiseren ja koordineren
Lasihit gelbbolasvuoda, man vuodul rekrute-
rejit, mobiliserejit, koordinerejit, oahpahit,
arvvosmahttet, cuovvulit ja nevvot eaktodahto-
la¢caid, ja angirussat vel eanet eaktodahtolas
olbmuid koordinahtoriid oahpaheami ovdii
Bergena Verdighetssenteret olis.
2. Fierpmadatbargu
Ovddidit fierpmadat- ja lagasbirasbarggu meto-
dan, mainna ovddidit eaktodahtola$ angi-
rus$ama fuolahanbalvalusain ja rahkadit buriid
ja searvevuoda ovddideadd;ji baikkala$ servo-
dagaid.
3. Eaktoddhtolasvuoda arenat
Geavahit eaktodahtolasvuoda arenaid fuola-
hansuorggis:
— Dearvvasvuoda- ja fuolahansuorggi ideala
fitnodagat
— Eaktodahtola$ organisasuvnnat
— Boarrasiidguovddazat  ja
guovddazat (seniorguovddazat)

vuorrasiid-

— Gielddaid veahkkeguovddazat (frivillig-
sentralene)

— Rabas buhcciidsiida (Det &dpne sykehjem-
met)

4. Eallinmoktabuhcciidsiida (Livsgledesykehjem)
Eallinmoktabuhcciidsiidda nationala dohkke-
hanortnet Livsglede for eldre -vuoddudusa olis.
Ortnegiin nannejit aktiiva fuolaheami ja deat-
tastit geavaheddjiid sosidla ja kultuvrralas
darbbuid.

5. Mahttu ja dutkan
Dutkat ja ovddidit mahtu dearvvasvuoda- ja
fuolahansuorggi eaktodahtolas$ barggu birra, ja
dan lahkai lah¢it dili guhkes aiggi planemii ja
vuogadatla$ ovttasbargui.

Strategiija ovddidit, garvejit ja konkretiserejit ovt-

tasradiid gieldasurggiin ja ovttasbarggus Frivillig-
het Norgiin.
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2.3.3 Ideala balvalusfallit innovahtorin

Historjjala¢c¢at ideala organisaSuvnnat leat leamas
buorredillestahta njunusjoavkun. Dat leat 4sahan
geahnohis joavkkuide balvalusfalaldagaid, mat de
leat Saddan almmola$ ovddasvastadussan manna,
ja dat leat ovddidan odda bargovugiid, main nan-
nosit deattastit geavaheddjiid vejolasvuodaid
vaikkuhit ja searvat baikkalas servodahkii.

Dakkar pionerat darbbasuvvojit ain seamma
ollu. Idedla organisasuvnnat leat ain mavssolac¢céat
dal go albmoga boarasmuvvan, stuorat kultuvr-
ralas$ manggadafotvuohta ja teknologiija ereliiggan
jodanis ovdaneapmi bohciidahttet hastalusaid ja
vejolasvuodaid.

Raddehussii lea mavssola$ ovddidit buorredil-
lestahta ovttas ideala surggiin. Raddehusas leat
vuordamusat ideala aktevrraid innovatiiva lahko-
nanvugiide dearvvasvuoda- ja fuolahansuorggi
oktavuodas, ja dat oaidna ovttasbarggu vejo-
lasvuohtan mobiliseret eaktodahtolacc¢aid ja lagas-
birrasa.

EES-njuolggadusain leat rdmmat dan harrai
mo almmolas eisevalddit sahttet oastit balvalusaid
idedla aktevrrain. Riddehusa mielas lea mavsso-
las$ geavahit dala doaibmamuni dakkar balvalusaid
oastima harrai. Sierra hahkanproseassat idedla,
guhkes aiggi soahpamusaid varas, ja oktasas$ ovd-
didan- ja innovasuvdnabargu ovdal hahkama leat
buorit ja vejolas doaibmamolssaeavttut daid gield-
daide, mat haliidit ovddidit dakkar ovttasbarggu
ain viidaseappot.

Idedla balvalusfalliid sajadat ja alla legitimi-
tehta dearvvasvuoda- ja sosialasuorggis lea boaht-
teaiggis laga$ oktavuodas dainna, ahte dat sahttet
ain leat innovahtorat, gavdnat odda balgaid, fatm-
mastit farrui eaktodahtolac¢caid ja bargat barggu
dakko gokko buorredilleservodat ii doaimmat
barggus. Dat eaktuda, ahte dat doalahit iezaset
vuodu ja erenoamasvuoda, man vuolggasadjin leat
arvvut, ja ahte dat gavdnet odda eaiggadanhamiid
ja doaibmamalliid, mat fatmmastit geavaheddjiid
ja sin ovddasteddjiid eara lahkai go ovdal.

2.3.4 Ovttasdoaibmafitnodaga
vejolasvuodat

Ovttasdoaibmafitnodat lea fitnodatmalle, mii heive
bures buorredillesuorgai ja fuolahanbalvalusaid
ovddideapmai ovttas gielddain. Ovttasdoaibmafit-
nodat lea organisasuvdnahdpmi, mii adda geava-
heddjiide vejolasvuoda vaikkuhit, eaiggadit ja stiv-
ret fitnodaga. Seammas fitnodathapmi bovde
balvalusaid vuostaivaldiid valdit stuorat rolla, go
geavaheaddji ja golaheaddji rolla, go dat hastala

sin valdit ovddasvastadusa ja searvat balvalusfalal-
daga habmemii ja buvttadeapmai.

Boahtteaiggi dearvvasvuoda- ja fuolahanbalva-
lusaid habmemii ja ollasuhttimii galget searvat
gielddat ja gieldda vuogadahkii gulakeahtes ak-
tevrrat, mat gullet siviila servodahkii. Ovttasdoai-
bmafitnodagaid erenoamasvuohta adda vejo-
lasvuodaid baikkalas ¢ovdosiidda, maid vuoddun
lea baikkalas darbbut, ja adda assiide vejolasvuoda
leat sihke geavaheadd;ji ja buvttadeaddji rollas, nu
ahte sii besset searvat, stivret geavaheaddjin ja
leat mielde buvttadeamen balvalusaid. Gielddaid
baikkalasdemokratiija nannejuvvo go geava-
headdjidemokratiija lea nannosut ja njuolgadut.

Ovttasdoaibmafitnodagat leat hui dabalaccéat
riikkkaidgaskasa$ oktavuodain. Norggas ovttas-
doaibman ii leat nuge leama$ dabalas eaiggat- ja
fitnodathapmi surggiin, main almmola$ suorggis
lea ovddasvastadus. Ealahusaid ja servodaga eara
osiin fas dakkar eaiggadan- ja doaibmanhapmi lea
guhka leamas$ valdun aibbas eara lahkai. Fuola-
hansuorgai vedjet ¢ahkat sihke geavaheddjiid ovt-
tasdoaibmafitnodagat, bargiid ovttasdoaibman, fal-
liid ovttasdoaibman, oapmahacdéaid ovttasdoai-
bman dahje ovttasdoaibmafitnodagat, main leat
ieSgudetlagan oasit.

Sosiala entreprenevravuoda mohtorin lea ser-
vodatvattisvuodaid ¢oavdin ja sosidla arvorahka-
deami sihkkarastin. Raddehus aigu ovddidit entre-
prenevravuoda oahppovuogadagas, ja barga danin
ovttas Ungt Entreprenerskapiin, man olis ollu fit-
nodagat alggahit sosiala entreprenevran.

2.3.5 Ovttasbargu ealahusaiguin

Norgga ealahusain lea gelbbolasvuohta, mainna
sahttet ovddidit fuolahansuorggi. Go balvalusaid
ja buktagiid ovddidit ovttas, de almmola$ ja
privahta aktevrrat sahttet rahkadit odda c¢ovdo-
siid. Almmolas hahkamiid oktavuodas lea
stuorra innovasuvdnapotentiala. Hahkamat saht-
tet leat innovasuvnna strategala$ gaskaoapmin,
nu ahte oazzut sihke stuorat avkki servodaga
resurssain ja rahkadit vel odda ja buoret balvalu-
said geavaheddjiid avkin. Go ealdhusat leat akti-
ivvalac¢céat mielde habmemin ¢ovdosiid gielddaid
ovdanandarbbuide, de Saddet buoret, sihkkarut
ja beaktilut balvalusat, ja leat maid buorit las-
sivaikkuhusat ealahusaide.

Danin lahc¢et dilalasvuodaid politihkkii, man
olis:
— ovddidit odda falaldagaid fuolahanbalvalusa ja

ealahusaid raja ala
— nannejit fuolahansuorggi rolla dingojeaddjin,

mii lea gelbbolas ja gaibida ollu
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— ovddidit fuolahansuorggi eksportagalvun
— dustet vuorrasiidmarkana, mii viidana sakka

Raddehus oaidna mavssolazzan, ahte ovddneami
boadusin ii galgga $addat sierraarvosasvuohta nu
ahte dearvvasvuoda- ja buorredillebalvalusat eai
leat buohkaide seamma alkit olamuttus, muhto
ahte oasi geavatla$ balvalusain, mat gullet ¢ielga-
seappot veahkkebalvalusaide, galget baicce earat
buvttadit ja fallat dasto sihke gieldda bokte ja okta-
gasla$ markanis. Dat mielddisbukta politihka, mas
raddehus oaivvilda ahte gielddat ieza, ovttas ideala
organisasuvnnaiguin, berrejit jodihit guhkes aiggi
instituSuvdnasajiid ja dearvvasvuoda- ja fuola-
heami vuoddobalvalusaid. Seammas ealahusat
doaimmahit gildii ieSgudetlagan vuolleleverans-
said, ovdamearkka dihte huksenmassa, teknologi-
ija ja asodagaid.

2.4 Boahtteaiggifuolahanbalvalus

Boahtteaiggi fuolahanbalvalus galga rahkadit
balvalusfalaldaga ovttas geavaheddjiiguin, doai-
bmat ovttas oapmahacdcaiguin, geavahiSgoahtit
buorrediliteknologiija ja mobiliseret baikkalas ser-
vodaga odda vugiiguin. Odda bargovuogit ja ovt-
tasdoaibman bearrasiin ja fierpmadagain gaibida
ollislac¢at ollu rievdadusaid gelbbolasvuoda ja
rekruterema harrai, ja ahte fertet organiseret
balvalusaid odda wvugiin. Darbbasit fagalas
nuppastuhttima, man olis ovddidit fuolahanbalva-
lusa dikSunfagala$ barggu ja valdit atnui viidasut
fagaidgaskasa$S  gelbbolasvuoda  veajuiduht-
tinsuorggis ja sosiala fierpmadatbarggus.

Golbma suorggi orrot leamen fuolahansuorggi
stuoramus hastalusat ja vejolasvuodat:
— aktiiva fuolaheapmi
— argabeaiveajuiduhttin
— fuolaheapmi ja japmin

2.4.1

Kultuvra, mallasat, aktivitehta ja loaktin leat ollis-
la§ fuolahanfalaldaga mavssoleamos vuoddo-
geadggit. Go ovddidit boahttedigai heivehuvvon,
buriid fuolahanbalvalusaid, de fertet deattuhit
sakka eanet sihke sosidla ja fysihkala$ aktivise-
rema, ja fertet giddet eanet fuopmasumi geava-
heddjiid sosiala, eksistensiala ja kultuvrralas darb-
buide.

Beaiveaktivitehtafalaldaga gohcodit davja gas-
kaladasin, mii fuolahanbalvalusain vailu. Radde-
hus lea danin johttahan beaiveaktivitehtafalaldaga
rahkadeami olbmuide, geain lea demeansa, ja

Aktiiva fuolaheapmi

adigumus$ lea lagain nannet gielddaid geatnegas-
vuoda fallat beaivefialaldaga demeanta olbmuide,
go falaldat lea rahkaduvvon. Beaiveaktiviteh-
tafalaldat bukta ulbmillas sisdoalu ja buriid vasa-
husaid geavaheaddji dabala$ eallimii, ja dat sahtta
mangii geahpedit oapmahacc¢aid dili, ja hehttet
dahje manidit 4sahusas orruma.

Daidaga ja kultuvrra vuodul sahttd innovatiiva
vugiiguin ovddidit fuolahanbalvalussii odda meto-
daid ja fagala$ lahkonanvugiid. Kultuvra ja fuola-
heapmi galget leat lavgalagaid fagarajaid rasttil-
deaddji ovttasbarggus, mii arvvosmahtta rupmasa
ja sielu ja aktivisere jurdagiid ja dovdduid, ovda-
mearkka dihte muittasanjoavkkuin ja callinpro-
Seavttain, dansuneahkediin ja musihkkajoavkkuin
dahje daidda- ja kulturproseavttain, maid vuoddun
leat olbmo iezas attdldagat, bero$tumit ja eallinhis-
torja. Raddehus haliida ovddidit viiddseappot ovt-
tasbarggu, mii lea 4sahuvvon kultursuorggi ja fuo-
lahansuorggi gaskii, ja man gohcodit Kultuvrrala$
vazzinsoabbin, ja man olis ollugat ozzot buriid kul-
turvasahusaid argabeaivvisteaset.

Dadistaga leat ovddidan manggalagan biras-
doaimmaid, maid sahtta geavahit terapevttala¢éat
rafehisvuoda ja lossamiela vuosta dahje bieddama
vuosta divséSu ja beaivvala§ doaimmaid okta-
vuodas. Nu mo spesialistadearvvasvuodabalvalu-
sasge, de ferte fuolahansuorggis ovddidit vuoga-
dagaid, mat sihkkarastet ahte odda mahttu valdo-
juvvo atnui. Raddehus haliida, ahte odda metodat
lavdaduvvojit ja geavahuvvojit dalkkodeami ja
div$su vuosttas molssaeaktun, ja danin dat arvala
asahit gelbbolasvuodabirrasa, mas sahtta leat ovd-
dasvastadus birasterapevttalas dalkkodandoaim-
maid ovddideames ja lavdadeames.

2.4.2 Argabeaiveajuiduhttin

Sihke oktagas olbmo ja servodaga ulbmil lea
geavahit avkin resurssaid, navccaid ja vejo-
lasvuodaid, mat geavaheaddjis alddis leat, vai son
birge dabalas eallimis. Danin fertejit navccaiduht-
tin ja veajuiduhttin leat buot fuolaheami ja div§su
lunddola$ valdooassi. Buot buori dalkkodeapmai
gulla veajuiduhttin.

Stuorra oassi fuolahansuorggi navccain geava-
huvvojit duodala§ buohcuvuodaid dik$umii ja
doaimmaide, maiguin buhtadit doaibmanavccaid
massima. Nu galgage boahtteaiggisge leat. Fuola-
hanbalvalus galga alo bargat sin ovdii, geain lea
stuoramus veahkke- ja dikSodarbu. Seammas mii
fertet sahttit geavahiSgoahtit odda lahkonanvu-
giid, main arvvostallat veajuiduhttinpotentiala ja
main lea darbbaslas gelbbolasvuohta nu ahte saht-
tit oazzut avkki eankil olbmo resurssain, ovdalgo
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ollasuhttigohtet eanetge arbevirolas, buhtadeaddji
doaimmaid. Raddehus haliida nappo bargat dan
ovdii, ahte nuppastuhttit gielddaid dearvvasvuoda-
ja fuolahanbalvalusa fagala¢¢at, nu ahte dain
deattuhit nannoseappot veajuiduhttima, ovddal-
gihtii eastadeami ja drra muttu doaimmaid.

Argabeaiveajuiduhttin lea ovdamearka das,
ahte arra doaimmat ja veajuiduhttin fuolahanbalva-
lusaid olis buorida geavaheddjiid eallinkvaliteahta
ja doaibmadasi. Argabeaiveajuiduhttin lea dakkar
veajuiduhttin, maid sahtta dahkat oalle viidat go fat-
mmastit ruovttubalvalusaid dan bargui. Metodan ja
fagalas lahkoneapmin argabeaiveajuiduhttin vuolga
das, ahte cielggadit makkar vejolasvuodat geava-
headdjis alddis leat bargat aktiivvala¢¢at doai-
bmadasi mahcaheami dahje buorideami ovdii.
Geavaheaddji ieZzas resurssat, savaldagat ja
persovnnala$ ulbmilat leat balvalusa vuoddun.

Metoda eaktuda, ahte bargit ovttasbarget
geavaheddjiin, eaige dusSe bargga su ovdii. Go
arra muttus kartejit geavaheadd;ji veajuiduhttinpo-
tentiala geahCakeahtta fagarajaide ja go dasto vas-
tideadd;ji vugiin harjehahttet arra muttus intensi-
iva vugiin, de badjanit birgennavccat nu ahte ii Sat
darbbasuvvo nu ollu almmolas$ veahkki.

Go ruovttubalvalusain bargagohtet argabeai-
veajuiduhttimiin, de asahit dabalac¢cat fagaidgas-
kasas$ joavkku, masa gullet ergoterapevttat, fysio-
terapevttat, suodjalandivsé$arat, sosionomat ja
buohccedivs$arat, geain lea veajuiduhttingelbbo-
lasvuohta. Joavku arvvostalla olbmo veajuiduhttin-
vejolasvuodaid ja ovttasbarggus oahpaha ja
neavvu ruovttubalvalusa bargiid, nu ahte sii saht-
tet bargat veajuiduhttimiin geavaheaddji lunddo-
la$ birrasis, ruovttus ja lagasbirrasis.

Raddehus haliida ovddidit ain angirus$sama
veajuiduhttima ovdii, aktiviserema ovdii ja odda
assiid halddaseami ovdii, mii dahkkojuvvo
persovnnala$ ulbmiliiguin, ja arvvosmahttit gield-
daid geah¢c¢aladdat arramuttu doaimmaid ja arga-
beaiveajuiduhttima sierralagan modeallaid.

2.4.3 Fuolaheapmi jajapmin

Fuolahanbalvalusa muhtin geavaheaddjit darb-
basit dalkkodeami ja div§$u oanehis aigodagaid,
muhtimat fas darbbasit veahki ja doarjaga olles
eallima. Div§$ohasat, geain leat duodalas davddat,
mat eai soaitte buorranitge, dahje geat leat japmi-
min, dahje geat darbbasit ollu fuolaheami ja
div§su, galget oazzut sihkkaris, buriid balvalusaid.
Dalle lea sahka das, ahte olbmo valdet vuosta olm-
mosvuodain ja gudnejahttimiin, ja ahte sihke

olbmo fysihkalas, psyhkala§ ja sosidla ja
vuoinnala$ ja eksistentiala darbbut ollasuvvet.

Norga gulla daid riikkaide, main hui harve jap-
met ruovttus. Jos lah¢it dilalasvuodaid dasa, ahte
olbmot sahttet japmit ruovttus, de sahttit oazzut
lunddolabbo oktavuoda japmimiin. Ruovttus jap-
min sahtta nannet gullevasvuoda bearrasii ja ovt-
tasbarggu bearra$iin ja siviila servodagain, ja
addit buoret vejolasvuodaid dasa, ahte beassa
buorebut stivret mo assit galget doaimmahuvvot
go buohcceviesus, ja ovddidit, ahte japmin ii gula
dusse dihto fidnuide. Manimus jagiid leat eanebut
japman buhcciidruovttuin. Dat gaibida, ahte buhc-
ciidruovttuin leat doarvai resurssat ja gelbbo-
lagvuohta fallat buori dalkkodeami, div§su ja fuola-
heami div$Sohasaide, geat leat eallima loahp-
pamuttus.

Jabmi manaid fuolaheapmi lea dearv-
vasvuoda- ja fuolahanbalvalusa losimus bargu. Lea
darbu nannet dalkkodeami, mainna geahpedit
jabmi mana dili, ja jAbmi manaid ja sin lagamusaid
fuolaheami. Ferte rahkadit nationdla fagalas$
vuoddoplana, mii guoska geahpideaddji dalkko-
deapmai erenoamazit manaid darbbuid vuodul.
Ollu gielddat leat ozzon doarjaga bargiid gelbbo-
lasvuoda nannemii dan suorggis, ja dat lea ¢ada-
huvvon gealboloktenpros$eavttain, ovttasbarggus
eaktodahtola$ organisasuvnnaiguin.

Vai sahttit fuolahit divS§Sohasaid ja oapma-
hac¢éaid darbbuin, darbbasuvvo fagaidgaskasa$
lahkonanvuohki, mas odda wvugiiguin oazzut
stuorat avkki bargiin ja gelbbolasvuodas, nu ahte
gielddaid balvalusat ovttaiduhttojit eanet ja nu
ahte dearvvasvuodabalvalus doarju fuolahanbalva-
lusa. Geahpideaddji dalkkodeami kvaliteahta
galga buoridit, nu maiddai mahtu ja gelbbo-
lasvuoda dan harrai, danin rdddehus haliida lah¢it
dili dan guvlui, ahte oapmahaccéat searvvasedje
eanet go ovdal, ja ovddidit fuolahanbalvalusa bar-
giide oahppoprogramma, mas ozzot vuoddogelb-
bolasvuoda geahpideadd;ji dalkkodeami birra.

Oapmahaccaid galget doarjut ja neavvut oap-
mahacc¢aid skuvllain ja sagastallanjoavkkuin. Spe-
sialistadearvvasvuodabalvalussii gullevas guovl-
luid palliasuvdnaguovddazat galget cohkket ja
lavdadit gelbbolasvuoda geahpideaddji dalkko-
deami harrai. Ovttas buohcceviesuid palliatiiva
guovddaziiguin dain lea maid ovddasvastadus
fagaidgaskasa$ gelbbolasvuodafierpmadagas, mii
barga geahpideaddji dalkkodeami ovdii, ja ovd-
dasvastadus fuolahit palliatiiva div§Sohasaid dikSo-
ja fuolahanfalaldaga jotkkolasvuodas, ja gelbbo-
lasvuoda lavdadeamis gielddaide.
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2.4.4 Fagalas nuppastuhttin ja viidasut
gelbbolasvuohta

Go leat sihkkarastimin boahtteaigai nana fuolahan-
balvalusa, mas lea buorre kvaliteahtta, de darb-
basuvvo fuolahanbalvalusa fagalas nuppastuhttin,
mii gaibida earalagan ja alit gelbbolasvuoda, odda
bargovugiid ja odda fagala$ lahkonanvugiid. Faga-
la§ nuppastuhttima olis deattuhit vuosttazettiin
veajuiduhttima, angiru$$ama arra muttus, aktivise-
rema, fierpmadatbarggu, birasdalkkodeami, oap-
mahaccaid ja eaktodahtola¢c¢aid neavvuma ja buor-
rediliteknologiija atnuivaldima. Galga maid lahcit

dili dasa, ahte ovddidit gelbbolasvuoda geahpi-

deaddji dalkkodeami harrai ja eallima loahp-

pamuttu fuolaheami harrai. Raddehusa gelbbo-
lasvuoda- ja rekruterenplanain Gelbbolasvuodalok-
ten 2015 galget sihkkarastit fuolahansuorgai doar-
vai gelbbolas bargiid, mat bissot suorggis.

Raddehus haliida ovddidit fuolahansuorgai
fagala$ nuppastuhttima, ja deattastage dan dieda-
husas ¢uovvovas ulbmiliid:

— Loktet fuolahanbalvalusaid fagalas gelbbo-
lasvuodadasi earret eara nu ahte lasihit daid
bargiid logu, geat leat c¢adahan allaskuvla-
oahpu, ja oahpahusain maid lagidit asahusa
siskkobealde.

— Rahkadit stuorat fagala$ viidodaga, mas leat
eanet fagajoavkkut ja mas deattuhit eanet
fagaidgaskasas$ barggu.

— Nannet fuolahanbalvalusa iezas mahttovuodu
dutkamiin ja mahtu lavdademiin.

Fagalas$ nuppastuhttin vaikkuha maid balvalusaid
organiseremii, ovttashbargogaskavuodaide ja rabas-
vuhtii servodaga ektui. Jos balvalusa olis aigot
ovddidit odda bargovugiid ja nannoseappot angi-
russat ovddalgihtii eastadeami ja veajuiduhttima
ovdii, de ferte barggus fatmmastit servodaga
oppala$ resurssaid. Fuolahanbalvalus ferte vuolgit
geavaheddjiid lusa ja deaivvadit sin fierpmada-
gain. Danin lagasvuohta ja lavdaduvvon balvalusat
mearkKkasit ereliiggan ollu dan oktavuodas. Fuola-
hanbalvalus ferte leat baikkala$ servodahkii ovt-
taidahtton oassi, iige sahte gaidaduvvot dain okta-
vuodain, main dammatfuolaheapmi ja eahpeformala
fuolaheapmi ain sahttet doaibmat ovttas.
Balvalusa odda sisdoallu ja odda fagala$ lahko-
nanvuogit gaibidit maid, ahte gielddat arvvostallet
mo dat lagidit ja organiseret balvalusaideaset,
sihke dearvvas$vuoda- ja fuolahanbalvalusaid sisk-
kobealde ja eard gielddabalvalusaid oktavuodas.
Ferte hutkat odda organiseren- ja bargovugiid,
mat sirdet dala rajaid, sihke rajaid iesgudet fid-
nuid gaskka ja gieldda doaibmasurggiid gaskka.

Vai geavaheaddji vasihiv¢cii balvalusfalaldaga
jotkkolazzan ja ollislazzan, de ferte balvalusaid
lagidit lavgalagaid. Odda bargovuogit ja gieldda
balvalusaid rievdadeapmi gaibida maid, ahte spe-
sialistadearvva$vuodabalvalus doarju ja bagadalla
gielddaid. Lea ereliiggan mavssola$ asahit gula-
hallansajiid ja vuogadaga, man olis gielddat ja spe-
sialistadearvvasvuodabalvalus lonuhallet gelbbo-
lagvuoda, ¢ovdet assiid ja barget figaidgaskasas
ovttasbarggu.

24,5 Albmaid oassi dearvvasvuoda- ja
fuolahansuorggis

Albmat vedjet ovddastit stuordmus geavatkeahtes
resurssa fuolahanbalvalusa oktavuodas. Ii leat rea-
listtala§ jurddasit, ahte boahttediggi fuolahan-
bargguid sahttd doaimmahit dan haga, ahte
albmaid oassi albmogis searva dearvvasvuoda- ja
fuolahanfidnuide ja fuolahanarenai.

Troandima gielda gulla daidda, mat leat buore-
musat lihkostuvvan hastit albmaid algit fuola-
hansuorgai. Doppe albmat vurdet raiddus vejo-
lasvuoda beassat geah¢calit dearvvasvuoda- ja fuo-
lahanbarggu ruovttubdalvalusain ja buhcciidsiid-
dain, mat soitet Saddat sin bargobaikin ja eallin-
vuohkin boahtteaiggis. Raddehus haliida, ahte mii
geavahit viidaseappot Troandima gieldda vasahu-
said ja asahit Albmat dearvvasvuoda- ja fuola-
hansuorggis riikkaviidosa$ proseaktan. Seammas
hastalit gielddaid, oahppoasahusaid ja organi-
sasuvnnaid deattuhit sakka albmaid rekruterema
ja hutkat innovasuvdnabargguset olis doaimmaid,
maiguin buorebut olahit sohkabeallebalanssa
dearvvasvuoda- ja fuolahansuorggi bargosajiin.

2,5 Boahtteaiggifuolahanbirrasat

Buorrediliteknologiija ja universala heiveheapmi
mielddisbuktet stuorat vejolasvuodaid oazzut fuo-
lahanbalvalusaid iezas ruovttus. Boahttediggi
buhcciidsiiddat ja fuolahanasodagat mearkkasit
maid ollu dan dafus, ahte dat leat balvalusaid fal-
lama rammat, maid siskkobealde doaibmat ovttas
oapmahacc¢aiguin ja baikkala§ servodagain.
Raddehus aigu danin joatkit Viessobankku dala
ortnega, mii guoska buhcciidsiiddaide ja fuola-
hanasodagaide, ja cielggada sahttetgo heivehit
ortnega gaibadusaid nu, ahte dat fatmmastivédii
maid oadjebasvuodaisodagaid huksema. Viida-
seappot galga cielggadit ortnega, man olis liigudit
rudaid dutkamii, ovddideapmai ja innovasuvdnii,
ja man olis habmejit ja geahc¢caladdet odda modeal-
laid boahtteaiggi asahus- ja asodatéovdosiidda.
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Raddehus alggaha nationala programma, man
olis ovddidit ja implementerejit buorrediliteknolo-
giija, ja man vehkiin ovttaidahttet buorredilitekno-
logiija balvalanfalaldaga oassin ovdal 2020.

2.5.1 Buhcciidsiiddaid jafuolahanasodagaid

odda konseapta

Lea gelddola$ oaidnit gielddaid ovdaneami, man
olis buhcciidsiiddaid lanjat sulastahttigohtet
ollesarvosas$ asodagaid ja dala fuolahanasodagaid
huksejuvvojit oktii, ja geavahuvvojit dasto sihke
buhcciidsiidda lassin ja molssaeaktun. Fargga eat
$at oainne mii earuha oddaaigasas$ unna buhcciid-
siidaovttadagaid, main lea alla assanstandarda, ja
baikkalas assan- ja balvalusguovddaziid, main leat
sierra asodagat. Gieldda fuolahanbalvalus gokca
maid olles eallima, mannaasodagain gitta buhcciid-
siidii.

Raddehus haliida valdit vara goappage arbe-
vieru buoremus beliin ja hukset boahtteaiggi
varas ¢ovdosiid, maid vuoddojurdagat leat:

— «Unni lea buorre». Unna dssansearvevuodat ja
ossodagat arbevirolas asahusc¢ovdosiid sadjai.

- Cielga radja assanvuogi ja balvalusfilaldaga
gaskii, nu ahte balvalusfalaldat ja resursa-
mearri ¢atnasa ovttaskas olbmo darbbuide.

- Cielga radja privahta aredla, oktasa$ aredla ja
balvalusareala gaskii buot visttiide, maid geava-
hit dearvva$vuoda- ja fuolahanulbmiliidda.

- Asodattovdosat, mat leat heivehuvvon odda
buorrediliteknologiija geavaheapmai, ja main
leat buot darbbaslas dssandoaimmat (basadan-
latnja, hivsset, gievkkanciehka, oaddinlatnja ja
orrunlatnja) privahta areala siste, mii lea heive-
huvvon sihke assai ja oapmahaccaide.

— Fuolahanbalvalusas leat assanvuogit ja lanjat,
mat leat ovttaidahttojuvvon ¢oahkkebaikki ja
gavpotoasi lagasbirrasii, ja man almmolas biras
juogaduvvo eara albmogiin.

Nu mii oazzut buhcciidsiidda iezas asodahkii, ja
iezas asodaga buhcciidsiidii.

Odda ovdaneapmi lea unnan dutkojuvvon, ja
darbbasuvvo sakka dokumenteret ja dahkat
vuogadatlazzan vasahusaid, ja ovddidit mahtu
suorggi harrai. Manimu$ 15-20 jagi leat sullii
45000 asahussaji ja fuolahandsodaga huksejuv-
von dahje divoduvvon. Vai sahttit arvvostallat
makkar vuoddoassiid mii berret gaibidit boaht-
tediggi ¢ovdosiid habmemis, de duodas darbbasit
arvvostallamiid, main geahdcadit vasahusaid dala
viesuid geavaheames — mo dat doibmet ulbmilea-
set ektui, heivejitgo dat geavahedd;jiide, bargiide,
ovttasdoaibmamis oapmahaccaiguin ja jodiheami

dafus. Seammas darbbasit dsahit geahcécalanaso-
dagaid, main vuogadatla¢¢abat geahcc¢aladdet
odda teknologiija, materialaid ja birrasiid mat
geahpedit gah¢c¢anvattuid, basadanlanjaid ¢ovdo-
siid ja stohpogalvvuid, ja asahit geahdéc¢alanpro-
Seavttaid, maid cuovvulit dokumentasuvnnain ja
dutkamiin. Raddehus aigu dan vuodul ¢ielggadit
dutkan-, ovddidan- ja innovasuvdnaortnega, man
ulbmil lea habmet ja geahcécaladdat boahtteadigai
heivvolas 4sahus- ja d4sodatéovdosiid odda
modeallaid.

Eanas$ asodagat ja asahusat, main asset ja ozzot
dearvvasvuoda- ja fuolahanbdlvalusaid lagamus
logijagiid, leat jo huksejuvvon. Dasa gulla vuost-
tazettiin dabala$ asodatmassa — ovtta bearrasa
viesut, raidoviesut ja asodagat, maid Norggas
dabalaccéat assit ieza oamastit ja geavahit. Dasa
gullet dasto maid 40 000 boarrasiid- ja buhcciidsii-
dasaji ja sullii 50 000 diks$o- ja fuolahanasodaga
maid gielddat dabalac¢éat oamastit ja laigohit as-
siide, geat darbbasit veahki. Lagamus jagiid lea
mavssola$ deattastit odasmahttima ja oddasit huk-
sema, nu ahte dala asodatmassa lea heivehuvvon
bures ja sahtta doaibmat optimala vugiin boaht-
teaiggi darbbuid ektui.

Bealli riikka fuolahanasodagain ja buhcciid-
siiddain huksejuvvojedje dahje divoduvvojedje olla-
sit 1998-2007 boarrasiidfuolaheami doaibmaplana
aigodagas. Nubbi bealli sullii 40 000 asahussajis ja
sullii 50 000 asodagas, mat leat dik$o- ja fuolahan-
ulbmiliid, leat dal dan dilis, ahte daid galggasii
odasmabhttit ja hukset odda daid sadjai. Gielddat
berrejit algomuttus buhtadit daid sajiid, mat dal
leat boarrasat ja oalat gollan, ovdal go kapasitehta
lassana sakka logi jagi geahcen. Jos mii haliidit
hukset nu dassidit go vejolas, de berre dat odas-
teapmi leat dahkkojuvvon ovdalgo kapasitehtadarbu
badjana duodas 2025 birrasiid. Dan lahkai sahttet
maid juogadit mangga jahkai goluid lassaneami,
mii bohciida logi jagi geah¢en demografala$ rievda-
dusaid geazil. Dala sajiid buhtadeapmi ii darbbas
vealttakeahtta lasihit daid doallangolut, mangii
sahttad baicce beavttalmahttit doallama. Guhkes
aiggi planen ja einnostahtti investerenrammat leat
mavssolac¢éat kapasitehta lasiheapmai ja odas-
mahttimii, ja jodanis demografala$ rievdadusat
eaktudit, ahte planet ja lah¢it dilalasvuodaid nati-
onala dasis. Raddehus haliida danin joatkit dala
Viessobankoortnega maiddai 2015 manna.

Dasto aigot guorahallat sahttetgo ortnega gai-
badusaid heivehit, nu ahte dat fatmmastit maiddai
oadjebasvuodaasodagaid. Oadjebasvuodaaso-
dagat leat asodagat, main lea fiehttostohpotekno-
logiija, vuostaivaldin ja hoteallabalvalusat, ja main
fallet assiide geavatla$ balvalusaid, ovdamearkka
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dihte stobu cdorgema, bassaladdama, bajas-
doallobalvalusaid, borramusaid darjuma ja eara,
mii alkidahtta assiid dabalas eallima. Dakkar aso-
dagaid sahtta ainnas hukset nu ahte dat leat lahka
beaiveaktivitehtaguovddaziid, kulturviesuid,
lagasbirasguovddaziid, buorredilleguovddaziid ja
sullasac¢caid, nu ahte lea alki olahit aktivitehtaid ja
sosiala ovttastallama.

2.5.2 Ruhtadan- jaiezasmdaksoortnegat
assanvuohkai geahcakeahtta

Gielddaid diksSo- ja fuolahanbalvalusaid ollislas
golut ledje sullii 90 mrd. kruvnno i 2012. Eana$
goluid gielddat gokdet friija boaduineaset, ja
geavaheaddjimavssuid oassi fas lei badjelas$ 7 pro-
seantta boaduin.

Eana$ dearvvasvuoda- ja fuolahanbalvalusaid
valdoovddasvastadus lea gielddain. Stahta doarju
dattetge rudalac¢cat doavtterbalvalusaid, fysiotera-
piija, dalkasiid, veahkkeneavvuid ja ruovttus assi
geavaheddjiid assandoarjaga. Gielddaid dikSo- ja
fuolahanbalvalusaid geavaheaddjit makset dan
aigge balvalusain, maid sii ozzot, guvttiid sierra
njuolggadusaid vuodul dan mielde assetgo sii asa-
husas vai eai. Olbmot geat asset iezaset ruovttuin
makset balvalusas, maid sii ozzot. Olbmot geat
asset asahusas fas makset bissovas oasi boadui-
neaset ollisla$ falaldaga ovddas. Njuolggadusaid
sierralaganvuodat sahttetge de dagahit, ahte
geavaheaddjit Saddet maksit sierra hatti seamma
balvalusas dan mielde fallago gielda saji asahusas
vai 4ssago olmmos iezas eaiggadan dahje laigohan
asodagas.

Dilli rievdd dan guvlui, ahte Sadda vaddasut
earuhit buhcciidsiidda ja fuolahanasodaga eara
vuodul, go falaldaga ruhtademiin. Ollu gielddain
gohcodit dal fuolahanasodatrusttegiid buhcciidsii-
dan, eara gielddain fas eai Sat geavat buhcciidsii-
dasaji namahusa, muhto gohc¢odit daid baicce fuo-
lahandsodahkan, assan- ja balvalusguovddazin
dahje sullasazzan. Hagen-lavdegoddi avZzzuhii
danin 4sahit seamma ruhtadan- ja iezasmaksoort-
nega, ja seamma vuoigatvuoda dalkasiidda, teknih-
kala$ veahkkeneavvuide ja assandoarjagii buoh-
kaide, geahcakeahttd assanvuohkai. Seamma
bohtosii leat boahtan maiddai dutkanraporttas,
man mielde dilli sahtta ovdanit dakkarin, ahte
gielddat valdet bures dinejeaddji joavkkuid buhc-
ciidsiiddaide ja diktet unnimuspensunisttaid, geat
ozzot assandoarjaga, assat fuolahanasodagain.
Ruhtadanvuogadat sahtta addit gielddaide rudalas
insentiivvaid, mat stivrejit huksenminstara
dakkarin, mii suige ii lean digumus.

Gielddaid ja geavaheddjiid rammaeavttuid
galga nu guhkas go vejolas habmet dakkarin, ahte
balvalusfalaldaga arvvostallet olbmo darbbu
mielde ja dan vuodul, mii lea beaktileamos servo-
datekonomiija dafus.

Raddehus aigu guorahallagoahtit sierralagan
assanvugiid ruhtadan- ja ie$maksinortnegiid.
Guorahallama ulbmil lea 1ah¢it dili nu ahte geava-
headdjit ozZot vuoiggala$ ja einnostahtti maksin-
vuogadaga, ja seammas Cielggadit stahta ja gielda-
suorggi ovddasvastadusjuogu.

2.5.3 Buorrediliteknologiijaprogramma

Buorrediliteknologiija geavaheapmi adda ollu
vejolasvuodaid. Dan vehkiin olbmot sahttet buore-
but birget iezaset eallimis ja dearvvasvuodain,
eanebut sahttet assat guhkit ruovttus vaikko doai-
bmanavccat leat hedjonan, ja dan vehkiin sahttet
ovddalgihtii eastadit dahje manidit &asahusas
orruma.

laheami iige fysihkala$ lagasvuoda, muhto dan
vehkiin sahtta nannet sosiala fierpmadaga ja
johttahit ovttasbarggu, masa servet balvalusat,
lagashiras, bearas ja eaktodahtolac¢¢at. Dat sahtta
nappo luvvet fuolahanbalvalusa resurssaid, nu
ahte dat sahtta fallat eanet balvalusaid njuolga
geavaheaddjai.

Buorrediliteknologiija geavaheami ferte ovddi-
dit dihto rammaid siskkobealde. Ulbmilin galga
leat ¢oavdit konkrehta vattisvuodaid ja gokcat
geavaheddjiid darbbuid. Dearvvasvuoda- ja fuola-
hanbalvalusas galget danin geavahi$goahtit buor-
rediliteknologiija buohtalagaid dainna, ahte balva-
lusaid organiseregohtet ja lahc¢igohtet eara lahkai.

Buorrediliteknologiija vejolasvuodain avkkastal-
lan eaktuda, ahte 1dh¢it dilalasvuodaid dasa, ahte
gielddat sahttet geavahi$goahtit buorrediliteknolo-
giija ¢ovdosiid eanet go ovdal. Danin alggahit nati-
onala programma, man olis gielddaid dearv-
vasvuoda- ja fuolahanbalvalusain ovddidit ja valdet
atnui buorrediliteknologiija. Programma ulbmil lea
ovttaidahttit buorrediliteknologiija fuolahanbalvalu-
said balvalusfalaldaga oassin ovdal 2020.

Dearvvasvuoda- ja fuolahanbalvalusaid buorre-
diliteknologiijain galga:

— buoridit geavaheddjiid vejolasvuoda birget
iezaset argabeaivvis

— lasihit geavaheddjiid ja oapmahacc¢aid oadje-
basvuoda, ja geahpedit oapmahaccaid fuolaid

— oazzut geavaheddjiid ja oapmahaccaid searvat
eanet geavaheaddjifierpmadahkii, ja addit vejo-
lasvuoda leat jotkkolac¢éat oktavuodas nubbi
nuppiin ja veahkkeapparahtain
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Programma vuoddun leat ovttasdoaibmanodas-
tusa ulbmilat, mat gusket dearvvasvuoda ovddi-
deaddji bargui, ovddalgihtii hehttejeadd;ji balvalu-
saide, arramuttu doaimmaide ja falaldagaid falla-
mii doppe gos olbmot asset. Programma vuoddun
galget maid leat gielddaid baikkala$ eavttut ja dan
olis galget fuolahit das, ahte buorrediliteknologiija
¢ovdosiid ja balvalusinnovasuvnna gehc¢cet nubbi
nuppi oktavuodas. Programmain galget lahcit
vejolasvuodaid dasa, ahte Saddet odda bargo- ja
ovttasbargovuogit gaskkal gielddaid, geava-
heddjiid, oapmahaccaid, lagasbirrasa, eaktodahto-
la¢¢aid, spesialistadearvvasvuodabalvalusaid ja
ealahusaid.

Dearvvasvuodadirektorahtta oazzu valdoovd-
dasvastadusa teknologiijaprogramma ollasuhtti-
mis 2020 fuolahanplana oassin. Eaktuduvvo, ahte
Dearvvasvuodadirektorahtta ovttasbarga pro-
gramma c¢adaheami oktavuodas InnoMedain ja
gelbbolasvuodaguovddaziin, mii asahuvvo gield-
daid ollisla$ innovasuvdnastrategiija oassin.

Programma olis galget bargat daid doaimmai-
guin:

Asabhit buorrediliteknologiija rabas standdrddaid

Dearvvasvuoda- ja fuolahansuorggi DGT-ovda-
neami darbbasa stivret nannoseappot nationala
dasis. Buorrediliteknologiijasuorggi standardise-
renbarggu olis galget ovddidit ovttaidahttojuvvon
ja rahkadeddjiide ¢anakeahtes buorrediliteknolo-
giijacovdosat, geahc¢akeahtta almmolas$ ja privahta
suorggi rajaide, nu ahte geavaheadd;jit oZzot buori,
koordinerejuvvon ja einnostahtti balvalusa. Dearv-
vasvuodadirektorahttii addojuvvo ovddasvastadus
ovddidit suorggi standardiserema bajit dasis.
Eaktuduvvo ahte dat barga lagas ovttasbarggu KS-
programmain KommlIT (Gieldasuorggi DGT-
buohtalastima programma), Standard Norgiin,
leverandevra- ja fidnosuorgeservviiguin ja Norsk
Helsenett SF:in. Barggus galga maid valdit vuhtii
e-dearvvasvuodasuorggi  standardiserenbarggu.
Nationala standardiserenstrategiijain galget vuo-
ruhit buorrediliteknologiijasuorggi standardise-
rema galga vuoruhit. Buorrediliteknologiija
¢ovdosiid ovddideapmi ja geahcécaladdan gield-
dain.

Gielddat galget searvat buorrediliteknologi-
jjacovdosiid ovddideapmai ja geahc¢caladdamii
golmma osolac¢éa ovttasbarggus, masa gielddaid
lassin servet ealdhusat ja FUI-birrasat. Oadjebas-
vuodabahkaid ovddideami ferte vuoruhit ovdde-
muzzii, nu mo Hagen-lavdegoddi ja Teknologii-
jaraddi leat avzzuhan. Oadjebasvuodabahka
vuoddun lea oadjebasvuodaalarbma, ja dat sahtta

sisdoallat vel alarpma, mii vuolga johtui iesalddes,
gahcécCansensora,  elektrovnnala§  uksarahppi,
mobiilatelefovnna, vuohttinc¢ovdosa (GPS) ja eara.

Mdhttogenereren ja buorrediliteknologiija covdosiid
ldvdadeapmi

Programmain aigot ovddidit odda geavadiid, mat
vuodduduvvet dutkamii. Aigumus lea dokumente-
ret sierralagan buorrediliteknologiija ¢ovdosiid
vaikkuhusaid ja avkki, ja danin galget ge de vuo-
ruhit mahttogenererema ja buriid buorredilitek-
nologiija ¢ovdosiid lavdadeami gielddaide. Ovddi-
muzzii vuoruhit ¢uovvumusdutkama ja alggahit
geavadiid, maid vuoddun lea mahtolasvuohta.
Fuolahusdutkama guovlluguovddazat ozzot mavs-
sola$ barggu doaibmat innovasuvnna dokumente-
renguovddazin, mii barga ¢uovvumusdutkamiin ja
gaskkustemiin.

Ovddidit buriid modeallaid, maiguin dsahit ja
geavahit buorrediliteknologiija

Go ovddidit buriid modeallaid buorrediliteknolo-
giija atnui valdimii ja geavaheapmai, de sihkkaras-
tit ahte teknologiija ovttaidahttojuvvo balvalusa
oassin, iige geavahuvvo dusS$e sierra ¢oavddusin.
Raddehus haliida danin viiddidit InnoMeda, nu
ahte dat spesialistadearvvasvuodabalvalusa lassin
govccasii maiddai gielddaid dearvvasvuoda- ja fuo-
lahusbalvalusaid, ja fuolaha barga innovasuvnna
ovdii geahcakeahtta dearvvasvuodabalvalusa
halddahusrajaide. Innovasjon Norge ortnet, masa
gullet almmola$ dutkan- ja ovddidansoahpamusat
(ADO), galget dahkkojuvvot alkibut olamuddui ja
galget heivehuvvot dearvvasvuoda- ja fuola-
hansuorggi innovaSuvdnadarbui, erenoamazit
buorrediliteknologiija dafus. Aigumus lea arvvos-
mahttit gielddaid bargat eanet innovasuvnnain, ja
danin asahit sierra gelbbolasvuodaguovddaza, mii
gulla raddehusa gieldasuorggi innovasuvdnastra-
tegiijai.

Gelbbolasvuodalokten

Bargiide, geavaheddjiide ja oapmahaccaide gal-
get fallat oahpahusa ja gelbbolasvuodaloktema
sihke ovdal go valdet atnui buorrediliteknologiija
ja atnuivaldima aigge. Eana$ oahpahusa galget
lagidit gielddaid siskkaldas oahpahussan, ja saht-
tet 4ainnas ovttasbargat ja oazzut veahki
oahppoasahusain, veahkkeneavvoguovddaziin ja
eara fagabirrasiin. Oasi geavatlas oahpahusas
ferte lagidit dan oktavuodas go buorrediliteknolo-
giija  geavahisgohtet. Dearvvasvuodadirek-
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torahtta galga danin ovttasbargat relevanta faga-
birrasiiguin ja ovddidit oahpahusbahka, buorredi-
liteknologiija appesa, mas oazzu buorredilitekno-
logiija vuoddogelbbolasvuoda. Dearvvasvuoda- ja
fuolahanbargiin galga dasto maid leat mahttu
buorrediliteknologiija birra oahpuset bokte, ja
dearvvasvuoda- ja sosidlaoahpuid rievdadeami
galga arvvostallat dan ektui makkar darbbut buor-
rediliteknologiija atnuivaldimis badjanit.
Programma olis galget maid bargat dan ovdii,
ahte gielddat ozzot darbbaslas gelbbolasvuoda
innovasuvnna birra ja innovasuvnna jodiheami
birra, ja geavatlas reaidduid, maiguin Kkartejit
darbbuid. Diedut rievdanproseassaid birra, darb-
buid karten ja implementeren leat ereliiggan
mavssolacéat, vai sihkkarastit ahte teknologiija
gok¢a darbbuid, maid dat lea jurddasuvvon
gokcat, ja ahte dat heive gieldda geavatla$ vejo-
lasvuodaide ja  organiserenvejolasvuodaide.

Raddehusa gieldasuorggi innovasuvdnastrategiija
oassin galget gielddajodiheddjiide ja suorggi
fagaolbmuide ovddidit oahppofalaldaga, mii gokc¢a
gieldda innovasuvdnabarggu. Oahpu bokte bargit,
jodiheaddjit ja albmotvalljen ovddasteadd;jit galget
oahppat innovasuvdnaproseassaid birra ja mo pla-
net ja ¢adahit innovasuvdnaproseassa.

Juridihkalas rammat

Vai oazzut Cielgasut juridihkala$ rammaid ja vai
buorebut 1ah¢it dildlasvuodaid odda teknologiijai,
mii sahtta addit olbmui buoret vejolasvuodaid ie$-
birgejupmai, oadjebasvuhtii ja fysihkalas§ doaim-
maide, de lea raddehus ovddidan Prop. 90 L
(2012-2013), mii giedahalla div§Sohas- ja geava-
headdjivuoigatvuodalaga js. rievdadusaid, mat
gusket almmuhan- ja lokaliserenteknologiijai.
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V4

3 Historja, ovdanansargosat ja boahtteaigi

«Jos eat dovdda vassandiggi, de eat ddde dala
diggi, eatge heive boahttediggi hdabmejeaddjin.»

Simone Weil

Boahtteaiggi planemis ferte valdit vuhtii vasahu-
said ja historjja, seammas go ferte maid nagodit
luoitit guottuid, maidda leat harjanan. Go boaht-
tediggi fuolahanhastalusat badjanit, mii darbbasit
odda vugiid ja odda covdosiid, iige leat doarvai
dusse guhkidit dala treanddaid ja ovdanansargo-
siid. Fuolahansuorggis livéc¢ii menddo alki ¢oavdit
488i dan lahkai, ahte beare lasihit buhcciidsiiddaid
sajiid seamma ollu, go badjel 80-jahkasaccaid
lohku lassana. Jos gielddaid dearvvasvuoda- ja
fuolahusbalvalusat rivdet seamma ollu lagamus 40
jagis go vassan 40 jagis, de balvalusat gal rivdet
oalat.

3.1 Njealljelot jagi manos ja njealljelot
jagi ovddos

Almmola$ fuolahanbalvalusaid historja lea oane-
has, dat eai leat guhka leamas$ dakkarat go dan
aigge. Njealljelot jagis balvalusat leat viidanan
20 000 jahkebarggus badjelas 120 000 jahkebar-
gui. Alggus fuolahedje vuosttazettiin boarrasiid,
dan aigge falaldat gokc¢a buot ahkejoavkkuid, ja
ollu ieSgudet lagan diagnosaid, doaibmahehtteju-
miid ja diliid. Muhtumat oZZot balvalusaid olles
eallima aigge dan rajes go riegadit, muhtumat fas
ozzot balvalusaid raddjejuvvon aigodaga eallimis.

Go mii planet boahttediggi varas, de fertet
geavahit vuoddun dan oalle oanehis historjja. Mii
berret geahcadit mo gielddaid fuolahanbalvalusat
asahuvvojedje, mo eavttut rivde dadistaga ja
makkar mohtorat ledje ovddideamen dassidis ja
nana viiduma.

NAC 2011: 11 Innovasjon i omsorg —C¢ielggadu-
sas Hagen-lavdegoddi govvida fuolahansuorggi
ovdaneami manimu$ njealljelot jagi servodaga
stuorra innovasuvdnan, mii dahpahuvai soadi
manna. Almmola$ fuolahanbalvalus asahuvvui
¢oavdit assiid, mat gulle dala servodaga mavsso-
leamos hastalusaide:

«Dalle jerre mii darbbasuvvo, vai oktanis sihk-
karastit sihke riegadanlogu lassaneami, bar-
gofamu reahkkama, nissoniid frijjan dahkama
ja fuolaheami boarrasiidda, geaid lohku lei
lassaneamen. Dan vuodul sahtta gieldda fuola-
hanbalvalusa 40 jagi historjja govvidit duodai
stuorra innovasuvdnan norgga soadi mannasas
servodagas. Davviriikkaid stuorra almmola$
buorredillesuorgi lea sihke leamas mielde ovd-
dideamen ekonomiija buorraneami ja ovda-
neami ja lea addan olbmuide oadjebasvuoda
rahkadit manaid dan mailbmai. Davviriikkaid
modeallas orru dan duogaza vuodul stuorat
rudalas ja demografalaS§ nanuvuohta, go
mangga eara rikkis riikkas, main eai leat
seamma lahkai nannen fuolahansuorggi.»

Fuolahanbalvalusaid galga, nu mo earage buorre-
dilleortnegiid, arvvostallat dan ektui makkar arv-
vuid dain rahkadit servodahkii, iige dus$e oaidnit
Cadat lassaneaddji gollun. Norggas mii leat valljen
organiseret servodaga dan lahkai. Dainna mii leat
lihkostuvvan sihke ekonomiija ja demografiija
dafus.

3.2 Balvalusaid vuostaivaldit - stahtus
jaovdanansargosat

Aigodagas  1965-1980  ruovttubuohccedivu
vuostaivaldiid lohku lassanii golmma-
geardasazzan, 24000 vuostaivaldis 75000

vuostaivaldai. Ruovttuveahki vuostaivaldiid lohku
lassanii vel eanet, badjelas 13 000 vuostaivaldis
1965 badjelas 98 000 vuostaivaldai vihttanuppelot
jagi manna. Ruovttubuohccedivé$u ja ruovttu-
veahki vuostaivaldiid lohku badjanii ain 80-logus,
muhto ii nu garrasit go ovddit logijagi.
Ruovttubalvalusas leat 2000-logus eanet ja eanet
¢ohkken navccaid daidda, geat eanemusat darb-
basit veahki. Earret eara daid geavaheddjiid
lohku, geat ozzot du$Se geavatlas veahki, lea
geahppanan lagabui bealis gitta njealjadassii buot
bélvalusvuostaivaldiin. Asahusas orru balvalus-
vuostaivaldiid lohku lassanii gitta 1990-logu alggu
radjai, goas buhcciidsiiddaid ovddasvastadusa



32

Died. Sd. 29 (2012-2013) Diedahus Stuorradiggai - Kapihtal 1-3

2012-2013

Boahtteaiggi fuolahus

90000

80000

70000

60000

50000

40000

30000

20000

10000

0 T T T T T T
1998 2000 2002

e (0-66 jagi 67-79 jagi

2004

2006 2008 2010

80-89 jagi 90 jagi ja boarraseappot

Govus 3.2 Fuolahanbalvalusaid vuostaivaldiid lohku agi mielde 1998-2011

Galdu: Statistihka guovddasdoaimmahat 2012. 2007 rajes diedut leat vizZojuvvon Iplos-registtaris, iige dieduid sahte njuolga buoh-

tastahttit ovddit jagiiguin.

sirde fylkkagielddain gielddaide ja Dearv-
vasvuodasuodjalusa psyhkala¢¢at doaibmaheht-
tejuvvon olbmuid dsahusat heaittihuvvojedje. Dan
rajes lea sierra asahusain orru balvalusvuostaival-
diid lohku njiedjan, seammas go ruovttubalvalu-
said vuostaivaldiid lohku ja fuolahanasodagaid
orrun lea lassanan c¢ielgasit.

Boarrasiid fuolahusas buohkaid
fuolaheapmai

3.2.1

Vaikko boarrasepmosiid ahkejoavkkut leat cielga-
sit viidon manimus logijagiid, de ii leat boarrasut
geavaheddjiid lohku lassanan boarrasiid- ja buhc-
ciidsiiddain ja ruovttubalvalusain. Dat ¢ajeha ahte
buot assiid ii sahte cilget demografiijain, muhto
ahte eara servodatrievdadusat vaikkuhit maid
ovdaneapmai. = Ovdaneapmai veadja  maid
vaikkuhit earret eara ovddasvastadusa sirdin spe-
sialistadearvvasvuodabadlvalusa, bearasfuola-
heami ja gielddaid fuolahanbalvalusaid gaskka.
Gieldda fuolahanbalvalusa govvideapmi boarra-
siidfuolaheapmin lea $addan aiggi mielde eanet ja
eanet boastut.

Fuolahanbalvalusaid vuostaivaldet dan aigge
buot ahkejoavkkuin ja ieSgudetlagan darbbuid
vuodul. 2011 loahpas vuostaivalde badjelas
268 000 olbmo muhtinlagan fuolahanbalvalusa. Sis
ozzo sullii 43 500 falaldaga asahusas ja sullii

177 000 vuostaivalde ruovttubuohccediv§$u ja/
dahje geavatla§ veahki. Lagabui 50 000
vuostaivalde earalagan balvalusaid, nu mo dud-
dema, fuolahanbalkka, doarjjaolbmo veahki ja
geavaheaddji stivren persovnnala$ veahki. Dakkar
balvalusaid geavahit dabalac¢éat vuolldi 67-
jahkasaccat. Badjel 80-jahkasac¢céaid ahkejoavkkus
vuostaivalde badjel 122 000 olbmo dsahusbalvalu-
said dahje ruovttubalvalusaid 2011. Lagabui
guokte goalmmadasa fuolahanbalvalusa
vuostaivaldiin leat nissonat. Nu lea ee. dan geazil
ahte nissonat ellet guhkit go albmat, ja ahte sis lea
eallima loahppamuttus guhkit digodat duodala$
buohcuvuodain ja heajos doaibmanavccaiguin.
Badjel 90jahkasa$ ruovttubalvalusaid vuostaival-
diin asset 75 proseantta okto.

Gudege jagi 2009, 2010 ja 2011 bohte lagabui
72000 odda vuostdivaldi fuolahanbdlvalussii,
seammas go 69 000 vuostaivaldi gudde balvalusa.
Dat ¢ajeha, ahte badjelas njealjadas fuolahanbalva-
lusa vuostaivaldiin molsasuvva juohke jagi. Dat fas
mearkkasa, ahte fuolahanbalvalus balvala sullii 25
proseantta eanet vuostaivaldiid, go maid bajabeale
gaskamearalas$ logut ¢ajehit.

Iplosregistara bokte mii oazzut dieduid
vuostaivaldiid veahkkedarbbus. Veahkkedarbu
muitala man muddui vuostaivaldi birge ie$ eana$
surggiin (veha/raddjejuvvon veahkkedarbu) vai
leago son sorjavas veahkis eana$ asSiin (viiddis
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veahkkedarbu). Sullii 33 proseantta badjel 90-
jahkasas vuostaivaldiin darbbasit viiddis veahkke-
balvalusaid. Eara ahkejoavkkuin 17-25 proseantta
vuostaivaldiin darbbasit viiddis veahkkebalvalu-
said. Daid vuostaivaldiid lohku, geat darbbasit
raddjejuvvon veahki, orru njiedjamin. Dat geat
asset guhkes aiggiid dsahusain darbbasit viidasut
veahkkefalaldaga, go ruovttubalvalusaid
vuostaivaldit. Njeallje vidadasa geavaheddjiin,
geat orrot asahusas guhkes aiggi, darbbasit viid-
dis veahkkefalaldaga. Veahkkedarbu lea stuorat
nuorabuid gaskkas, geat ozZot ruovttubuohcce-
divséSu ja geavatla§ veahki, go boarrasabbuid
gaskka. Nu lea danin go ollugat boarrasiin, geat
darbbasit ollu veahki, ozZot dan seammas go sii
asset guhkes aiggi asahusas. Nuorat geava-
headdjit, geat darbbasit viiddis veahkkefalaldaga,
ozzot eanet diimmuid ruovttubuohccediv§s$u ja
geavatlas$ veahki, go boarrasut geavaheaddjit, geat
darbbasit sullasa$ balvalusaid.

3.2.2 Nuorat balvalusvuostaivaldiid lohku
dat lassana

Lagabui njealjis logi dik$o- ja fuolahanbalvalusaid
vuostaivaldis ii leat dan aigge olahan pensSuv-
dnaagi. Lea maid nu, ahte measta buot odda resurs-
sat, maid leat lasihan suorgai manimus 20 jagi, leat
geavahuvvon nuorat geavaheaddjijoavkkuid balva-
lusdarbbuid gokcéamii, go sin lohku lea lassa-
neamen. Vuollai 67-jahkasa$ ruovttubalvalusaid
geavaheddjiin leat veha vuollai 18-jahkasa$ manat
ja nuorat (2 proseantta), ollu 1849-jahkasas
nuorra ravesolbmot (54 proseantta) ja veha unnit
50-66 jahkasa$ gaskaahkasac¢céat (44 proseantta).
Sin gaskkas lea nuorat ravesolbmuid lohku
lassanan eanemusat manimus logijagi. Jos rehke-
nastit maiddai vuostaivaldiid, geat 0zzot duddema,
doarjjaolbmo ja fuolahanbalkki, de badjana
manaid ja nuoraid lohku.

Dearvvasvuoda dafus wvuolldi 67-jahkasas
ruovttubalvalusvuostaivaldiid joavku juohkasa
guovtti stuorat ja guovtti unnit jovkui (Romeren
2006). Stuoramus jovkui gullet olbmot, geain lea
okta mangga somadhtalas vattus (39 proseantta),
main dabalepmosat leat neurologala$ dilit nu mo
MS, vuoinnasdohppehallan, oaive- ja Cielgevattut.
Psyhkalas vattut leat maid stuorra joavku (37 pro-
seantta). Guokte unnit joavkku leat olbmot, geain
lea doaibmahehttejupmi (13 proseantta) ja olbmot
geain leat garrenvattisvuodat (9 proseantta).
Vuollai 67-jahkasa$ geavaheddjiid joavku oaZzu

Eard
Garrenvéttisvuodat

Doaibmahehttejupmi Soméhtalad

vattut

Psyhkalas vattut

Govus 3.3 Vuolldi 67-jahkdsas ruovttubalvalus-
vuostaivaldiid veahkkedarbbu sujat

Galdu: Romeren (2006).

dabalaccéat ruovttubalvalusaid eaige olus asa asa-
husas. Ollugat daid balvalusvuostaivaldiin ozzot
falaldagaset ruovttubalvalusas ja beaiveaktiviteh-
tafalaldagas, diibmolohku lea seamma dasis go
buhcciidsiiddain. Ollugat sis leat skuvllas dahje
barggus beaivit. Lea vattis ovddalgihtii arvidit
man muddui nuorra balvalusvuostaivaldiid lohku
ain badjana lagamus jagiid. Mii navdit, ahte lassa-
neapmi geahppana, dahje stadasmuvva, vaikko ii
leat man vuodul dajasii ahte goas. Viidasut plane-
mis lea hui mavssola$ oazzut eanet dutkandieduid
dan birra.
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Govus 3.4 Fuolahusbalvalusa jahkebarggut
1971-2011

Fuomasuhttin: Statistihka rievdadusa geazil ii sahte sulastahttit
loguid, mat leat ¢cohkkejuvvon 2003 rajes, loguiguin mat gusket
2002 ja dan ovdal. Jagis 1990 eai leat logut. Loguin lea maid
mielde HVPU dassaziigo heaittihuvvui 1991.

Galdu: Borgan 2012 (Statistihka guovddasdoaimmahat)
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3.3 Fuolahanbalvalus - stahtus ja
ovdanansargosat

Gielddaid fuolahanbdlvalusaid stuoramus rievda-
dusat manimus logijagiid leat ddhpahuvvan ovddi-
musat ruovttubalvalusain, main namalassii
ruovttubuohccedik$un viidu. Dat ovdanbukta
guokte stuorra rievdadusbaru (Brevik 2010, Dearv-
vasvuodadirektorahtta 2010, Barstad 2006), main
fuolaheami sirdet:

— asahusas ruovttubalvalusaide

— geavatlas$ veahkis ruovttubalvalusaide

3.3.1 20000 jahkebarggus 130 000

jahkebargui

Gielddaid fuolahanbalvalusat leat dadistaga viidon
manimus njealljelot jagi, earret ovtta jagi. Go mih-
tidit balvalusaid jahkebargun, de fuolahansuorgi
lea viidon gudageardasazzan, ja lea lassanan badje-
la§ 20000 jahkebarggus 1971 lagabui 130 000
jahkebargui 2011.

Viidunleaktu lea lassanan manimus 25 jagi dan
manna go gielddaid ovddasvastadusa viiddidedje
buhcciidsiidaodastusa ja doaibmahehttejuvvon
olbmuid odastusa oktavuodas. Boarrasiidfuola-
heami doaibmaplana, 2015 fuolahanplana ja radde-
husa psyhkala§ dearvvasvuoda viiddidanplana
oktavuodas leat maid lasihan resurssaid ja doaim-
maid, ja vurdojuvvo, ahte ovttasdoaibmanodastus
nanne dili vel lagamus jagiid. Nana viiduma sudjan
¢uovvu das, go doaimmaid leat juogadan eara
lahkai fuolahusbalvalusa, spesialistadearv-
vasvuodabalvalusa ja bearasfuolahusa gaskka.
Goabbage 4s8i vaikkuha maiddai dasa, man lahkai
jahkebargguid lohku lea lassanan. Ruovttubuohc-
cediks$un dat viidu, ja angirus$ama ¢ohkkejit eanet
ja eanet sin ovdii, geain leat stuoramus darbbut.

Vaikko boarrasiid oassi albmogis lea cielgasit
lassanan, de balvalusfalaldat lea viidon eanemusat
vuollai 67-jahkasas$ ahkejoavkkuid guovdu. Gield-
daid fuolahusbalvalusat lagiduvvojit ovddimusat
olbmuide, geain leat guhkes aiggi manggabealat
vattut ja duodalas doaibmahehttejumit. Dat gaibi-
dit alla gelbbolasvuoda ja eanet barggu fagarajaid
rasta. Seammas berret guorahallat leago $addan
vaddasut oazzut veahki, nu ahte olbmot oZZot fuo-
lahanbalvalusaid mannit dan sadjai ahte veahkki
boadasii arra muttus, deattuhivécéii ovddalgihtii
eastadeami ja veajuiduhttima (Brevik 2010). Guh-
kes digodagas dat sahtta leat divrras ja geahnohis
¢oavddus.

Lea danin mavssola$ ahte gielddat gavnnahit
rievttes balanssa nuppi dafus dalkkodeami ja
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Govus 3.5 Divssu ja fuolaheami brutto doaibma-
golut fasta 2000-haddin 1973-2010

Fuomasuhttin: HVPU logut leat mielde gitta dan heaittiheami
radjai 1991.

Galdu: Borgan 2012 (Statistihka guovddasdoaimmahat)

divéSu ja nuppi dafus ovddalgihtii eastadeami,
navccaiduhttima ja veajuiduhttima gaskka.

Fuolahanbalvalusaid brutto doaibmagolut leat
eanas lassanan linearalac¢cat, earret muhtin smavit
spiehkastaga, mihtiduvvon kruvdnon, gitta 1970-
logu rajes. 40 jagis doaibmagolut leat lassanan
lagabui vidageardasazzan, go jahkasas$ realabadja-
neapmi lea leamas 4,5 proseantta, earret 1990-
logu algomuttus ja 2002-2005 (Borgan 2012).

3.3.2 Asahusas ruovttubalvalusaide

Gielddat geavahit dan aigge eanet resurssaid
ruovttubalvalusaide go buhcciidsiiddaide ja asa-
husfuolaheapmai. 40 jagi aiga geavahuvvui badjel
80 proseantta doaibmagoluin boarrasiid- ja buhc-
ciidsiiddaide, ja vuollai 20 proseantta geavahuvvui
ruovttubalvalusaid jodiheapmai, vuosttazettiin
dalueamitsadjasaccéaide ja ruovttuveahkkai.
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Govus 3.6 Dik3o- ja fuolahussuorggi jahke-
barggut proseantan, juhkkojuvvon asahussii ja
rabas fuolaheapmai 1987-2007

Galdu: Brevik 2010, Norgga gavpot- ja guovlodutkaninstituhtta
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Govus 3.7 Asahusdoaimma oassi fuolahanbélvalusa netto doaibmagoluin proseantan 2011, gielddain

ja fylkkain. Proseantta
Galdu: Statistihka guovddasdoaimmahat 2012

25 jagi dassai ledje olles guokte goalmmadasa
fuolahanbalvalusa jahkebargguin asahusfuola-
heami oktavuodas ja dusSe okta goalmmadas
ruovttubalvalusaid oktavuodas. Dan aigge dilli lea
rievdan, nu ahte eanemus jahkebarggut leat
ruovttubalvalusain.

Ovdaneapmai leat vaikkuhan odastusat, gield-
daid fagala$ ja rudala$ vihkkedallamat ja dat ahte
geavaheaddjit leat nannoseappot beassan
vaikkuhit balvalusaid habmemii. Buhcciidsii-
daodastusa oktavuodas gielddat 0zZo ovddasvasta-
dusa sihke ruovttubalvalusain ja buhcciidsiiddain,
ja fertejedje arvvostallat mo lagidit balvalusaid, nu
ahte dain ozzot stuoramus vejola$ avkki. Dan
¢uovvumuss$an fuolahanbalvalusat viido lagamus
jagiid ovddimusat ruovttubalvalusaid siskko-
bealde. Nu guhka go buhcciidsiiddat ledje fylkka-
gielddaid ovddasvastadussan, de falaldathan ii
mielddisbuktan goluid gielddaide.

Asahusaid hilgun boahta ¢ielgasepmosit ovdan
doaibmahehttejuvvon olbmuid odastusas, man
olis psyhkalac¢¢at doaibmahehttejuvvon olbmuid
dearvvasvuodasuodjaleapmi (HVPU) ja HVPU-
asahusat heaittihuvvojedje 1991-1995 aigodagas ja
ovddasvastadus sirdojuvvui seammaid etahtaide ja
doaimmaide, mat fuolahit albmoga eara assiinge.
Ovttaidahttin, normaliseren ja searvan ledje mavs-
sola$ vuoddojurdagat, go ovdde$ asahusassit far-
rejedje iezaset asodagaide ja go sin varas heive-
hedje dearvvasvuoda- ja fuolahusbalvalusfalal-
daga. Seammas nannejedje Cielgasit sin falaldaga,
geat eai lean ovdal oZzzon asahussaji. Sis lei
seamma vuoigatvuohta oazzut balvalusfalaldaga
go sis geat ovdal orro dsahusain. Nu lei maid eara
geavaheaddjejoavkkuin, mat ozzo falaldaga odas-

tusa manna. Proseakta Unge ut av institusjon ja
Opptrappingsplan for psykisk helse jotkkii assiin,
ja oassi ovdaneamis ovdanbuktojuvvo raddehusa
2015 demeansaplanas ja Neuroplanas, mii ovddida
daid olbmuid dili, geain leat neurologala$ vattut ja
gillamusat.

Gielddain lea ovddasvastadus fallat darb-
basla$ ja bealusStahtti balvalusaid, mat gokcet
olbmo darbbuid. Gielda ie$ mearrida mo lagida
balvalusaid, nu ahte dat heivejit baikkalas diliide
ja darbbuide. Nu mo govus 3.7 ¢ajeha, de lagidit
gielddat dearvvasvuoda- ja fuolahanbalvalusai-
deaset oalle mangga lahkai. 20 proseantta gielddain
geavahit vuollai 40 proseantta fuolahanbalvalusa
netto doaibmagoluin dsahusaide, ja badjel 60 pro-
seantta ruovttubdlvalusaide ja asahusaid jodi-
heapmai. Logi dakkar gielddas asahusaid oassi
lea vuollai 20 proseantta. Nuppi dafus geavahit 15
proseantta gielddain badjel 60 proseantta goluin
asahussii, ja 11 gielddas lea asahusa oassi 80 pro-
seantta dahje eanet. Lagabui guovtti goalmmada-
sas gielddain lea dattetge asahusa oassi 40-60
proseantta, ja riikka gaskamearri lei 46 pro-
seantta 2011.

Muhtin gielddat leat ain valljen bargat buhc-
ciidsiiddaid ja asahusaid jodiheami ovdii, muhtin
gielddat barget fas ruovttubalvalusaid, beaiveakti-
vitehtafalaldagaid ja fuolahanasodagaid ovdii. Dat
vuhtto earret eara buhcciidsiidasaji goluin, mii
gieldda dasis variere miljonbeali kruvnnos gitta
badjel guovtti miljovnna kruvdnui jahkai. Ollislas
balvalusfalaldat dat lea dattetge mavssoleamos
gieldda assiide. Guorahallamat vedjet dattetge
¢ujuhit dan guvlui, ahte gielddat, mat angirusset
ruovttubalvalusaid ovdii, ozZot stuorat avkki
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resurssaineaset go gielddat, mat angirusset eanet
asahusfalaldaga ovdii:

«Ruovttubalvalusaid geavaheamis orrot oazzu-
min stuorat avkki dan lahkai, ahte eanebut
ozzot falaldaga unnit resurssaid geavahemiin,
iige sahte dokumenteret ahte falaldat Sattasii
heajut.» (Borge og Haraldsvik 2005)

3.3.3 Boarrasiidsiiddain buhcciidsiiddaide ja
fuolahanasodagaide

Boarrasiidsiiddaid aigi lea meatta. Dan lahkai leat
geargan aigodagain, mii vulggii johtui ovddes aig-
giid gefiidguovddaziin. 40 jagi dassai ledje eanet
boarrasiidsiidasajit go buhcciidsiidasajit. Boarra-
siidsiiddat leat dattetge heaittihuvvon dan manna go
gielddat 0zzo ovddasvastadusa buhcciidsiiddain,
ja buhcciidsiiddaid sajit leat lassanan sullii 15 000
sajis gitta 40 000 sadjai manimus 40 jagi.

Oassi boarrasiidsiiddain leat odasmahttojuv-
von ja rievdaduvvon buhcciidsiidan. Ollu boar-
rasiidsiiddat heivejedje dattetge doibmii nu funet
dahje ledje nu gollan, ahte daid sadjai huksejedje
odda. Boarrasiidfuolaheami doaibmaplana okta-
vuodas buhtadedje boares rusttegiid odda,
oddaaigasas fuolahanasodatrusttegiiguin. Gield-
dain huksejedje maid ollu odda fuolahanasodagaid
nuorabuidda, geat darbbasedje heivehuvvon aso-
daga ja balvalusaid. Badjel goalmmadas fuola-
hanasodagaid assiin leat vuollai 67 jagi. Bealis sis
lea doaibmahehttejupmi ja nuppi bealis jogo psyh-
kalas ja sosiala vattisvuodat dahje guhkes aiggi
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Assit 4sodagain, mat leat
dikso- ja fuolahanulbmiliidda
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Govus 3.8 Asahussajit ja fuolahanasodagaid assit
1970-2011

Fuomasuhttimat: 2007 rajes diedut leat vizzojuvvon IPLOS-
registaris, iige daid sahte njuolga buohtastahttit ovddit jagiid
loguiguin. Maiddai dik$o- ja fuolahandsodagaid assiidloguid
ovdal 2009 eai sahte njuolga buohtastahttit loguiguin, mat leat
2009 manna.

Galdu: Borgan 2012 (Statistihka guovddasdoaimmahat )

doaibmahehttejupmi somahtala§ buohcuvuoda
geazil, mii davja lea neurologalas. Assiin, geat
asset asodagain, mat geavahuvvojit birrajindora
balvalusfalaldagaide, lea badjel bealli vuollai 67
jagi (Brevik 2010).

Boarrasiidfuolaheami  doaibmaplana  okta-
vuodas ollasuhtte ovttaolbmolanja odastusa, ja
bealli riikkka buhcciidsiidasajiin huksejuvvui jogo
odasin dahje odasmahttojuvvui ollasit. Buhcciidsiid-
daid leat danin viiddidan, odasmahttan ja buori-
dan, sihke viesuid ja muhtin muddui gelbbo-
lasvuoda dafus, vai dat heivejit suorggi dala
doaimmaide.

Go boahtteaiggi hastalusat bohciidit, de fertet
dattetge heivehit ja nuppastuhttit odda ja viiddi-
duvvon doaimmaide. Ovttasdoaibmanodastus
mielddisbukta, ahte darbbasuvvojit ain ollu olles
jandora fuolahansajit, erenoamazit oanehis aiggi
sajit, mat geavahuvvojit duddemii, veajuiduhttimii,
harjehahttimii ja fahkkaveahkkai. Viidaseappot
fertesii heivehit oddaaigasazzan ja odasmabhttit
viesuid, mat eai divoduvvon boarrasiidfuolahusa
doaibmaplana oktavuodas. Dan berre dahkat
ovdalgo huksenleavttu ferte fas bajidit logi jagi
geahcen, go badjel 80-jahkasas boarrasiid lohku
badjana.

2015 demeansaplanas nannejuvvo maiddai,
ahte buhcciidsiiddat, main leat stuorra ossodagat
ja guhkes vaccahagat, eai heive olbmuide, geain
lea demeansa ja eara kognitiiva vattut. Go jo 80
proseanttas dala buhcciidsiiddadivséSohasain lea
demeansavaddu, de Viessobankku doarjjaortnet
gaibida, ahte buot buhcciidsiiddaid ja fuolahanaso-
dagaid galga hukset unna, heivehuvvon ovttadah-
kan, jogo nu ahte dat organiserejuvvojit unnit
ossodahkan dahje assansearvevuohtan, mas eai
leat ollu assit.

Ollu ¢ujuha nappo dan guvlui, ahte arbevirola-
mos asahusat javket ja ahte boahtteaiggis Saddet
odda c¢ovdosat, main valdet vara sihke asahus-
balvalusa ja ruovttubalvalusa arbevieruid buore-
mus beliin. Maidson odda vuorrasiidbuolva savva
ja mat leat sin preferanssat? Cuvvotgo sii nuorat
geavaheaddjejoavkkuid luottaid, vai haliiditgo sii
doalahit asahusaid dakkarin go dat dan aigge leat?

Gielddain fallet hui ieSgudetligan assanvejo-
lagvuodaid olbmuide, geat darbbasit balvalusfalal-
daga olles jandora. Govus 3.9 ¢ajeha, ahte njealji
davimus fylkkas lea stuoramus ollislas$ ollesjandor-
balvalusa gokcéanproseanta (olles jandora fuola-
hansajit proseantan badjel 80-jahkasacc¢aid logus),
muhto Finnmarkkus lea stuoramus buhcciidsiida-
gokéan, Davvi-Trendelagas fas lagidit eanas olle-
sjandorsajiid fuolahandsodagain. Ostfoldas, Bus-
kerudas ja Telemarkkus lea maid alla fuolahanaso-
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Govus 3.9 Sajit dsahusas ja ollesjandorbalvalusa dsodagas 2011, proseantan badjel 80-jahkasa¢caid logus

Galdu: Statistihka guovddasdoaimmahat 2012

dagaid oassi, Oslos ja Matta-Trendelagas fas lea
stuoramus oassi buhcciidsiiddain, go doppe eai
leat vuos olus fuolahanasodagat. Olles riikka
lohku lea 28 ollesjandora fuolahansaji badjel 80-
jahkasa$ albmoga proseantalohkun, ja dain leat
18,5 saji buhcciidsiiddain.

3.3.4 Ruovttuveahkis ja
dalueamitsadjasaccas
ruovttubuohccediksui

Golbma njealjadasa fuolahanbalvalusa odda virg-

giin manimu$ 15-20 jagi leat asahuvvon

ruovttubalvalusaide, ja vuosttazettiin ruovttu-
buohccediksobalvalusaide (Brevik 2010). 40 jagi

dassai ruovttubuohccedik$obalvalus lei dusse 10

proseantta ollisla$ ruovttubalvalusain, maidda

dalle gulle dalueamitsadjasacc¢at ja ruovttuveahkit.

Dalueamitsadjasacc¢at leat javkan ja geavatlas

veahkki lea bisson sullii seamma dasis go ovdal,

seammas go ruovttubuohccedikSobalvalusat leat
viidon mealgat ja 0zzon nana sajadaga gielddaid
oppalas dearvvasvuoda- ja fuolahanfalaldagas.

Ovdaneamis vuhtto, ahte ruovttubalvalusain leat

bargagoahtan eanet medisiinnala$ barggu (Rome-

ren 2007) ja vuoruhit dearvvasvuoda sosiala balva-
lusaid ovddabealldi (Dearvvasvuodadirektorahtta

2010). Boarrasiidsiiddaid heaittiheapmi ja buhc-

ciidsiiddaid huksen lea seammas vaikkuhan dasa,

ahte medisiinnala§ dalkkodeapmi ja buohcce-

diksun leat ozzon ollu stuorat saji maiddai asahus-
fuolahusas.

Seammas leat eara allaskuvlaoahppan faga-
joavkkut, nu mo suodjalandiv§$arat, sosionomat,
mandidsuodjaluspedagogat ja spesidlapedagogat
maid $addan ruovttubalvalusfalaldaga oassin ja
lasihan jahkebargguideaset oasi dearvvasvuoda-
ja fuolahusbalvalusas.

«Dik$o- ja fuolahussuorggi manimus$ jagiid
rievdadusat leat leama$ nu vudolac¢céat, ahte
gielddain navccat leat geavahuvvon nuorra
balvalusvuostaivaldiid joavkkuid ja heajumus
boarrasiid fuolaheapmai. Dan geazil eai leat
leama$ doarvai navccat vuoruhit geavatlas,
sosiala ja ovddalgihtii eastadeadd;ji balvalusaid
doarvai nannosit nuorat vuorrasiid gaskkas.»
(Dearvvasvuodadirektorahtta 2010)

Vaikko jahkebargguid lohku lea lassanan sakka ja
fagagelbbolasvuohta lea badjanan sihke buhcciid-
siiddain ja ruovttubalvalusain, de lea ollu mii
¢ujuha dan guvlui, ahte balvalus lea rievdan nu
ahte dat ii nagot fallat balvalusaid arra muttus, bar-
gat ovddalgihtii eastademiin iige veajuiduhtti-
miin. Raddehus haliida ovddidit buoret balanssa
dalkkodeami ja ovddalgihtii easttadeami gaskii ja
div$s$u ja navcecaiduhttima/veajuiduhttima gaskii.
Boahttediggi fuolahanbalvalusas galget deat-
tastit aktiiva fuolaheami ja harjehahttima, maid
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Govus 3.10 Galli ollesjandora fuolahansadjai lea
juolluduvvon doarjja buhcciidsiiddain ja fuola-
hanasodagain 2008-2012

Galdu: Viessobanku 2013

ollasuhttet fysihkalas$, sosiala ja kultuvrrala$ akti-
vitehtaid oktavuodas, ja dan lahkai dustet nuorat
geavaheaddjejoavkkuid, geat darbbasit
persovnnala$ veahki, ja odda boarrasiid buolvvaid.
Dat gaibida stuorat fagala$ viidodaga ja eara
lahkai ¢ohkkejuvvon gelbbolasvuoda, ja eara faga-
1a$ lahkonanvugiid ja bargovugiid, go dan aigge.

3.4 2015 fuolahanplana

Fuolahanbalvalusaid leat ovddidan mangga guh-
kes aiggi doaibmastrategiija ja doaimmaid vuodul.
2015 fuolahanplana lea raddehusa plana, man ul-
bmil lea nannet sihke gielddaid fuolahanbalvalusaid
kapasitehta, gelbbolasvuoda ja kvaliteahta. Plana
geigejuvvui 2006 ¢avécda, ja doaimmaid ja gaska-
omiid leat johttahan dan ja ovddit raddehusaigo-
dagas.

Ollesjdndora fuolahansajit

Investerendoarjaga ulbmil lea doarjut 12 000 olles-
jandora fuolahansaji huksema/odasmahttima aigo-
dagas 2008 — 2015.

Raddehus lea addan gielddaide vejolasvuoda
oazzut doarjaga oktiibuot 9500 ovttadahkii 2008
rajes ja gitta 2012 radjai. Gielddat leat seamma aigo-
dagas ohcan doarjaga sullii 6500 ovttadahkii, ja
Viessobanku lea juolludan doarjaga sullii 6300 ovt-
tadahkii. Dain sullii bealli leat juolluduvvon buhc-
ciidsiiddaid sajiide (54 proseantta) ja nubbi bealli
fuolahanasodagaide sajiide (46 proseantta). Laga-
bui 60 proseanttas buot ovttadagain, maidda leat
juolludan doarjaga, geavahit doarjaga odda huk-
senmassa ceggemii. 2013 stahtabusSeahtas 2013
(Prop. 1 S (2012-2013)) raddehus lea addan vejo-
lasvuoda oazzut doarjaga 1750 ovttadahkii 2013.

Ovdaneapmi ¢ujuha dan guvlui, ahte daidit olahit
12 000 saji ovdal 2015 loahpa.

Jahkebargguid lassdneapmi

Raddehusa vuosttas raddehusdulbosa ulbmil lei
lasihit gielddaid fuolahanbalvalusa bargiidlogu
10 000 jahkebargguin ovdal 2009 loahpa, go buoh-
tastahttit 2004 dasiin. Ulbmila leat olahan buriin
muniin, go jahkebargguid lohku lea lassanan sullii
14 800. Raddehusa nuppi raddehusdulbosa ulbmil
lea lasihit gielddaid fuolahanbalvalusaid bargiid-
logu 12 000 jahkebargguin aigodagas 2008-2015,
go mihtidit jagi loahpas.

Jahkebarggut leat lassanan raddehusaigo-
dagas (2005-2011) oktiibuot sullii 22 000 jahke-
bargguin. Sullii 80 proseantta lassaneamis sis-
doalla bargiid, geain lea dearvvasvuoda- ja sosialafa-
gala$ oahppu. Nu lea bargiid lohku, geain lea dearv-
vasvuoda- ja sosidlafagalas oahppu, lassanan dearv-
vasvuoda- ja fuolahansuorggis 66,4 proseanttas
2005 gitta 69,1 prosentii 2011, ja lea dan lahkai
leamas$ mielde nannemin sihke balvalusaid kapasi-
tehta ja gelbbolasvuoda.

Bargiid lohku, geain lea universitehta- dahje
allaskuvlaoahppu, lea lassanan 2005 rajes gitta
2011 radjai 27,4 proseanttas 32 prosentii. Logut
¢ajehit, ahte jahkebargguid lassdneami dagahit
eanas$ buohccidivs$sarat, geaid oassi suorggi jahke-
bargguid ollislas logus lea lassanan 18,1 proseant-
tas 2005 gitta 19,7 prosentii 2011. Seammas lea
suodjalandiv$s$ariid, sosionomaid, ergoterapevt-
taid ja manaidsuodjaluspedagogaid lohku badja-
nan oktiibuot 5,9 proseanttas 6,7 prosentii. Suodja-
landiv$sarat leat Cielgasit stuoramus joavku. Suod-
jalandiv$sariid lohku lei 2011 sullii 30 proseantta
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Govus 3.11 Dik$o- ja fuolahanbdlvalusaid jahke-
bargguid lassdneapmi 2005-2011

Galdu: Statistihka guovddasdoaimmahat 2012. Jahkebargguid
lassaneami lea mihtiduvvon 2005 loahpas 2011 lohppii.
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buot buohccidivs$ariin, geain ii leat spesiala-
oahppu.

Bargiid oassi, geain lea joatkkaoahppu, lea
veha niedjan 2009 rajes. Stuoramus njiedjan
boahta das, ahte jovkui gulleva§ dearv-
vasvuodafagabargiid, veahkkedivssariid ja fuo-
lahanbargiid lohku lea njiedjan. Oktiibuot dat
oahppojoavkkut leat dan aigge 35,3 proseantta
ollisla$ jahkebargguid logus. Bargiid oassi, geain
ii leat relevanta fagaoahppu, lea geahppanan 28,6
proseanttas 2005 gitta 26,1 prosentii 2011, seam-
mas go halddahus- ja balvalandoaimmaid (ser-
vice-doaimmaid) jahkebargguid lohku ii leat olus
rievdan.

2015 gelbbolasvuodalokten

2015 gelbbolasvuodalokten lea raddehusa gelbbo-
lasvuoda- ja rekruterenplana, mainna aigot sihkka-
rastit gieldda fuolahansuorgai doarvai, gelbbolas
ja bissovas bargoveaga. Oktiibuot geavahit bad-
jelas 300 milj. kruvnno gelbbolasvuoda- ja rekrute-
rendoaimmaide 2015 gelbbolasvuodaloktemis.
2015 gelbbolasvuodaloktemis leat aigodagas
2011-2015 vihtta oasseulbmila: 12 000 jahke-

barggu; loktet fuolahanbalvalusaid formala
oahppodasi; sihkkarastit sullii 4500 dearv-
vasvuodafagabargi  bruttolassaneami  jahkai;

rahkadit stuorat fagalas viidodaga; ja nannet baga-
dallama, siskkaldas oahpu ja joatkkaskuvlema.

Planaaigodaga guda vuosttas jagi (2007-2012)
leat sullii 21 000 olbmo ¢adahan vuoddo-, joatkka-
dahje lassioahpu dahje eara oahpu, mii lea o0ZZon
doarjaga 2015 gelbbolasvuodaloktemis.

Buot riikka fylkkaide leat asahan buhcciidsiid-
daid ja ruovttubalvalusaid ovddidanguovddaziid.
Guovddazat galget ovddidit fuolahanbalvalusaide
mahtu ja kvaliteahta dutkamiin, figaovdanahtti-
miin ja gelbbolasvuodaloktemiin, ja leat mielde
ovddideamen viidaseappot ohppiid, fidnoohppiid
ja studeanttaid harjehallanfilaldaga. Gielddat,
main ovddidanguovddazat leat, gullet oktasas
fierpmadahkii, ja c¢atnasit guovlluid fuolahandut-
kanguovddaziidda.

2015 demeansapldna

2015 demeansaplana Buorre beaivi (Den gode
dagen) geigejuvvui 2007 cavcééa. Plana ulbmil
lea nannet demeansaolbmuid balvalusfilaldaga
golmmain valdovugiin: Sihkkarastit lassidieduid ja
-gelbbolasvuoda, lasihit beaiveaktivitehtafalaldaga
ja heivehuvvon dsodagaid logu.

Demeanta olbmuid balvalusfalaldat lea kar-
tejuvvon riikaviidosacc¢at, ja bohtosat ¢ajehit ahte

gielddat leat 2015 demeansaplana angirus$amiid
olis viiddidan bargguset demeanta olbmuid ja sin
oapmahaccaid ovdii aigodagas 2007-2010. Njeallje
geardde nu ollu gielddat go ovdal lagidit oapma-
hasskuvllaid, oktiibuot 246 manimu$ kartemis.
Badjel 14 000 bargi ja sullii 85 proseantta riikka
gielddain ledje 2012 loahpas c¢adahi$goahtan
demeansaoahppu Demeansafuolahusa ABC ja
Boarrasiidfuolahusa ABC olis.

Demeansaplana odastuvvui 2011 ja rahkaduv-
vui odda njealji jagi doaibmaplana (2012-2015).
Okta odastuvvon plana valdoulbmiliin lea lagain
nannet gielddaid geatnegasvuoda fallat demeanta
olbmuide beaiveaktivitehtafalaldaga, go dat leat
viiddiduvvon. Danin 4sahedje 2012 doarjja,
mainna movttiidahttet lagidit demeanta olbmuid
beaiveaktivitehtasajiid. Dassazii leat dorjon laga-
bui 1 000 saji asaheami.

Fuolaheami dutkan

Raddehus haliida nannet fuolahansuorggi
mahttovuodu, ja lea danin lasihan fuolahandut-
kama doarjaga. Fuolahandutkama doarjja lei 37
milj. kruvnno 2013. Dainna aigot buoridit fuola-
hanbalvalusaid planema, ovddideami ja organise-
rema mahttovuodu. Rudaid juolludit Norgga dut-
kanradi bokte.

Aigumus lea nannet gielddaid fuolahanbélvalu-
said dutkama ja ovdanahttima, mii dahkkojuvvo
geavatla$ barggu lagasvuodas, ja danin leat asa-
han vihtta guovllu fuolahandutkanguovddaza
oahppoasahusaid oktavuhtii, main skuvlejit dearv-
vasvuoda- ja sosialabargiid.

Kultuvrralas vdzzinsoabbi

Raddehusa ulbmil lea nannet fuolahanbalvalusa
geavaheddjiid kulttorfalaldaga Kultuvrralas§ vaz-
zinsoappi bokte. Kultuvrralag vazzinsoabbi asa-
huvvui 2007. 2013 juolludedje sullii 30 milj.
kruvnno Kultuvrrala§ vazzinsoappi kulttorfalal-
dahkii.

Neuropldna

Aigumus lea ¢almmustahttit ja ovddidit fuolahan-
balvalusaid geavahedd;jiid dili, geain leat neuro-
logala$ gillamusat, ja danin daid geavaheadd;i-
joavkkuide leat rahkadan sierra plana, 2015 neuro-
plana. Plana geigejuvvui 2012 ¢avéca, ja dainna
aigot nannet gielddaid balvalusfalaldaga gelbbo-
lasvuoda ja kvaliteahta daid olbmuid harrai,
geain leat neurologalas gillamusat. Planas leat
golbma valdoangiru$Sansuorggi: Diedut ja odda
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mahttu, veajuiduhttin beaivvala$ eallimis aktivi-
tehta- ja harjehallanfalaldaga olis ja manggafaga-
las ovddidanbargu.

Kvaliteahttasoahpamus ja etihkkaproSeakta

Raddehus ja KS vuollaic¢alle juovlamanus 2012 soah-
pamusa, mii guoska gielddaid dearvvasvuoda- ja
fuolahanbalvalusaid kvaliteahta ovddideapmai.
Soahpamusa vuoddun lea raddehusa ja KS gaska-
sa$ gullanortnet. Kvaliteahttasoahpamus$ain nan-
nejit gielddaid dearvvasvuoda- ja fuolahanbalva-
lusa kvaliteahta ovddideami ulbmiliid ja strate-
giijaid.

Proseavtta Samarbeid om etisk kompetanse-
heving olis leat badjel 200 gieldda dsahan sierrala-
gan deaivvadansajiid, maiguin nannejit gielddaid
dearvvasvuoda- ja fuolahanbdlvalusaid gelbbo-
lasvuoda etihka birra. Dasa lassin leat rahkadan
metodagirjji ja e-oahpporeaiddu etihkala$ suok-
kardallanbargui. Proseakta alggahuvvui 2007 ja
bista 2015 fuolahanplana lohppii.

Dearvvasvuoda- ja fuolahandepartemeanta lea
ovttasbarggus, mas leat mielde KS, Norges syke-
pleierforbund, Fagforbundet, Fellesorganisasjo-
nen, Kirkens Bymisjon ja Pensjonistforbundet,
ovddidan Dburiid fuolahanbalvalusaid gavcci
vuoddojurdaga. Vuoddojurdagat leat rahkaduv-
von, vai balvalusain sahttet daid vuodul suokkar-
dallat, ovddidit kultuvrra ja c¢adahit baikkalas
buoridanbarggu. Dearvvasvuodadirektorahtta
joatka barggu, ja ovddida dal fuolahanbalvalussii
odda kvaliteahttaindikahtoriid.

Ldhkadsahus olmmoslas boarrdsiidfuolaheami birra

Raddehus aigu sihkkarastit, ahte boarrasat eai
govssahala dikSo- ja fuolahanbalvalusa oppala$
angirusSama ektui, ja lea danin rahkadan sierra
lahkaasahusa, mii ¢ilge darkileappot gieldda geat-
negasvuodaid boarrasiid ektui (olmmosvuoda-
dahkadus - verdighetsgarantien).

Lahkaasahusas govviduvvo boarrasiidfuola-
heami arvovuoddu, seammas go das almmuhit
makkar doaimmaid balvalusfalaldaga olis galget
lagidit, ovdamearkan rievttes ja bealustahtti 4ssan-
vuohki, manggabealat ja doarvai ollu borramus,
geahpideadd;ji dalkkodeapmi ja olmmosla$ japmin,
fagalacéat bealustahtti ¢uovvuleapmi doaktara ja
eara relevanta bargiid beales, sagastallamat eksis-
tentiala 48S$iin ja eard. Vaidalan- ja geahdcoei-
sevalddit galget sihkkarastit, ahte gielddat ¢uvvot
olmmos$vuodadahkadusa.

3.5 Boahtteaiggi dili ovddalgihtii
arvvostallan

3.5.1

Min vuorda dakkar mailmmiviidosas demogra-
fala§ hastalus, maid eat leat historjjalas aiggis
ovdal vasihan, go albmoga boarrasut oassi
stuorru ahte stuorru, ja vaikkuha sakka sihke
ekonomiijai, sosiala, politihkala$ ja kultuvrrala$
beliide. Nu celkojuvvui ON raportta World Popula-
tion Ageing 1950-2050 (United Nations 2001)
loahppajurdagis.

Norga gulld daid Eurohpa riikkaide, main
demografiija ii dagat nuge dramahtala$ rievdadu-
said albmoga ahkecohkiidusas go eara riikkain.
Nu lea, danin go mii leat jo vasihan dakkar rievda-
dusaid, ja nuppi dafus danin, go min riegadanlogut
leat stuorabut.

Norgga olmmoslohku lassanii eanet go guovt-
tegeardasazzan mannan jahkecuodis, dat lei 2,2
milj. 1900, 3,3 milj. 1950, ja dasto 4,5 milj. 2000.
Statistihka guovddasdoaimmahaga olmmoslogu
einnostemiid vuodul olmmoslohku lassiana ain
dassidit, nu ahte dat lea 6 milj. 2030 ja 6,7 milj.
2050.

Badjel 67-jahkasac¢céaid lohku lassana eanet go
beliin jagis 2000 jahkai 2050. Badjel 80-
jahkasacc¢aid lohku oassi lassana 190 000 rajes jagi
2000 gitta lagabui 350 000 radjai 2030 ja lagabui
570 000 radjai 2050. 80-89 -jahkasac¢céaid ahke-
joavku stuorru easkka logi jagi geahc¢en. Badjel

Demografiija rievdadusat

90jahkasac¢c¢aid lohku stuorru nannosit jo
lagamus jagiid.

Mii leat boahtteaiggi dili ovddalgihtii arv-
vostallamiin ~ valljen  geavahit  statistihkala$

guorahallamiid vuoddun ovddalgihtii arvvostal-

1600000
1400000
1200000
1000000
800000
600000
400000
200000 le=mm

0

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050

W 67-79 jagi M 80-89 jagi 90 jagi ja boarraseappot

Govus 3.12 Badjel 67-jahkéasaccaid ahkejoavkku
lohku 1950-2050
Galdu: Statistihka guovddasdoaimmahat 2012. Boahttediggi dili

ovddalgihtii arvvostallama gaskageardanis molssaeaktu
(GGGG).
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Govus 3.13 Badjel ja vuolldi 80-jahkasaccaid logu
rievdanproseanta jagiid 1950-2050
Galdu: Statistihka guovddasdoaimmahat 2012. Boahttediggi dili

ovddalgihtii arvvostallama gaskageardanis molssaeaktu
(GGGQG).

lama gaskkamu$ molssaeavttu, mas eaktudit gas-
kageardanis $attolasvuoda, gaskageardanis eallin-
agi, gaskageardanis netto sisafarrema ja gaska-
geardanis mobilitehta (GGGG).

Davja ovdanbuktet boahtteaiggi demografalas
rievdadusaid kontrollerekeahtes boarrasiidbar-
run, mii $aviha min riikii. Lagamus logijagiid gal
lea baicce nuppi geziid, nu ahte badjel 80-
jahkasac¢c¢aid lohku ii lassan, muhto baicce njiedja
vehas. Dat adda midjiide muni planet ja rahkkanit
dasa mo albmoga ahkec¢ohkiidus rievda manna.

Gitta 1950 rajes lea boarrasiid lohku lassanan
sakka, erenoamazit badjel 80-jahkasaccaid lohku.
Boahtte 15 jahkai gal lea mihtilmas, ahte lohku ii
lassan nu olus, baicce njiedja. Dan manna badjel
80-jahkasacc¢aid lohku lassana nannosit digodagas
2020-2035, ja dalle lohku sahtta lassanit nu eatnat
go Cieza proseantta jagis nubbai.

Lagamus jagiid lassana nuorat boarrasiid
lohku, sin lohku geat leat 67-79 jagi. Dat hastala
erenoamazit ruovttubalvalusfalaldaga. Badjel 80-
jahkasaccaid lohku bissu sullii seamman lagamus
10-15 jagi, earret badjel 90-jahkasaccaid buohta.
Boarrasepmosiid lassaneapmi gaibida, ahte ain
viiddidit ollesjandora balvalusfalaldaga. Seammas
lea mavssola$, ahte mii geavahit avkin demogra-
fala¢éat oalle dassidis aigodaga lagamus 10-15
jagi ja viiddidit balvalusfalaldaga dadistaga, vai
dan lahkai rahkkanit badjel 80-jahkasacc¢aid joda-
nis lassaneapmai.

Erenoamdzit demeanssa birra

Eanas$ boarrasat leat dearvasat, muhto eanemu-
sat geat ellet buoza, leat boarrdsat. Buoh-
cuvuodat ja vattut Saddet dabalabbon agi mielde,
ja viehka ollu boarrasat ozzot eanet davddaid ja

vattuid seammas go sii doaibmanavccat geahp-
panit muhtin muddui. Dat guoska erenoamazit
olbmuide, geat oZzot demeanssa. Dan aigge
Norggas leat sullii 70 000 demeantta, ja mii nav-
dit ahte buohcuvuohta vaikkuha sullii 250 000
olbmui - buhcciide ja oapmahaccaide. Sullii
10000 olbmo ozzot demeanssa juohke jagi.
Badjel 75-jahkasac¢caid lohku ja erenoamazit
boarraseamos badjel 80-jahkasac¢c¢aid lohku
lassana lagamus logijagiid. Nuba demeanttaid
lohku Norggas stuorru beliin ja lea sullii 140 000
lagamus 25-30 jagi digodagas.

Dat ahte demeansabuohcuvuodat gusket nu
ollugiidda, hastala sakka almmola$ halddaseami,
dearvvasvuodabargiid ja balvalanapparahta, geat
galget planet ja lagidit fagalac¢Cat bealustahtti ja
oktagasla$ dasis heivehuvvon balvalusfalaldaga.

Bdlvalusaid vuostdivdldit, geain lea sisafdrrenduogds

Lagamus boahtteadiggis lassana daid boarrasiid
lohku, geain lea sisafarrenduogas, Norggas. Sta-
tistihka guovddasdoaimmahat lea vuosttas have
rehkenastan man ollu sisafarrejeaddjit ja Norggas
riegddan olbmot, geain leat guokte sisafarre-
jeaddjivahnema, riikka fylkkain ja muhtin stuorra
gielddain leat 2040 (Statistihka guovddasdoaim-
mahat 2012). Lohku lassana erenoamazit stuorra
gavpotbirrasiin lagamus jagiid. Fuolahanbalvalu-
said ferte lagidit dan lahkai, ahte dat geava-
headdjit 0zzot doarvai buriid balvalusaid. Dat ahte
geavaheddjiin leat sierralagan Kkultuvrrala$
duogazat ja oskkut, vaikkuha dasa mo mii habmet
balvalusaid, ja gaibida buoret oktagaslas heive-
heami.
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Govus 3.14 Demeanta olbmuid ovddalgihtii arv-
vostallojuvvon lohku 2010-2050

Galdu: Dearvvasvuoda- ja fuolahandepartemeanta. Rehke-
nastojuvvon dihto demeansaproseantta vuodul gudege ahkejov-
kui. Boahtteaiggi dili ovddalgihtii arvvostallama gaskagearda-
nis molssaeaktu (GGGG).
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Govus 3.15 Galle olbmo leat fidnoaktiiva agis
(16-66 jagi) go buohtastahttit badjel 67-
jahkdasaccaiguin (Ahkeguoddinndvcca gerddon)
2000-2050

Galdu: Statistihka guovddasdoaimmahat 2012. Boahtteaiggi dili
ovddalgihtii arvvostallama gaskageardanis molssaeaktu

Ahkecohkiidus ja ahkeguoddinndkca

Ahkeguoddinnakca ¢ajeha man ollugat albmogis
leat fidnoaktiivvat go buohtastahtta albmoga boar-
rasut osiin, ja lea hui miellagiddevas$ boahtteaiggi
ekonomiija guoddinnavcca (nanuvuoda) dafus ja
buorredillefalaldagaid ja dearvvasvuoda- ja fuola-
hanbalvalusaid dafus. 2000 ledje 4,7 olbmo aktiiv-
valac¢¢at fidnus juohke boarrasa nammii. Dasto
ahkeguoddinnavcca gerddon njiedja nu ahte 2030
dat lea 3,5 ja 2050 dat lea 2,9. Lea jahkehahtti, ahte
fidnoaktiiva olbmuid oasi njiedjan go buohtastaht-
tit boarrasiid osiin, $adda c¢uolbman dearv-
vasvuoda- ja fuolahansuorggi bargoveaga dafus, ja
muduige arvorahkadeami ja buorredili ovdaneami
dafus.

Go fuolaheami oaZzzu bearasfieromddagas

Go albmoga ahkecohkiidus rievda, de dat ¢uohca
dasa man ollugat bearrasa siskkobealde sahttet
bargat boarrasepmosiid fuolahemiin ja dat sahtta
vaikkuhit boahtteaiggi bearasfuolahanminsta-
riidda.

ON bearasfuolaheami gerddon (koeffisienta)
ovdanbukta gallis leat badjel 85 jagi ja gallis leat
50-66 jagi. Dat lea demografalas vuohki ovdan-
buktit potentila fuolahannavcca.

Bearasfuolaheami gerddon ¢uohca sakka Nor-
gii, muhto dat veadja ¢ajehit veha menddo ovtta-
geardanis gova boahttediggi ovdaneamis, danin
go vejolas bearrasa siskkobeale fuolaheapmai
vaikkuhit eanet ovddnansargosat go ahkecohkii-
dus, ja danin go kultuvrrala$ rievdadusat maid
vaikkuhit fuolaheapmai. Norggas lea bearrasa
siskkobeale fuolaheapmi leamas oalle stadis mani-
mu$ 20-30 jagi, goas leat ¢uvvon ovdaneami

Govus 3.16 50-66 jahkasaccaid lohku, go buoh-
tastahttit badjel 85 jahkasaccaid loguin (Bea-
rasfuolaheami gerddon) 2000-2050

Galdu: Statistihka guovddasdoaimmahat 2012. Boahtteaiggi dili

ovddalgihtii arvvostallama gaskageardanis molssaeaktu
(GGGG).

(Daatland ja Solem 2000, Renning ja earat 2009).
Orru ahte bearas ja almmolas fuolaheapmi dievas-
mahttet nubbi nuppi, go dasa addojuvvojit dihto
eavttut. Beara$ sahtta bargat oasis, jos dat ii darb-
bas valdit olles ovddasvastadusa.

3.5.2 Jahkebargguid darbu

Boahtteaiggi bargoveaga darbbuid ovddalgihtii
arvvostallamiid gitta 2050 radjai lea dahkan Statis-
tihka guovddasdoaimmahat (Holmey ja earat
2013). Daid vuoddun leat navdojuvvon diedut dan
harrai, mii eanemusat vaikkuha fuolahanbalvalu-
said jerrui: demografiija, buohcan, bearrasa sisk-
kobeale fuolaheapmi ja balvalusaid dassi.

Dakkar loguid ovddalgihtii arvvostallamiidda
Catnasa alo viehka ollu eahpesihkarvuohta. Eai
leat olus dutkan fuolahanbalvalusa darbbuid ovda-
neami baruid (treanddaid), maid vuodul arvvostal-
lamiid sahtasii dahkat. Lea maid mavssola$ deat-
tastit, ahte ovddalgihtii arvvostallamiin eai leat
valdan vuhtii daid strategiijaid ja doaimmaid
vaikkuhusaid, maid raddehus lea habmen, ja mai-
guin galget eastadit dahje raddjet fuolahandarbbu
vilduma boahtteaiggis. Ovddalgihtii arvvostalla-
miid ulbmil ii leat ge de geahd¢calit einnostit boaht-
tediggi, muhto mii geavahit daid govvadussan go
leat digastallamin makkar boahttediggi mii savvat.

Bargoveaga ddrbu gitta 2050 rddjdi

Govvosa 3.17 ovddalgihtii arvvostallamat c¢ajehit
gielddaid fuolahansuorggi bargoveaga darbbu
2050 radjai ¢uovvova$ eavttuiguin: Albmoga stur-
rodat ja Cohkiidus ¢uovvu Statistihka guovddas-
doaimmahaga manimus ovddalgihtii arvvostallamiid
gaskkamus$ molssaeavttu jagi 2012; agi- ja sohka-
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Govus 3.17 Fuolahansuorggi boahttediggi bargoveaga darbbuid ovddalgihtii arvvostallan 2012-2050,

jahkebargguid lohku
Galdu: Holmey m.fl. 2013 (Statistihka guovddasdoaimmahat )

beali dafus sirrejuvvon diibmobargohivvodat
bissu 2010-dasis (bissovas$ standarda); ahkai mih-
tilmas buohcan geahppana dadistaga go eallinahki
guhkku, nu ahte aigodat eallima loahppamuttus,
goas olmmos$ lea fuolahanbalvalusaid intensiiva
geavaheaddji, ii olus rievdda lagamus$ logijagiid
(mapiduvvon buohcanriska); bearrasa siskko-
beale fuolaheapmi bissu sullii 100 000 jahkebargun
(rievddakeahtes bearasfuolaheapmi).

Ovddalgihtii arvvostallamat ¢ajehit, ahte fuola-
hansuorggi jahkebargguid lohku sahtta lassanit
lagabui 50 proseanttain dahje sullii 60 000 jahke-
bargguin gitta 2030 radjai ja Saddat eanet go
guovttegeardasazzan 2050 radjai.

Govus 3.18 ¢ajeha, ahte jahkebargguid lohku
badjana eanemusat 2025 rajes, ja lea stuoramus
dalan 2030 manna, goas Saddet sullii 6000 odda
jahkebarggu jahkai. Dan manna dat stadasmuvva
bajit dassai dalan 2040 manna, goas Saddet 4000
odda jahkebarggu jahkai.

Seammads dearvvasvuoda- ja sosidlabargiid
bargomarkana ovddalgihtii arvvostallamat ¢ajehit,
ahte fuolahansuorggi stuoramus oahppojoavkkuid
guovdu c¢oahkkana vuollaibazan 55000 jahke-
barggu 2030 (Roksvaag ja Texmon 2012).

Dearvvasvuoda- ja sosialafagaoahppan bargiid
vailun ja stuorat rekruterendarbu dagahit, ahte
2020 fertet balkahit bargiid viidasut joavkkus,
dakkar bargiid gaskkas, geain lea earalagan
duogas. Seammas dat ¢ajeha man vealtameahttun
lea investeret lasi buorredilleoahpuide boahtte

jagiid, nu mo ovdanbuktojuvvo St.diedahusas 13
(2011-2012) Utdanning for velferd — Samspill i
praksis.

Bearrasa siskkobeale fuolaheapmi

Govvosa 3.17 ovddalgihtii arvvostallamat eaktudit,
ahte bearrasa siskkobeale fuolaheapmi bissu sullii
100 000 jahkebargun aigodagas, maid ovddalgihtii
arvvostallan fatmmasta.

Statistihka guovddasdoaimmahaga aigegeava-
han- ja eallindilleguorahallamiid vuodul leat arv-
vostallan, ahte bearra$a siskkobeale fuolaheapmi
lea bisson sullii seamma dasis, sullii 100 000 jah-
kebarggu dasis manimus logijagiid, earret ahte
dat njiejai veha 1990 — 2000 (Renning ja earat
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Govus 3.18 Fuolahansuorggi jahkebargguid
lassaneapmi jahkai 2012-2050

Galdu: Holmey ja earat 2013 (Statistihka guovddasdoaimmahat )
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2009). Dat mearkkasa, ahte jahkebargguid hivvo-
dat, maid beara$ ja eahpeformala sosiala fierpma-
dat doaimmaha, ii lassan dadistaga go albmot
darbbasa eanet fuolaheami, ja ahte lea jahkkimis
eahperealisttala§ navdit, ahte dat sturosii fuola-
heami darbbu mielde lagamus jagiid. Demogra-
fala$ eavttut maid eai doarjjo dakkar ovdaneami.
Eana$ fuolahandarbbu stuorruma ferte danin
Coavdit eara lahkai. Seammas lea mavssolas$ doala-
hit, nannet ja bajasdoallat bearrasa ja eaktodahto-
la¢¢aid fuolahanbarggu, go dat lea mavssola$
resursa boahtteaiggi fuolahanhdstalusaid okta-
vuodas.

«Mii leat gavnnahan, ahte eaktodahtolas fuola-
hanbargu lea njiedjan aigodagas 1990-2000, ja
dat ¢ajeha ahte dat angiris bargu lea aitojuvvon.
Dasa vaikkuhit ollu as$sit. Lea mavssola$ fuo-
masit, ahte vuohki, mainna mii organiseret
almmola$ balvalusaid, ja ovttasdoaibmanvejo-
lasvuodat, mat dan bokte asahuvvojit, vaikkuhit
sihke fuolahanbalvalusaid viidodahkii ja sisdol-
lui. Dan harrai ii oro leama$ dihtomie-
lalasvuohta, go leat rievdadan organiserema
ollu manimus jagiid. Jos mii aigot doalahit eak-
todahtola$ fuolahanresurssaid, de fertejit alm-
mola$ aktevrrat doarjut daid, ja doaibmat gilv-
vagardebargiid lahkai — diks$ut ja fuolahit daid
resurssain.» (Renning ja earat 2009)

Govus 3.19 ¢ajeha bargoveaga darbbuid ovddal-
gihtii arvvostallamiid, go bearrasa siskkobeale
fuolaheami ovdaneamis leat eara eavttut. Molssa-
eavttus Bearasfuolaheami geahppaneapmi lea bear-
rasa siskkobeale fuolaheami viidodat geahppanan
seamma leavttuin, go bearasfuolaheami gerddon
lea njiedjan. Molssaeavttus Bearasfuolaheami
lassaneapmi lassana bearrasa siskkobeale fuola-
heapmi seamma leavttuin formala fuolahemiin.
Molssaeavttut ¢ajehit, ahte bearrasa siskkobeale
fuolaheami rievdadusat vaikkuhit ereliiggan ollu
fuolahansuorggi bargoveaga darbui.

Buohcan ja doaibmandvccat

Dearvvasvuoda ja doaibmanavccaid rievdadusat
vaikkuhit dasa mo fuolahandarbu ovdana boaht-
tediggis, iige sadhte sihkkarit dadjat makkarin
dearvvasvuodadilli ja doaibmanavccat ovdanit, go
eallinahki guhkko.

Global Burden of Disease Study 2010 olis leat
karten 235 japminsuja viidodaga, bargonavcca-
hisvuoda dafus muddejuvvon eallinjagiid 291
davdda ja vahaga guovdu, vurdojuvvon eallinagi ja
67 riskafaktora (Salomon ja earat 2012). 2010

logut buohtastahttojit sullasa$ kartemiin, mii
dahkkojuvvui 1990. Proseavtta bohtosat c¢ujuhit
dan guvlui, ahte go eallinahki lea loktanan Norg-
gas 1990 rajes 2010 radjai, de dat lea eana$ addan
dearvvas jagiid. Albmaid eallinahki lassanii 4,9
jagiin digodagas, mas 3,4 ledje dearvvas jagi ja 1,5
buohcanjagi. Nissoniid eallinahki lassanii 3,1
jagiin aigodagas, ja das ledje 2,3 dearvvas jagi ja
0,8 buohcanjagi.

Govus 3.23 ¢ajeha man guhkes loahppaeallin
65-jahkasacc¢ain lea dihto riikkain Eurohpas 2011,
ja galle jagi das ellet dearvvasin ja buoza. Govus
¢ajeha, ahte Norga gulla riikkaide, main ellet
guhkimusat ja main eai leat nu ollu jagit heajos
dearvvasvuodain eallima loahppamuttus.

Go leat geahc¢adan Ruota ja riikkaidgaskasas
dutkamiid, de leat vavjan ahte ieSgudet dut-
kamusain bohtet sierralagan loahppajurdagiidda,
go geahdcadit boarrasiid dearvvasvuoda ja doai-
bmanavccaid ovdaneami (Thorslund ja Parker
2005). Geahcakeahtta sierralagan metodaide ja
dutkojuvvon agiide, de dutkamusaid logadettiin
vuohtta, ahte boarrasat nagodit buorebut doaim-
mahit dabalas doaimmaideaset. Seammas eanet
boarrasat almmuhit dihtolagan dearvvasvuodavat-
tisvuodaid. Dat guokte ovdaneami sargosa ¢ujuhit
goabbatge guvlui, iige leat ¢ielggas man muddui
dat vaikkuhit nubbi nubbai fuolahanbalvalusaid
darbbuid oktavuodas.

Govvosa 3.17 ovddalgihtii arvvostallama
vuoddun lea okta mangga navdosis, mat gusket
maniduvvon buohcanriskii, ja navddus dan harrai,
ahte boarrasiid vuolit jamolasvuoda sudjan lea
buoret dearvvasvuohta. Dat dagaha, ahte ahkai
¢adnojuvvon fuolahanbalvalusaid geavaheapmi
geahppana, nu ahte aigi, goas buohca oalle ollu ja
doaibmanavccat hedjonit, ii olus rievdda. Dat
mielddisbukta, ahte 75-jahkasac¢éas 2050 navdo-
juvvo leat buoret dearvvasvuohta ja unnit fuola-
heami darbu, go 75-jahkasac¢éas 2010. Navddus
maniduvvon buohcama harrai veadja leat veha
optimisttalas, go valdit vuhtii Global Burden of
Disease Study 2010 dieduid, muhto das valdet
seammas vuhtii dieduid, maid mielde boarrasiid
birgennavccat buorranit. Planenulbmiliidda val-
ljejit danin dabalac¢cat geavahit eaktun, ahte buoh-
canaigi boahta manneleappos.

Govvosis 3.20 arvvostallet bargoveaga darbbu
earalagan buohcaneavttuid vuodul. Go buozalmas-
vuohta lea viidat, de eallindiggi guhkkoma ¢uovvu
dalle, ahte $addet eanet jagit buozalmasvuodain ja
doaibmanavccaid massimiin, ja gudege boarrasiid
ahkeceahkis Saddet eanebut, geat darbbasit ollu
fuolaheami, danin go boarrasat ellet guhkit. Kom-
primerejuvvon buohcama oktavuodas navdet, ahte
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Ruvtto 3.1 Bargoveaga darbu 2012-2050
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Govus 3.19 Bargoveaga darbu (2012-2050)
sierraldagan bearasfuolaheami eavttut

Govus 3.21 Bargoveaga darbu (2012-2050)
1 proseantta standdrdalassanemiin
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Govus 3.20 Bargoveaga darbu (2012-2050)
sierraldgan buohcaneavttut

Govus 3.22 Bargoveaga darbu (2012-2050) go
buoridit resurssaid geavaheami 20 proseanttain
2014-2030 (illustrasuvdna)

Galdu: Holmaey ja earat 2013 (Statistihka guovddasdoaimma-
hat)
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dearvvas jagiid lohku lassana johtileappot go maid
olles eallinjahki lassana.

Ovddalgihtii arvvostallamiin eai valdde vuhtii
dakkar vejolasvuoda, ahte demeansadutkamis
fuomasivcce fahkka juoida aibbas odda, mii riev-
dadivcce buot fuolahansuorggi fuolaheami ja bargo-
veaga darbbuid ovddalgihtii arvvostallamiid. Sullii
golmma njealjadasas buhcciidsiiddaid assiin lea
demeansa  valdo- dahje  oalgediagnosan.
Ruovttubalvalusaid vuostaivaldiin lea sullii 10 pro-
seanttas demeansa valdosudjan manin sii darb-
basit veahki. Ferte deattastit, ahte dan digge ii leat
vejola$ dadjat goas demeansavattuid dalkkodeap-
mai bohtet odda c¢ovdosat, dahje ahte leago dat
vejolas. Buot fuolahansuorggi planemiid vuoddun
ferte danin leat, ahte demeansa lea mearkkasahtti
ja nannosit viidu sudja, man geazil fuolahanbalva-
lusaid darbbasit.

Resurssaid eardldgan geavaheami vdikkuhusat

Ollu ovdanansargosat cCujuhit dan guvlui, ahte
balvalusfalaldaga standarda buorrana boahtteaig-
gis. Boahtteaiggi fuolahanbalvalusaid geava-
heddjiin leat aibbas eara vuordamusat ja pre-
feranssat go dala geavaheddjiin, ja buoret
standardda gaibadusat vedjet boahttit mangga
guovllus.

Govus 3.21 c¢ajeha makkar vaikkuhusat leat,
jos standarda lassana proseanttain ain jahkai. Dat
¢ajeha, ahte jos guhkes aiggi gaibidit ja vurdet ain
eanet resurssaid, de dat sahtta vaikkuhit ollu fuo-
lahansuorggi bargoveaga darbui.

Dan sadjai go lasihit balvalanfialaldaga
standardda, de Dberre geavahit daid vejo-
lasvuodaid, maid demografiija dafus dassidis digo-
dat gitta 2020 radjai adda, ja buoridit fuolahan-
balvalusaid nu ahte dat heivejit boahtteaiggi fuola-
hanhastalusaide. Go deattastit sakka eanet inno-
vasuvnna ja ovddideami, balvalusfalaldaga fagalas
ja huksenbeali odasteami ja nuppastuhttima, lasi-
hit buorrediliteknologiija ja realiseret buorebut
servodaga fuolahanresurssaid, de mii oazzut
stuorat avkki resurssaid geavaheames ja oazzut
nana fuolahanbalvalusa maiddai boahttediggis.
Govus 3.22 c¢ajeha makkar bargoveaga darbu
livédii, jos fuolahanbalvalusain buoridivéce resurs-
said geavaheami 20 proseanttain 2014 rajes gitta
2030 radjai, jos buorideapmi juohkasiv¢dii dassidit
aigodaga jagiide.

3.5.3 Ollesjandora fuolahandarbbut

Boahtte jagiid stuorra hastalus lea viiddidit doar-
vai buhcciidsiiddaid ja fuolahanasodagaid olles-

jandora fuolahansajiid ollisla$ falaldatkapasitehta,
amamet bazahallat, go fuolahanbalvalusaid
darbbu lassana garrasit 10-15 jagi geahcen.

2011 ledje fuolahanbalvalusaid ollesjandora
fuolahanfalaldagas sullii 63 000 ollesjandora fuola-
hansaji, main sullii 41 000 saji ledje asahusain ja
22 000 assi asse asodagain, main lea balvalus olles
jandora.

Vuolabeale ovddalgihtii arvvostallan c¢ajeha,
ahte ollesjandora fuolahansajiid darbu sahtta
lassanit lagabui 15 000 sajiin jahkai 2030 ja 45 000
sajiin jahkai 2050. Ovdaneapmi lea sullasa$ go bar-
goveaga darbbusge. Erenoamazit 2025 birrasiid
darbbasuvvogohtet ollu eanet ollesjandora fuola-
hansajit.

Ovddalgihtii arvvostallamiid vuoddun eaktu-
duvvo, ahte mii ¢oavdit bargguid seamma lahkai ja
seammain standarddain go dan aigge, ja ahte
bearrasa siskkaldas fuolaheapmi joatkasuvva dala
dasis ja ahte guhkit eallinahki manida aigodaga
eallima loahpageahcen, goas olbmos leat duodalas
buohcuvuodat ja hedjonan doaibmanavccat.

Iezas 4sodaga buoret heiveheapmi, buorredili-
teknologiija geavaheapmi, beaivefalaldat, oadjebas-
vuodaasodagaid huksen ja stuordt angiru$San
ruovttubalvalusaid ja veajuiduhttima ovdii sahttet
leat molssaeaktun dahje manidit ollesjandora fuo-
lahansajiid darbbu. Ollesjandora fuolahansadji
buhcciidsiiddas maksa gaskamearalac¢éat lagabui
miljovnna kruvnno jahkai. Gielddaid innovasuv-
dnabarggu olis sahtasedje guorahallat, mo seamma
supmi sahtasedje geavahit eara lahkai, nu ahte
oc¢cosedje eara ja buoret ¢ovdosiid geavaheaddjai.

3.6 Nanaovdaneapmi

Buorit vasdhusat, maid leat ozZon go leat 4sahan
Norgii nu viiddis ja fagalac¢éat alla dasi almmolas
fuolahanbalvalusa, ¢ujuhit dan guvlui, ahte boaht-
tediggi hastalusaid geahcadettiin mis fertejit leat
guokte jurdaga oaivvis oktanis: Sihke valdit vara
buoremusas, mii manimu$ 40 jagi lea rahkaduv-
von, ja rievdadit muhtin mavssola$ surggiid ovda-
neami.

Almmola$ fuolahanbalvalusat leat viidon jot-
kkola¢¢at manga logijagi. Go valdit vuhtii demo-
grafalas hastalusaid, maid mii duodas fertet ¢oav-
dit 10-15 jagi geahcen, de ferte viiduma lagidit
dan lahkai, ahte dat nanne ja luvve resurssaid, mat
leat geavaheddjiin alddiset, sin bearrasiin ja
sosidla fierpmadagain ja laga$ birrasiin, organi-
saSuvnnain ja baikkala$ servodagas. Dat gaibida
ahte mii nuppastuhttit fagalas doaimma, deattuhit
ovddalgihtii eastadeami, arramuttu angirussama,
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Galdu: Holmey ja earat 2013 (Statistihka guovddasdoaimmahat) ja Dearvvasvuoda- ja fuolahandepartemeanta

sosidla fierpmadatbarggu ja veajuiduhttima ja
geavahit eanet odda teknologiija ja bargovugiid.
Seammas fertet ain ovdanahttit dikSunfagala$ val-
dodoaimmaid ja nannet medisiinnala§ cuov-
vuleami.

Norgga fuolahanmodellii lea mihtilmas, ahte
lea bargojuohku ja laga$ ovttasbargu guovtti
stuorra aktevrra gaskka: gielddaid dear-
vvasvuoda- ja fuolahanbalvalusaid ja bearrasa/
oapmahaccaid gaskka. Boahttediggi hastalusat
boktet gazaldaga das, ahte galgetgo eara aktevrrat
oazzut stuorat saji ja eanet doaimmaid, ja ahte ber-
reSeimmetgo rievdadit dan, man stuorra oasi
barggus doaimmahit almmolas balvalusat, bea-
ra$, eaktodahtolac¢cat, idedla suorgi, geavaheddjiid
stivren ortnegat, ovttasdoaibmacovdosat ja eala-
husat.

Ekonomiija ovdaneami eahpesihkarvuohta,
dakkarin go dan oaidnit mangga Eurohpa riikkas,
¢ujuha dan guvlui, ahte eat galgga asahit vuoga-
daga menddo stiivvisin, muhto ahte buot odda
doaimmaid galga rahkadit dakkarin, ahte daid
sahtta heivehit vejola§ bargomarkana rievdadu-
saide. Go angirus$at ruovttubalvaluscovdosiid ja
beaivefalaldagaid ovdii, de oaZzut njuovzileamos
¢ovdosa, go valdit vuhtii oapmahaccaid fidnoakti-
vitehta ja bargomarkana darbbuid. Lagamus jagiid
lassana nuoramus boarrasiid oassi eanemusat.
Demografalas rievdadusaid vuodul berret danin
viiddidit vuosttazettiin ruovttubalvalusfalaldaga,
veajuiduhttima ja ovddalgihtii eastadeami.

Oktiibuot oazzut de dalle stuoramus na-
nuvuoda boahttediggi fuolahanhastalusaid ektui.
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