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Utviklingsavtale for Universitetet i Serest-Norge

Vi viser til tidligere dialog om ny utviklingsavtale, tildelingsbrev for 2022 samt departementets brev av 21. februar
med rammeverk for utviklingsavtaler for statlige universiteter og hgyskoler. Universitetet i Sergst-Norge fremmer
med dette forslag til mal og styringsparametre i utviklingsavtalen med Kunnskapsdepartementet for perioden 2023-
2026.

USN har arbeidet med strategisk utvikling giennom hele 2021 og styret vedtok en ny strategi for perioden 2022-2025
pa sitt mgte 4. februar 2022. Strategien har en tydelig profil som skal bidra til @ posisjonere og profilere universitetet
regionalt og nasjonalt. Forslaget til ny utviklingsavtale med Kunnskapsdepartementet bygger prosessuelt og
substansielt pa arbeidet med universitetets nye strategi, og tar utgangspunkt i omrader som er strategisk viktige for
institusjonen fremover. Styret vedtok pa mgte 15. september forslag til utviklingsmal og styringsparametre i avtalen.
Malene tar utgangspunkt i USNs verdigrunnlag og beskriver hvilke strategiske prioriteringer USN vil ta for a na
nasjonale sektormal. Forholdet mellom nasjonale sektormal, virksomhetsmal og utviklingsmal i avtalen fremgar av
figuren nedenfor.
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Utviklingsavtale for Universitetet i S@rgst-Norge 2023-2026
USN vil i perioden prioritere fglgende veivalg og satsinger:

Mal 1
Veaere et dpent universitet som tilbyr arbeidslivsintegrerte og fleksible utdanninger.

Var tilstedeveerelse med flere campus og samspillet med vdre partnere gjgr at USN kan ta en ledende rolle i ansvarlig
samfunnsutvikling, omstilling og innovasjon. Vidre utdanninger tilbys der folk bor og arbeider.

Styringsparameter:

e Utdanningene tar utgangspunkt i samfunnets og arbeidslivets navaerende og framtidige kompetansebehov.

e Digital kompetanse og kyndighet inngar i alle utdanninger.

e Utdanningene tar i bruk innovative og fleksible pedagogiske metoder og I@sninger og studentene deltar
aktivt i lzeringsprosessene.

e Utdanningene er tilrettelagt for en mangfoldig studentgruppe.

o Det tilbys desentraliserte utdanninger gjennom flercampusmodellen.

e Regionale og internasjonale partnerskap bidrar til utvikling av utdanningene og styrker mobiliteten av
studenter og ansatte.

Mmal 2
Veere et framtidsrettet universitet som bidrar til en kunnskapsbasert, kritisk reflektert og baerekraftig
samfunnsutvikling i dialog med samfunns- og arbeidsliv.

Vdre studenter og ansatte skal engasjere seg i de store samfunnsutfordringene og veaere ressurser for omstilling og
utvikling regionalt, men ogsa nasjonalt og internasjonalt.

Styringsparameter:
e Internasjonalt anerkjente fagmiljger som publiserer, formidler og inngar i prosjektsamarbeid som gir ny
kunnskap og bidrar til innovasjon.
e Samarbeid pa tvers av fag, profesjoner og sektorer om behovsidentifisert og utfordringsdrevet forskning og
utdanning.
e  Grgnn og baerekraftig omstilling gjennom utdanning, forskning og innovasjon og tilrettelegging av egen
virksomhet.

Mal 3
Vaere et nyskapende flercampusuniversitet som samarbeider tett med samfunns- og arbeidsliv i regionen.

Vdre studenter og ansatte skal giennom kreative, tverrfaglige og tverrsektorielle arbeidsfellesskap styrke
forskningsbasert innovasjon og kulturell, sosial og skonomisk verdiskaping i regionen.

Styringsparameter:
e Utvikle gode strategiske og operative samarbeidsmodeller med aktgrer i var region.
e  Bruke USNs flercampusstruktur for a sikre god tilgang til utdanning, kompetanse og
forskning i hele regionen, og fremme regional samfunnsutvikling.
e Verdiskaping gjennom utdanning og studentengasjement, forskning, utvikling og innovasjon i
privat og offentlig sektor.

Vi ser fem til videre dialog om utviklingsavtalen.
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