
Innspillsprosessen til 

Grunnlag for god 

ledelse i staten



Et blikk inn i prosessen

To hovedspørsmål:

1) Hvilke utviklingstrekk 

og utfordringsbilde ser 

du/dere fremover?

2) Hvilke 

lederkompetanser blir 

viktige fremover? 

Hvem svarte?

• HR

• Ledere på ulike nivåer og 

fra ulike virksomheter

• Ledelsesfaglige miljøer

• Arbeidsgiverrådet

• Hovedsammenslutningene 

i staten



Hvilke utviklingstrekk og utfordringer ble løftet frem i innspillsrundene? 



Hvilke lederkompetanser ble løftet frem i innspillsrundene?



Nytt 

grunnlag

for god  

ledelse i staten
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lederkompetanser 
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