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- ~25 000 innbyggere.

 Nittedal strekker seg
over 186 km?, av dette
er 129 km? marka-
omrader og 43 km?
landbruk. 6% av arealet
er regulert ftil bolig

 Nittedal grenser til
Oslo, Lunner, Nannestad,
Gjerdrum og Lillestrem
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Nittedal-eiendom

- Et foretak siden 2010

Opprettet og regulert av
kommunelovens kap 9

lkke et eget rettssubjekt
Styrt av et profesjonelt styre

- Egen gkonomiplan, regnskap og
arsberetning

- Bl.a. Oslo, Drammen, Moss,
Kongsberg, Molde, Alesund og
Arendal har organ/sert eiendom som
et foretak
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Hva er Igsnnsom elendomsforvaltnlng ?

Oppfatning av arsaker til darlig
vedlikehold i kommunene
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A: Mangler mal og planer
B: Manglende fokus pa vedlikehold

C: Manglende politisk pricritering av
ressurser til planmessig vedlikehold

D: Organiseringen av eiendomsfory.
E: Manglende kempetanse

F: Kompetansen blir ikke godt nok
utnyttet

G: Statlige reformer/satsningsomrader
forer til uhensiktsmessig pricritering

H: Kapitalslit {avskrivningear) gir ingen
resultateffekt | regnskapet

I: Manglende krav til avsetning for
vedlikehold

J: Andre arsaker

Prosent av svarerne som har valgt de tre viktigste blant ulike foreslatte drsaker 6l manglende

vedlikehold.

Prosentsummen blir derfor 300%

NOU: 2004:22 «Velholdte bygninger gir mer til alle»



Kommunestyrets malsetninger

1.
2.
3.

Profesjonell og strategisk eier
Effektiv arealutnyttelse
Profesjonell eiendomsforvaltning:

O

O
O
O
O

Tydelig definerer sitt ansvar og sin rolle (leieavtaler)
Synliggjgre gkonomisk verdi av bygningsmassen
Levere konkurransedyktige tjenester

Har gode gkonomiske rammebetingelser

Har forngyde leietakere/brukere/ansatte/styre og
eiere
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Hva har vi fatt til ?

- Kartlagt vedlikeholdsetterslepet i bygningsmassen

« Systematisk vedlikeholdsplanlegging- vedtatt ambisjonsniva for
vedlikehold pa 250 kr/kvm

« Rutiner for gjennomfgring av byggeprosjekter- mnd rapportering
« Deter utarbeidet en overordnet SHA-plan for alle byggeprosjekter
« Kommunikasjonsstrategi

- Daglig drift/vedlikehold og renhold av bygningsmassen (110 000 kvm
vaskes daglig)

- Foretaket har veert sertifisert som miljgfyrtarn siden 2011



Hva har vi fatt til?

- Effektivisering av tjenestene er en del av daglig drift

« Bedre samhandling pa tvers mellom fagseksjoner i
foretaket

« Kommunens areal/eiendom er kartlagt

- Strategisk plan for kjgp og salg av eiendom

« Gjennomfgrer medarbeiderundersagkelser arlig

« Gjennomfgrer brukerundersgkelser jevnlig

« Hayt fokus pa neervaer og oppfelging av fravaer,
giennomfert helseprofilundersgkelser som et prosjekt
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... som blir godt tatt vare pa

Historisk utvikling av vedlikeholdsniva
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mmmm Forsikringsoppgjer

m Tiltaksmidler s oppsett av modulskole

e Anbefalt niva (150-200) s=——/edtatt ambisjonsniva



En mer effektiv kommune...

Endring i drsverk/bygningsareal siste 7 &r
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Effektivisering:
Oppnadd en effektivisering pa 30 % fra 2014 til 2021 pr
areal enhet. Dvs 4,2 % pr ar.

Arealet er gkt med 31 000 kvm i denne perioden.

120%

Investert i samme periode:

Tatt i bruk nye renholds- og driftsmetoder og systemer
Maskiner og utstyr

. Renholdsmaskiner, vaske/stevsuger-roboter,
desinfeksjonsmaskiner, gressklipperoboter, maskiner
og utstyr

. Tilrettelagte inngangspartier med renholdssoner

. Verktgy og maskinelt utstyr (sommer og vinterdrift)
Digitalisering

. Digitale renholdsplaner Clean pilot

. Digitale driftsbgker og brannbgker

. Sentral driftsstyring i alle starre yrkesbygg

. Digitale hjelpemidler (I-pad, QR-koder)
Kompetanseheving

. Fagbrevirenhold

. Fagutdanning som byggdrifter

Fokus pa planlegging for effektiv drift i nye
byggeprosjekter

Kartlagt vedlikeholdsetterslepet i bygningsmassen
@kt vedlikeholdsnivaet i bygningsmassen
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Okonomiske virkemidler

- Arlig indeksregulering av husleie
- Kapitalkostnader ved nye investeringer
« @kning av FDV-kostnader til normalt niva ved areal-gkning

- Effektivisering av driften bidrar til a gke
vedlikeholdsnivaet

 Foretaket har et disposisjonsfond
(Saldo pr 31.12.21: 14,5 mill kr).



En mer baerekraftig kommune...

 Fokus pa ukentlig energioppfalging og gode EPC-prosjekter
 Osloregionnettverket til NKF - alle kommuner rundt Oslo, inkl
Oslo. Nettverket har satt pa dagorden:

- Digitalisering

« Baerekraft og klima - 15% av Norges utslipp er bygg og anlegg
 Vedlikehold

 Arealeffektivitet

 Strategi



... med innovativ eiendomsledelse
som blir lagt merke til

Innovasjonsprosjekt for utvikling av et fremtidsrettet FDV-system

Handler om a gjere digital informasjon tilgjengelig. Skape verdi for forvaltning og
drift av byggene

Driftskostnader utgjer 3*byggkostnad i byggets levetid (30 ar)

Smart Digital eiendomsledelse i samarbeid med statlige og kommunale
eiendomsbesittere

NHO - leverandgrutviklingsprogram

Joint statement (2019)

« apne standarder, tilgjengelige og skape verdi
Dialogkonferanse jan 20

Stortingsmelding 22 (fra 2021)

« apne standarder, tilgjengelige og skape verdi

Gjennomfart en plan- og designkonkurranse, hvor visammen med Ralingen
kommune har inngatt en avtale med firma Autility som utvikler et FDVU-system.



Forholdet til eier

Foretaket er synlig i budsjettprosessen
Foretaket er synlig og deltar i plan og dialogkonferanse
Arlig muntlig statusrapportering til kommunestyret

Falge opp politiske beslutninger
Tertialvis rapportering pa budsjett og handlingsplan
Legger frem egne saker ved behov for vedtak



Oppsummering

» Helhetlig og systematisk arbeid over tid
 Nedfelt konkrete mal og ambisjoner
« Gode strategier og planer

« Gode rolleavklaringer

» Regelmessig rapportering

« Kompetent og engasjert styret

« Kommunestyret som prioriterer a ta
vare pa verdiene vi har

« Se muligheter ikke begrensninger
» Dyktige og dedikerte medarbeidere



- Dyktige, dedikerte og motiverte medarbeidere
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oppmerksomheten

Laila Jensen
Daglig leder
Nittedal-eiendom KF
Laila.jensen@nittedal.kommune.no
67 05 90 85/400 36 844
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