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Bonanza i baerekraft

Alt handler om beerekraft nd. Ikonene for FMs 17 beerekrafismél pryder enhver sirategi med respeki for seg
selv. Men som rettesnor for forskning og innovasjon er malbildet en floket materie. En rekke av mélene er
motstridende og uklare, samtidig som flere grunnleggende utfordringer er utelatt. Det trengs dyktig

mangvrering hvis mélene skal skape reell endring i gnsket retning.
Espen Solberg, forskningsleder, NIFU

Retorisk paradigmeskifte

OSLO METROPCLITAN UNIVERSITY
STORBYUNIVERSITETET Holder vi oss pd overo

godt eksempel er regjeringens handlingsplan for innovasjon fra

et politisk niva, er det ingen tvil om at vi har sett en endring de siste 10-15 2rene.

3. Den skulle tegne opp Norges helhetlige

innovasjonspolitikk og sette innovasjon i et bredt systemisk perspektiv. Det gjorde den ogsa lang
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Barekraft

» Et systemisk begrep: systemers evne til a baere,
statte opp under eller opprettholde noe.

» En baerekraftig utvikling betegner dermed en
situasjon hvor systemet har evne til & vedvare
eller til a forlenge sin form inn i fremtiden (jfr.
resiliens)

« Et relasjonelt system — dimensjonene virker inn pa
hverandre

OSLO METROPCLITAN UNIVERSITY 16.01.2020
STORBYUNIVERSITETET




&%, FNs 17 beaerekraftmal

 Verdens felles arbeidsplan, blant annet for a sikre sosial rettferdighet og
god helse og stanse tap av naturmangfold og klimaendringer.

* Norge har forpliktet seg til & na alle malene innen 2030
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Hva er nytt?
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1. Endre arsakene

« Ambisjon om a gjgre noe med
arsakene til fattigdom, ulikhet og
klimaendringer

* Ilkke kun symptomene.

OSLO METROPCLITAN UNIVERSITY 16.01.2020
STORBYUNIVERSITETET
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2. Konkretisering

» Beerekraftig utvikling konkretiseres i
17 beerekraftmal, og i 169 delmal.

+ Utarbeides ulike versjoner av
indikatorsett

» Dette understgtter fylkeskommuners
og kommuners arbeid med a
operasjonalisere malene i kontekst.

+ Et «hjelpeapparat» i
politikkutformingen — ikke
avpolitisering

OSLO METROPCLITAN UNIVERSITY 16.01.2020
STORBYUNIVERSITETET
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. The Sustainability Concept of the Tokyo 2020 Games
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“*  Be better, together ¥ *

For the planet and the people
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Harmony of city and nature “
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&% 3. Sterkere sammenhengstenkning

« Da malene ble vedtatt i 2015, var det med
en ny forstaelse for at skonomi, ulikhet og
miljg pavirker hverandre i stagrre grad enn
man trodde tidligere OCIET),

* Det er sammenhengen mellom disse tre
dimensjonene som avgjar om noe er J
baerekraftig

* FNs beaerekraftmal bygger derfor pa at miljs
gkonomi og sosial utvikling i enda sterkere
grad ma sees i sammenheng, og skal vise
veg mot en baerekraftig utvikling pa kort og
lang sikt.

OSLO METROPCLITAN UNIVERSITY 16.01.2020
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v‘ ‘i: SUSTAINABLE ™ & ALS Search SDG Site B

J/qé/ DEVELOPMENT ‘l‘ A-Z Site Index

About the Sustainable Development Goals

The Sustainable Development Goals are the blueprint to achie) r and more sustainable future for all. They address the g lenges we face, including those related to poverty, inequality,
climate change, environmental degradation, peace and justi@e. The 17 Goals are all interconnected, and in order to leave no one behind, it I§important that we achieve them all by 2030. Click on any
specific Goal below to learn more about each issue.

@ﬁ&m%ﬁGOALS M’M I o @ TeTGOALS | o 2 L @ et GOALS | w4 3 Kaheion

OSLO METROP!
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DONATE WHAT YOU DON' USE. AND SUPPORT LOGAL FARMERS. VACCINATE YOUR FAMILY,

Aans 1




4. «Leaving no one behind»

* Et viktig hovedprinsipp er at ingen skal
etterlates, eller falle utenfor

« Et sterkt omfordelingsprinsipp: De mest sarbare
menneskene ma derfor prioriteres.

OSLO METROPCLITAN UNIVERSITY 16.01.2020
STORBYUNIVERSITETET




5. Tyngdeforskyvning

Elendomskonflikten Barekraftig

utvikling

(grann,
Iannsom,
rettferdig)

Utviklingskonflikten [

Ressurskonflikten

Representerer en revurdering av tradisjonelle balanseringsprinsippet i
beaerekraftig utvikling (basert pa resilienstankegangen)
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Hva kreves?

OSLO METROPCLITAN UNIVERSITY 16.01.2020
STORBYUNIVERSITETET



o
v
& %

Nasjonale forventninger til
regional og kommunal planlegging

* FNs baerekraftmal skal veere det politiske hovedsporet

* Fylkeskommuner og kommuner er ngkkelaktagrer

* Naermest befolkningen, lokale bedrifter og organisasjoner.

* Ansvarlige for mye av den sosiale og fysiske infrastrukturen
som pavirker befolkningens levekar og utviklingsmuligheter.

 Malene ma innarbeides

» Bli en del av grunnlaget for samfunns- og arealplanleggingen, ' . : ' " :
og dermed fylkeskommuners og kommuners virksomhet. NaSJonaIe forventnmger til reg|0na|

* Arbeidet méa sikres bred forankring Og kommunal planlegg|ng 20’| 9_2023
* Fylkeskommunene har en ngkkelrolle i & bistd kommunene i
arbeidet med a fglge opp baerekraftmalene.

/
;

Vedtatt ved kongelig resolusjon 14. mai 2019

OSLO METROPCLITAN UNIVERSITY 16.01.2020
STORBYUNIVERSITETET % Kommunal- og

moderniseringsdepartementet
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FNs barekraftmal 8

Beerekraftmal 8: «Fremme varig, inkluderende og
beaerekraftig okonomisk vekst, full sysselsetting og ANSTENDIG ARBEID

anstendig arbeid for alle»
0G OKONOMISK

Baerekraftmal 8.5 «Innen 2030 oppna full og produktiv VEKS-I-
sysselsetting og anstendig arbeid for alle kvinner og

menn, deriblant ungdom og personer med nedsatt
funksjonsevne, og oppna lik lenn for likt arbeid»

Hvordan skal fylkeskommunene utmeisle en helhetlig
kompetansepolitikk som sikrer maloppnaelse om 10 ar?

Tar fylkeskommunene en koordinatorrolle — som samler
virkemiddelaktgrene? (FUFA i Vestfold)

Hvordan organiseres de nye fylkeskommunene internt for & veere
bedre i stand til dette (videregaende oppleering, folkehelse, plan,
naeringsutvikling og verdiskaping).
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FNs baerekraftmal 9
+ Baerekraftmal 9.4: «omstille naeringslivet til & bli mer lNNUVASJON BG

Svendalsg av rone 0f milovenniigs feknologaormerog INFRASTRUKTUR

industriprosesser, der alle land gjor en innsats etter egen
evne og kapasitet».

» Dette krever en sterk og offensiv regional strateq:
Hvem tar den rollen? De nye fylkeskommunene? Innovasjon
Norge? NHO?

* Hvordan organiseres den nye fylkeskommunen for a veere en
regional strateg i dette arbeidet?

» Mye ma skje i naeringene, men det offentlige
virkemiddelapparatet er fragmentert. Hvordan fordeles
koordinatorrollene?

OSLO METROPCLITAN UNIVERSITY 16.01.2020
STORBYUNIVERSITETET
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Hvordan ga frem? The Global
Sustainable Development Report

(GSDR) 2019 viser vei
N _ _ THE FUTURE
+ ldentifies six central entry points to leverage IS NOW
interlinkages, and to create more coherence SCIENCE FOR ACHIEVING
between policies and sectors SUSTAINABLE DEVELOPMENT
* |dentify and pursuing sustainable o A

development

» A clear normative orientation: such as leaving
no one behind.

« These are not entry points into individual or
even clusters of Goals, but rather into the @) L0 sUsTANBLE 5 % 1Q)
underlvlnq svstems. $%¥ DEVELOPMENT REPORT 20 ¥




ENTRY POINTS FOR TRANSFORMATION

\94’ Hurman Sustainable Energy Urban
o’ well-being Sustainable food systems  decarbonization and Global
and healthy with universal peri-urban
LEVERS access development
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Governance
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collective action
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ENTRY POINTS FOR TRANSFORMATION

04’ Human Sustainable Energy Urban
4). well-being Sustainable food systems decarbonization and Global
and and just and healthy with universal peri-urban environmental
LEVERS capabilities economies nutrition aCCess development ComMmMons
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ENTRY POINTS FOR TRANSFORMATION
O% Human Sustainable Energy Urban

O O well-being Sustainable food systems decarbanization and Global
and and just and healthy with universal peri-urban environmental
LEVERS capabilities economies nutrition aAccess development commaons

@ BSINN

Governance

/A Guidebook for the Preparation of STI for SDGs Roadmaps
Close-to-Final Draft for Review
An Input to the IATT Informal Meeting, New York
]J][[ October 2019
Economy

and finance

United Nations Inter-Agency Task Team on Science, Technology and Innovation for the SDGs (1ATT)
Sub-Working Group on STl Roadmaps co-led by World Bank, DESA, UNCTAD and UNESCO
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Sammenfaller til dels med regionreformens
vektlegging av sammenhengstenkning

Folkehelse, helse, kultur
levekar

Kultur
minnevern RESSUrs

forvaltning
s Forskning og Integrering Folkehelsa

innovasjon
Klima

Etter- og

Kollektiv - -..'”:_:_:;-.',- ale videreutdan F‘I-IF‘IE
transport

Familievern
Virkemidler til

naeringsutviklin
Landbruk = &

Regional planlegging

23



St.meld.6 (2018-2019):
@kte forventninger til sammenhengstenkning

Peker pa potensial for bedre
kobling mellom virkemidler
knyttet til:
Naeringslivsomradet
Arbeidsmarked
Kompetanse, opplaering
Integrering

16.01.2020

8.2.3 Kunnskapsdepartementets vurdering

Vurderingene under svarer ogsa pd anmodnings-
vedtak 842 og 843, if. Innst. 385 S (2016-2017).

Kunnskapsdepartementet mener at fylkes-
kommunenes ansvar pa integreringsomradet kan
styrkes ved & overfere oppgaver og ansvar pa
omrader der fylkeskommunene har en rolle, seer-
lig innenfor kompetansepolitikken. Fylkeskom-
munene kan 1 sterre grad bidra til at flyktninger
og mnvandrere kvalifiseres til & mote regionale
behov for arbeidskraft. Dette vil bidra til en bedre
og mer baerekraftig integreringspolitikk.

24



Sammenfaller til dels med hva som

&%,  kreves av samfunnsutviklerrollen:

nsensus om
Gi strategisk retning jennom
til samfunns-
utviklingen

or utviklinge
vante akterer

Mabilisere privat
sektor, kulturlivog
lokalsamfunn

Samordne,
koordinere offentlig
innsats og
virkemiddelbruk

OSLO METROPCLITAN UNIVERSITY
STORBYUNIVERSITETET

Dimensjoner ved den regionale samfunnsutviklerrollen
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Sammenfaller til dels med
«Smart spesialisering»

OSLO METROPCLITAN UNIVERSITY 16.01.2020
STORBYUNIVERSITETET

Kommunal- og

! Veileder
moderniseringsdepartementet

Smart spesialisering
som metode for regional
naeringsutvikling

J'F."‘a‘ ﬁ



Viken fylkeskommune

-

L [ ]
V11 Viken
(]
KUNNSKAPSGRUNNLAG FOR EN BAEREKRAFTIG FRAMTID
4

i Vu rderer é bru ke ENTRY POINTS FOR TRANSFORMATION .

tabellen som Mo eme s esmmm o

. LEVERS capabilities economies nutrition eSS
overbygning over

planstrategiarbeidet e [TB BB RO

Jiln l‘ ' '

« Kan tabellen ogsa "”;H” ”],]5.
danne utgangspunkt for AVARR
mal- og resultatstyring? 3 S

OSLO METROPCLITAN UNIVERSITY
STORBYUNIVERSITETET
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TEMA 1. LIVSKVALITET OG LIKE MULIGHETER

1. Overordnete mal:
- Fremme helse gjannom & se pa mennasket S0m en ressurs
- Redusere sosiale ulikheter gjennom & sikre:

- lik tilgang til private og offentlige ienester

- ike muhgheter til inntekt og arbeid, dellakelse og medbestemmelse for alle

2. Tema- og tiltaksomrader:

- universelle velferdstjenester for befolkningen i hele Viken
- muligheter for inntekt og arbeid for utsatte grupper i skole og arbeidsmarked
- muligheter for dellakelse og medbestemmelse for alle
- andre faktorer som direktafindirekte fremmer helse og trivsel | befolkningen som halhet

Kategorier Egne virkemidler og mulighetsrom M4 sees | sammenheng med relevante
wredskapers ressurser og virkemidler il felgende
akterer
1. Styring og 1. Hvordan sikre tverrsektoriell integrering av Kommuner
samaordning mélana, og at malens ivaratas i politiske Helsa- og omsorgsdepartemantat

beslutninger?
2. Folkehelse er organisert sammen med
planlegging, utfordningen er & gripe inn ogsa i
andre sekiorer

3. Behov for egen strateqi? Eller legge det inn i
en mer generall strategisk plan?

4. Utvikle egne mal pr sektor pd livskvalitet og
like muligheter?

5. Vurdere fordelingsmessige effekier av alle
vedtak og tiltak?

Helsedirektoratet
Kunnskapsdepartementat,
Utdanningsdirekioratet

KMD

MAWV

5D, Vegdirektoratet/SVV (=just mobility»)
Fylkesmannen

2. Bkonomi og
fi -

1. Hvardan sikre mer stabil finansiaring av

folkehelsearbeid, og styrke

Iivskvalitet og sosial ulikhet med ekonomiske
virkemidier?

2 Slotte til folkehelsekompelanse | kommunene
i samarbeid m staten?

3. Arbeide for & samle prosjektmidier slik at
prosjekter kan dnves noe mer over tid?

4. Legge inn fordelingshensyn i Vikens
anbudsregler?

5. Legge til grunn fordelingshensyn i budsjettet?
Barekraftbudsjetts+ .7

DIFI (anskaffelsasreglar)

Helse- og omsorgsdepartementeat
Helsedirektoratet

KMD

3
Mobilisering,
invelvering og
samskaping

1. Hvilke akterer er mest invelvert | dag og
hwilke mangler?
2. Hvilke arenaer finnes? Kan de eksisterande,
gode arenaene innen og

mellom kommunane styrkes og oppskaleres?
3. Hvordan kan FK veere med & styrke
kommunens

i samarbeid med KS?
4. Hvordan sikre tettere kobling av
kommunenes velferdstjenester og

fylkeskommunens ansvar og virkemidler pa
utdanning og kompetanse?

Kommuner
Lokalsamfunnsakterer
Grunnskolene (kommune)
Videragaende opplazning (FK)
KS

Handelsstand! naringsliv/
arbeidsmarkedsaktarer (LO, NHO)
Distrikissenterst

4. Kunnskap,
innovasjon og
systemer

1. Utvikle en felles kunnskapsbank for metoder
for & sikre invalvering og kanalisering av ade
stille stemmenas?

2. Arbeide for bedre data og analyser om

T T A T Y T T A T T

KS

Universitels- og forskningsmiljoer
DOGA (bametrakk, folketrakk,
seniortrakk)

Nietrilde e antarat

1

SAMARBEID
FORANA MALENE
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TEMA 3. BAREKRAFTIG MATPRODUKSJON OG ERNARING

1. Overordnete mal:

- Omestilling fil et besrekraftig matproduksjonssystem, som ikke har negative effekier for klima og milj2, og som
sikrer mattrygghet (maksimering av emasringsverdi | det som produseres) og reduserer matsvinn_

- Omstillingen ma bidra til bedre emasning, og redusere de sosiale ulikhetene | mulighetene for et helsemessig
fullgodt kesthold og dermed god helse.

2. Tema- og tiltaksomrader:

- Matpreduksjonssystemene i Viken (landbruk, skogbruk, fiske)

- Arealutviklingen i kemmunene i Viken (nedbygging av matjerd, skog)

- Innkjepsordninger og anskaffelsespolitikk | kemmuner og fylkeskemmunen (Mimaavirykk av mat, innkjep fra
lokal matproduksjon).

- Velferdsordninger (sosialstenad, stette til lavinnteksthusheoldninger) som forutsetninger for helsemessig
fullgodt kesthold

- andre faktorer som direktesfindirekte fremmer levekar og helsemessig gode emasringsmanstre

Kategorier Egne virkemidler og mulighetsrom Ma sees i sammenheng med
wredskapers relevante ressurser og
virkemidier til folgende aktorer

1. Styring og 1. Hvordan ha en helhetlig filnaerming som klarer a se | Fylkesmannens landbruksavdeling
samordning produksjon ({ipkl. miljieeffekter), konsum og fordeling Fylkeslegen (i fylkesmannsembetet)

av mat i sammenheng? Landbruksdirektoratet
2. Hvordan sikre tverrsektoriell integrering av malene, | Helsedirektoratet

og at malene ivaretas |.peliiske beslutninger? Utdanningsdirektoratet
2. Sekforplaner og egen strategi eller tverrsekiorielle EMD

strategier? AV

3. Utvikle resultatmal pa arealpolitikken (forhindre (flere?)

nedbygging av matjord)

4. Vurdere fordelingsmessige effekter av
velferdsordninger pa emasringsmenstre (helse)
4. Hvordan bruke egne virkemidler (for eksempel
videregiende opplasring som arena) for &
bevissigjare om emazring og matsvinn

5. Utvikle egne mal pr sektor pd matsvinn?

2. Bkonomi 1. Hvordan sikre tilsfrekkelig inntekterlannsomhet il Landbruksdepartemnentet

og akterene | matproduksjonssystemet? (sikre lokal Helsedirektoratet
finansiering matproduksjon) Stette- og finansieringsordningene i
landbruket.

2. Bruke innkjepserdninger og anskaffelsespolifikk i
kommuner og fylkeskommunen (klimaavirykk av mat,
innkjop fra lokal matproduksjon).

3. Legge til grunn ferdelingshensyn | budsjetiet?
Sosialt basrekraftbudsjett?

3 1. Hwilke akiarer er mest imvobvert | dag og hwvilke DIFI {offentiige anskaffelser)
Mobilisering, mangler? K3

involvering 2. Hvilke arenaer finnes? Kan de eksisterende, gode

og arenaene innen og mellom kommunene styrkes og

samskaping oppskaleres?

3. Hvordan fa bedre koordinering av statlige (inkl,
FM), regicnale og lokale virkemidler pdg
matproduksjon, for 3 sikre den nedvendige
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Det arbeides na med
a koble STl-arbeidet pa
(Science, technology
and Innovation) ~

TEMA 1, LIVSKVALITET OG LIKE MULIGHETER

1. Overordnete mal:
- Fremme helse gjannom & se pa mennasket S0m en ressurs
- Redusere sosiale ulikheter gjennom & sikre:

- lik tilgang til private og offentlige henester

- like muligheter til inntekl og arbeid, deltakelse og medbestemmelse for alle

2. Tema- og tiltaksomrader:

- universelle velferdstjenester for befolkningen i hele Viken
- muligheter for inntekt og arbeid for utsatte grupper i skole og arbeidsmarked
- muligheter for dellakelse og medbestemmelse for alle
- andre faktorer som direktafindirekte fremmer helse og trivsel | befolkningen som halhet

Kategorier Egne virkemidler og mulighetsrom Mé& sees | heng med rel
wredskapers ressurser og virkemidler til felgende
akterer
1. Styring og 1. Hvordan sikre tverrsektoriell integrering av Kommuner
samaordning mélana, og at malens ivaratas i politiske Helsa- og omsorgsdepartemantat

beslutninger?

2. Folkehelse er organisert sammen med
planlegging, utfordningen er & gripe inn ogsa i
andre sekiorer

3. Behov for egen strateqi? Eller legge det inn i
en mer generall strategisk plan?

4. Utvikle egne mél pr sektor pd livskvalitet og
like muligheter?

5. Vurdere fordelingsmessige effekier av alle
vedtak og tiltak?

Helsedirektoratet
Kunnskapsdepartementet,
Utdanningsdirekioratet

KMD

MAWV

5D, Vegdirektoratet/SVV (=just mobility»)
Fylkesmannen

2. Bkonomi og
fi -

1. Hvordan sikre mer stabil finansiaring av

folkehelsearbeid, og styrke

Iivskvalitet og sosial ulikhet med ekonomiske
virkemidier?

2.Stotte il folkehelsekompetansa | kommunens
i samarbeid m staten?

3. Arbeide for & samle prosjektmidier slik at
prosjekter kan dnves noe mer over tid?

4. Legge inn fordelingshensyn i Vikens
anbudsregler?

5. Legge til grunn fordelingshensyn i budsjettet?
Barekraftbudsjetts+ .7

DIFI (anskaffelsasreglar)

Helse- og omsorgsdepartementeat
Helsedirektoratet

KMD

3
Mobilisering,
involvering og
samskaping

1. Hvilke akterer er mest invelvert | dag og
hwilke mangler?
2. Hvilke arenaer finnes? Kan de eksisterande,
gode arenaene innen og

mellom kommunane styrkes og oppskaleres?
3. Hvordan kan FK veere med & styrke
kommunensa Som.5

i samarbeid med KS?
4. Hvordan sikre tettere kobling av
kommunenes velferdstjenester og

fylkeskommunens ansvar og virkemidler pa
utdanning og kompetansa?

Kommuner

Lokalsamfunnsakterer
Grunnskolene (kommune)
Videragaende opplazning (FK)

KS

Handelsstand! naringsliv/
arbeidsmarkedsaktarer (LO, NHO)
Distrikissenterst

4. Kunnskap,
innovasjon og
systemer

1. Utvikle en felles kunnskapsbank for metoder
for & sikre invalvering og kanalisering av ade
stille stemmenas?

2. Arbeide for bedre data og analyser om

T A R - T T T A S TR

KS

Universitels- og forskningsmiljoer
DOGA (bametrakk, folketrakk,
seniortrakk)

Nietrilde e antarat

* | tillegg kommer
mobilisering av akterer
og ressurser i privat
sektor/sivilsamfunn:

+ Partnerskapsmodeller
+ Samskaping

* Ressursmobilisering
* Lokalkunnskapsflyt

+ Koblingsboks
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Takk for oppmerksomheten!
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