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Statens arbeidsgiverbarometer 2021:2

1 Naermere om spgrreundersgkelsen

For & legge til rette for en kunnskapsbasert utvikling av arbeidsgiverpolitikken i staten
etablerte KMD ved Arbeidsgiverpolitisk avdeling i 2020 et Arbeidsgiverbarometer.
Undersgkelsen gar til de i underkant av 200 HR-ledere i statlig tariffomrade og
gjennomfgres to ganger i aret. Den fgrste undersgkelsen, varen 2020, rettet kun sakelys
pa organisatoriske og personalforvaltningsmessige konsekvenser av koronapandemien.
De etterfglgende barometrene har — i tillegg til noen koronarrelaterte spgrsmal — tatt for
seg temaer som omstilling, kompetanse, HR, likestilling, rekruttere/beholde, |A-arbeid,
seniorpolitikk, mv.

Barometeret, gjennomfart i oktober/november 2021, har alle spgrsmalene fra var
nullpunktsmaling av arbeidsgiverstrategien hgsten 2020, der vi fokuserte pa omstilling,
kompetanse og tydelig arbeidsgivere. | tillegg bergres i dette barometeret ogsa temaer
som blant annet fleksibilitet, kjernetid, rekruttering, |1A-arbeid, samt klima og milja.

Undersgkelsen ble sendt ut den 26. oktober til 191 HR-ledere i staten. Det ble purret to
ganger. Innen fristen 22. november svarte 130 ledere, som gir en svarprosent pa 68%.

2 Om virksomheten

Farst noen sparsmal om virksomheten og din rolle.

2.1 Antall arsverk totalt i virksomheten

Antall svar fordelt etter antall arsverk
totalt i virksomheten

18 Over 1000 arsverk
300 - 999 arsverk

m 150 - 299 arsverk
50 - 149 arsverk

m Under 50 arsverk



2.2 Er din virksomhet et...

Er din virksomhet et...

Total [19% INSSSI 7% 10% 0%

§  Over1000 arsverk
£ 300-999 arsverk [N S
g 150 - 299 arsverk [N INNNNETEN 2% 6% 25 %
Z 50- 149 arsverk  [NEA% N INSEEN 5 5% 19%
5 Under5oarsverk [l 20%
-
0% 10% 20% 30%  40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
Andel av virksomhetene
m Departement m Direktorat, med underliggende etat Statsforvalter
Réad/tilsyn/ombud/el.l. W Annen type virksomhet
2.3 Hvilken rolle har du i virksomheten?
Hvilken rolle har du i virksomheten?
oo GRS % ux |
o=
5 over 1000 et S ¢ ¢ %
=
£ o
" s0-smarverc S % 3%
=
]
g 50- 149 arsverk  [NECEN 50% 15% BEg
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

= Virksomhetsleder Andel av virksomhetene
® HR-direktgr/personalsjef el.l.
Annen type sjef/leder der HR inngdr som en del av ansvaret
Personalfunksjon (men uten formelt lederansvar)
B Annet; beskriv:



3 Arbeidsliv etter koronapandemien / fremtidens arbeidsliv

Nedenfor falger noen sparsmal om arbeidslivet etter koronapandemien. En grunn for
disse sparsmalene er at KMD for tiden gjennomfarer et scenarioprosjekt om "Fremtidens
arbeidsliv i statlig tariffomrade”.

3.1 Har dere per i dag gitt medarbeiderne mer fleksibilitet til & jobbe
hjemmefra (sammenlignet med for pandemien)? Velg det
svaralternativet som passer best.

Har dere per i dag gitt medarbeiderne mer fleksibilitet til @ jobbe
hjemmefra (sammenlignet med fgr pandemien)? Velg det
svaralternativet som passer best.

S Total I3 I S
4°=EJ Over 1000 &rsverk 4 e S G ——
§ 300-999 arsverk I Es Gz
S 150-299 arsverk 28 G e
¥ 50-149 arsverk A I s
@ Under 50 arsverk I3 S O
-
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
Andel av virksomhetene

B Ja —vi har utarbeidet nye f@ringer/retningslinjer som regulerer arbeid hjemmefra

B Ja —men fgringene/retningslinjene er midlertidige. Mer permanente kommer senere.

B Nei

Hvis ja
311 Har dere i foringer/retningslinjer spesifisert en gvre ramme for antall
dager med arbeid hjemmefra per uke?
Har dere i fgringer/retningslinjer spesifisert en gvre ramme for
antall dager med arbeid hjemmefra per uke? (N=120)

c Total [NES0% 1 IS Sss——
D
2 Over 1000 &rsverk S I~
£
3 300-999 arsverk NS4 % e sa—
= 150-299 arsverk  [NIAS INZSEGe .~
-
g 50-149 arsverk NESEIINZAsse——
wn
“< Under 50 drsverk  [NIA% NRZIE e

0% 20% 40 % 60% 80% 100 %
Andel av virksomhetene
= Nei, ingen gvre ramme H Annet ® Ja, maks antall dager per uke. Noter antall dager:



3.2 Far ansatte, som kan arbeide hjemmefra etter pandemien, tilbud om
a fa/llane ogleller bli kompensert skonomisk for... (Kryss av for det
dere dekker helt eller delvis).

Far ansatte, som kan arbeide hjemmefra etter
pandemien, tilbud om a fd/lane og/eller bli kompensert
gkonomisk for...

Skjerm 82%
Tastatur 76 %
Kontorstol 49 %
Pult/skrivebord 24%

Internett 22%
Annet 17%
Ingen 14%

0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %
Ja Andel av virksomhetene
3.3 Hvordan har virksomheten regulert arbeid i hjemmet i dag? Har dere

inngatt INDIVIDUELL AVTALE med alle/noen av... (Flere svar mulig)

Hvordan har virksomheten regulert arbeid i hjemmet i dag? Har dere inngatt
individuell avtale med alle/noen av...

..de som arbeider FAST minst 1 dag i uken. 22%

...de som kan og gnsker & arbeide SPORADISK

hjemmefra. 12%
Annet 21%
lkke regulert arbeid i eget hjem, utover at vi Lo o
sentralt har gitt fgringer via mailer/intranett mv.
0% 20% 40% 60 %

Ja
Andel av virksomhetene



Hvis Vi har inngétt individuell avtale med alle som arbeider FAST minst 1 dag i uken.

3.31 Hvor stor andel av de ansatte (som arbeider FAST minst 1 dag i uken) har
inngatt en individuell avtale om hjemmekontor i dag?
Hvor stor andel av de ansatte (som arbeider FAST minst 1 dag i uken) har
inngatt en individuell avtale om hjemmekontor i dag? (N=28)
§ Total 36 % LY A% 7% 32% 18%
j':E“ Over 1000 arsverk 75%
g 300-999 arsverk 20% 20%
-
5 150 -299 arsverk 44 % 11 % 33% 11%
x  50- 149 arsverk 25% 50%
% Under 50 arsverk 17% 17% 50%
-
0% 20% 40% 60 % 80 % 100 %
Andel av virksomhetene
m Alle/de fleste av de ansatte H Flere enn halvparten av de ansatte
Omtrent halvparten av de ansatte Faerre enn halvparten av de ansatte
Ganske fa ansatte M Ingen av de ansatte
Vet ikke
3.4 Har dere etter 12. mars 2020 utarbeidet/revidert rutiner/feringer for...

Har dere etter 12. mars 2020 utarbeidet/revidert rutiner/fgringer for...

Total
Over 1000 arsverk
300 - 999 arsverk

...ledere med personalansvar 150 - 299 arsverk

(fiernledelse)? .
50 - 149 arsverk

Under 50 arsverk

Total

Over 1000 arsverk

300 - 999 arsverk

...partssamarbeidet i virksomheten? 150.299 3rsverk
50 - 149 arsverk

Under 50 arsverk

Total

Over 1000 arsverk
300 - 999 drsverk
150 - 299 arsverk
50 - 149 arsverk

...ce ansattes samhandling
med verneombudet?

Under 50 arsverk

0%

0%

21%
28%
28%
16%
24%
13%
20%
22%
30%
16%
10%
20%
11%
17%
15%
19%
10%
10% 20% 30%

Andel av virksomhetene



Videre falger sparsmal om erfaringene med arbeid hjemmefra.

Okt bruk av arbeid hjemmefra kan gi nye utfordringer til LEDERNE knyttet til blant annet
ledelse, samarbeid, arbeidsmilje og kommunikasjon.

3.5 Har virksomheten i 2020/2021 gjennomfert mater/kurs/samlinger for
lederne med sokelys pa nevnte utfordringer?

Har virksomheten i 2020/2021 gjennomfgrt megter/kurs/samlinger for

< lederne med sgkelys pa nevne utfordringer?
2 Total 56% % 19% 18%
§ Over 1000 arsverk a8% 6% 39% 11%
% 300-999 arsverk 72% AN 7 % 7 %
= 150-299 arsverk 61% [10% 13% 16%
2 50- 149 &rsverk 67 % 19% 14%
< Under 50 &rsverk 33% ] 27% 37%
Hvilke temaer ble bergrt saerskilt? (N=81)
Fiernledelse/oppfalging av egne ansatte
Arbeidsmiljg/HMS
Bruk av kommunikasjonsverktgy/meptepraksis
Samhandling/samarbeid mellom ledere
Sentralt/lokalt partssamarbeid/verneombud
Annet i
Ja, alle lederne har deltatt pa slike mater/kl.ﬂ'g?'samIing@rog/éntralt 40 % 60 % 80 % 100%

L . . . .. Andel av virksomhetene
B Ja, men praktiseringen av slike mgter/kurs/samlinger er delegert ned i organisasjonen

Nei, vi har ikke gjort noe sentralt. Det har veert opp til den enkelte avdeling/enhet.
Annet

@kt bruk av arbeid hjiemmefra kan ogséa gi nye utfordringer for den enkelte ansatte knyttet
til blant annet selvledelse, samarbeid, arbeidsmiljg og kommunikasjon.

3.6 Har virksomheten i 2020/2021 initiert/oppfordret organisasjonen til a
gjennomfore moter/kurs/samlinger med de ansatte, med sgkelys pa
nevnte utfordringer?

Har virksomheten i 2020/2021 initiert/oppfordret organisasjonentil 4 gjennomfgre
mgter/kurs/samlinger med de ansatte, med sgkelys p& nevnte utfordringer?

=

QQ

z Total 2% 2% 34% 12%
g Over 1000 arsverk 28% . 33% 39%

= 300-999 arsverk 28% s 14 %

E 150 - 299 arsverk 2% | 28% 41% 9%
5 50- 149 arsverk NIA%NNSEIN 38% 10%
.2 Under 50 arsverk 23% 40% 33%

Hvilke temaer ble bergrt saerskilt? (N=71)
Samhandling/samarbeid mellom kollegaer/samarbeidspartnere
Arbeidsmiljg/HMS
Bruk av kommunikasjonsverktgy/megtepraksis
Samhandling med ledere
Selvledelse
Annet B

0% 20% 0% 60 % 30 % 100 %
Ja, alle ansatte som jobber hjemmefra har fatt tilbud sentralt Andel av virksomhetene
B Ja, virksomheten har initiert/oppforder til dette, men praktiseringen er delegert ned i organisasjonen
Nei, virksomheten (sentralt) har ikke initiert noe konkret om dette. Det har veert opp til den enkelte enhet/leder.
Annet; Beskriv kort:



3.7 Har dere i 2020/2021 hatt mgter med tillitsvalgte og verneombudet
for a drefte rolle/ansvar - gitt at mange ansatte jobber hjemmefra?

Har dere i 2020/2021 hatt mgter med... (gitt at mange ansatte
jobber hjemmefra)?

Total
...verneombud for & Over 1000 drsverk NG A128% 11111 %
drgfte verneombudets 300 - 999 &rsverk %
rolle/ansvar 150 - 299 arsverk %
50- 149 arsverk
Under 50 arsverk

Total
..tillitsvalgte for a Over 1000 arsverk TSSO %
drofte tillitsvalgtes = 309 _ 999 srsverk
rolle/ansvar 150 - 299 &rsverk
50- 149 arsverk
Under 50 arsverk  INCY L7 TSI %

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Andel av virksomhetene

Arsverk i virksomheten

M Ja W Nei Vet ikke

3.8 Kjernetiden (kl 9:00-14:30) er blitt satt ut av kraft til 31.12.2021. Er det
onskelig at partene gjor endringer i kjernetiden for 20227 Hvilket
svaralternativ passer best.

Kjernetiden (kl 9:00-14:30) er blitt satt ut av kraft til 31.12.2021. Er
det gnskelig at partene gjor endringer i kjernetiden for 2022?
Hvilket svaralternativ passer best.

Total ST 1 EECTEEYY
Over 1000 arsverk _ 11 %0 22 % 6 %
300-999 arsverk [gEe e 7 % 24% 10%
150- 259 arsverk [ SGH I MG
50- 149 arsverk [gge Nl 12% 5 YN IECXS
Under 50 arsverk _ 20% 17 %

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Arsverk i virksomheten

m Kjernetiden (kl. 9:00-14:30) hgr gjeninnfgres fra 1.1.2022. Andel avvirksomhetene

B Forlenge avtalen om at kjernetiden er satt ut av kraft.
Vi bgr ha en kjernetid, men tidsintervallet bgr snevres inn.
Vi bgr ha en kjernetid, men tidsintervallet bgr gkes.

B Vi bgr avvikle kjernetid i staten permanent.

W Vetikke

B @nsker annen regulering



3.9 Har din virksomhet definert lokalt hva som er kjernetiden i deres
virksomhet?

Har din virksomhet definert lokalt hva som er kjernetiden i deres
virksomhet?

Total e % 6 %
Over 1000 érsverk
300 - 999 arsverk 14%
150 - 299 érsverk
50- 149 drsverk 10%
Under 50 arsverk

0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %
Andel av virksomhetene

m Ja m Nei, vi har ikke noen kjernetid Vetikke

Arsverk i virksomheten

4 Ny arbeidsgiverstrategi 2020-2023

I juni 2020 ble statens nye arbeidsgiverstrategi (for perioden 2020-2023) lansert. |
desember 2020 ble et refleksjonsmateriale om strategien — som ledergruppene kan bruke
i sine diskusjoner — lagt ut pa regjeringen.no.

41 Kjenner du til refleksjonsmaterialet som KMD har utviklet og har ev.
ledergruppen benyttet refleksjonsmaterialet i 20217

Kjennskap og bruk av refleksjonsmaterialet som KMD har utviklet?

Total

Over 1000 arsverk
300 - 999 arsverk ;

150 - 299 arsverk 84 %
50 - 149 arsverk 67 %
Under 50 arsverk 70 %

Kjenner du til
refleksjonsmaterialet?

-
D
00

|=e

Arsverk i virksomheten

Total BFERSNINE9%IIIIIIN8 %
Har ledergruppen benyttet Over 1000 arsverk 20%
refleksjonsmaterialet i 300 - 999 arsverk PERS
2021? (N=97) 150 - 299 arsverk FZEZNS7 %11 %
50- 149 arsverk %
Under 50 arsverk 24 %

0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %
B Ja M| Nei Vet ikke Andel av virksomhetene



5 Arbeidsgiverstrategien - Omstilling og endring:

I den nye arbeidsgiverstrategien er det satt tre strategiske mal. | arbeidsgiverbarometeret
falger KMD utviklingen under strategiperioden. Nedenfor er det noen sparsmal knyttet til
mal nr 1: Endring og omstilling.

5.1 Har dere siste 2 ar gjennomfoert noen av felgende tiltak, for a legge til
rette for nadvendige omstilling- og endringsprosesser?

Har dere siste 2 ar gjennomfgrt noen av fglgende tiltak, for a legge til
rette for ngdvendige omstilling- og endringsprosesser? (Endring fra 2020

til 2021)
73%

71%

70% |

66 %
48%

Rekruttert ansatte med relevant kompetanse
Utviklet relevant kompetanse hos ngkkelpersonell
Jobbet med kultur for innovasjon og lzering
Samarbeidet med andre statlige virksomheter

Innleie av personer med relevant kompetanse

Brukerinvolvering/"Samskapt" med vére brukere 44 % ‘
Kjppt analyser/utredninger eksternt 37% |
Deltatt i mobhilitet/rotasjonsordninger 28% I
0% 20 % 40% 60% 80% 100 %

Andel av virksomhetene

Andel Jai2021 m Nedgangfra2020 m @kning fra 2020

5.2 Hvor viktig er falgende forhold for de endringer/omstillinger som
dere har statt i de siste arene?

Hvor viktig er felgende forhold for de endringer/omstillinger som
dere har statt i de siste arene? (Endring fra 2020 til 2021)

94 %

Innf@ring av ny teknologi

Endring i oppgaver 64 % 5

Endrede krav og forventinger fra )

innbyggere/brukere 60% =
Budsjettkutt 46 % ‘

ABE-reformen
Sammenslding/utskilling
Endringer i lokalisering

Annet

Andel "Meget" eller "Ganske" viktig i 2021

36 % 5%

8%
8%

0% 20% 40 % 60 %

80 % 100 %

Andel av virksomhetene

m Nedgang fra 2020 m @kning fra 2020



Ta utgangspunkt i omstillinger/endringer siste to arene, som ogsa ga utfordringer innenfor
HR-omradet. F.eks. pd grunn av omplassering, oppsigelse, arbeidsmiljget, el.l.. Tenk

tilbake pa erfaringene.

5.3

Hvor enig/uenig er du i felgende pastander nar det gjelder dagens

lov og avtaleverk knyttet til endring/omstilling?

Dagens lov og avtaleverk...

...er for vanskelig a forsta og bruke -

...gir for lite fleksibilitet

...gir for mange frihetsgrader

...gir nok rom for a finne virkemidler tilpasset var situasjon

5.4

-2021 . 44%

2001 | 24% 32% | 28% 9%

200 | 24%  38% | 22% 1196

2021 TBBR 31%  29% [22% [ "Heltene
Ganske eni

200 @88 31% 30% [19% ;
Verken eller

-2021 I 23% 35% _

Ganske uenig

31% _ B Helt uenig
19% [ 22% Bl vetikke

11% 23% [0

2020 6% 22 %

2020 5.(,

0%

54 %

20% 40% 60% 80%

Andel av virksomhetene

100 %

Kjenner du til heftet "Personalpolitikk ved omstillingsprosesser”,

som gir veiledning og retningslinjer knyttet til omstilling?

Kjenner du til heftet "Personalpolitikk ved omstillingsprosesser”,
som gir veiledning og retningslinjer knyttet til omstilling?

c Totalt 26 % z
é Over 1000 arsverk 7 %:

&‘% 300-999 arsverk 18 % KRS

E 150 - 299 arsverk 6?4

=

% 50 - 149 arsverk 34%
oL

Under 50 arsverk
0% 20%

Andel "Ja"i2021  m Nedgang fra 2020

85%

40 % 60 % 80 %

Andel av virksomhetene

100 %

B @kning fra 2020

10



Hvis ja

5.4.1 Har dere hatt nytte av heftet "Personalpolitikk ved omstillingsprosesser”,
i de omstillingsprosessene dere har statt i?

Har dere hatt nytte av heftet i de omstillingsprosessene dere har statt i? (N=109)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60 % 70% 80% 90 % 100 %
Andel av virksomhetene som kjenner heftet

M Ja, i stor grad W Ja, i noe grad Ja, men i liten grad ™ Nei Vet ikke

Ta stilling til felgende utsagn:

5.5 Vi ruster vare ledere til endring og omstilling ved a...? (Flere svar
mulig)

Vi ruster vére ledere til endring og omstilling ved a...

...oppfordre og stgtte til & ha prosesser for a ivareta 83%
arbeidsmiljget gjennom hele omstillingen 91%

...gi kompetansepafyll i endringsledelse og 68 %
kommunikasjon 71%
...gjennomgar partssamarbeidet for omstillinger med 48 %
lederne 49 %

7%

Al
nnet 10%

= Andel Ja i 2021 0% 20% 40% 60% 80% 100%

= Andel Ja i 2020 Andel av virksomhetene



6 Arbeidsgiverstrategien - Kompetanse:

| arbeidsgiverstrategien er Kompetanse mal nr. 2. Nedenfor falger vare sparsmal knyttet

til & kartlegge fremtidens kompetansebehov.

6.1 I hvilken grad har virksomheten behov for annen kompetanse enn

det som dekkes av dagens ansatte?

I hvilken grad har virksomheten behov for annen kompetanse enn
det som dekkes av dagens ansatte? (Endring fra 2020 til 2021)

c Totalt 45% |
-
2 Over 1000 arsverk 61%
£
3 300-999 arsverk 59%
> 150-299arsverk | 44%
X
€ 50-149 arsverk 33%
(%]
*<X Under 50 &rsverk 33%
0% 20% 40% 60 % 80 % 100 %

Andel av virksomhetene
Andel "Meget" eller "Ganske" stor grad i 2021 m Nedgang fra 2020 m @kning fra 2020

6.2 Har virksomheten én eller flere STRATEGISKE

KOMPETANSEPLANER som synliggjer hvilke kompetanser som er

nadvendige for a sikre at virksomheten oppfyller sine
samfunnsoppdrag? (Flere svar mulig)

Har virksomheten én eller flere STRATEGISKE KOMPETANSEPLANER som
synliggjor hvilke kompetanser som er ngdvendige for a sikre at virksomheten

oppfyller sine samfunnsoppdrag?

Total - 2021
2020

36%

Over 1000 arsverk - 2021

- 2020
5]
T 300-999 arsverk - 2021
£
3 2020
=
2 150-299 arsverk - 2021
-
2 2020
2
< 50-149 arsverk- 2021 [NGS S 3%
2020 [T35% T NA0SaN 40%
Under 50 srsverk - 2021 S SSMEs: 40%
2020 (A% AR 54%
0% 20% 40% 60 %
m Ja, én strategisk plan for hele virksomheten Andel av virksomhetene

M Ja, vi har strategiske planer pa avdelings-/seksjonsniva
Nei, vi har kun mer operative/kortsiktige planer
Annet

B Vet ikke

12

27%

80 %

15% |
6%J]

8%
6%
4%

10% [l

10%
20%

4%

100 %



Hvis Ja, én plan for hele virksomheten
6.2.1 Du svarte at dere har én strategisk kompetanseplan for hele
virksomheten. Er den oppdatert?

Du svarte at dere har én strategisk kompetanseplan for hele
virksomheten. Er den oppdatert? (N=51)

Totalt (N=51 i 2021) 88 %

c
0]
& Over 1000 arsverk (N=7 i 2021) 86 %
g 300 - 999 arsverk (N=14 i 2021) 93 %
:% 150 - 299 arsverk (N=97 i 2021) 100 %
§ 50 - 149 &rsverk (N=8 i 2021) 67 %
‘< Under 50 arsverk (N=13  2021) 92 %
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Andel av virksomhetene

Andel "Ja"i2021 B Nedgang fra 2020 W Pkning fra 2020

Hvis "Nei, er nok utdatert"

6.2.2 Hvor viktig er fealgende grunner til at virksomheten ikke har én (oppdatert)
strategisk kompetanseplan? Mulig a sette flere kryss.

Hvor viktig er fglgende grunner til at virksomheten ikke har én
(oppdatert) strategisk kompetanseplan? (N=45)

Ikke tilstrekkelig kapasitet/ressurser i 87 %
virksomheten til & arbeide systematisk med... :

Ikke avsatt nok tid til kompetanseutvikling
(indirekte kostnader)

Krevende & identifisere virksomhetens
29%
kompetansebehov

Utfordrende a fa til god nok ledelsesforankring = 20% I

Ikke avsatt nok midler til & dekke direkte I
kostnader (deltakeravgift, reise, materiell mv.)

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
Andel "Ja"i2021 ® Nedgang fra 2020 W @kning fra2020  Andelavvirksomhetene
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6.3 Hvilke tilnzerminger vil virksomheten benytte for a dekke fremtidig
kompetansebehov?

Hvilke tilnaerminger vil virksomheten benytte for a dekke fremtidig
kompetansebehov? (Endring fra 2020 til 2021)

Heve kompetanse til dagens ansatte 97 % ﬂ
Rekruttere nye ansatte 83%
Samarbeide med andre statlige virksomheter 51%

Innleie av ekspertise

Kjgpe konsulenttjenester
Hospitering/mobilitetsprogrammet 36% . I

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
Andel av virksomhetene

m Andel "Meget" eller "Ganske" aktuelti 2021 m Nedgang fra 2020 m @kning fra 2020

6.4 Ligger hovedansvaret for a falge opp virksomhetens
kompetansebehov hos virksomhetens HR-funksjon og/eller hos
linjelederne?

Ligger hovedansvaret for a fglge opp virksomhetens kompetansebehov hos
virksomhetens HR-funksjon og/eller hos linjelederne?

b
-
g

0

ES

{3 (] ] ("] ‘0 ‘0 0 (] ] ‘0
10 % 20% 30 % 40 % 50% 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
Andel av virksomhetene

® Primaert hos HR-funksjonen(/e) H Bade og Primaert hos linjelederne



6.5 Hvilke av falgende kompetanser/ferdigheter har dere saerskilt behov
for a utvikle hos ledere og ansatte.

Hvilke av felgende kompetanser/ferdigheter har dere szerskilt hehov for & utvikle
hos...? (Endring fra 2020 til 2021)

IKT-ferdigheter/digital kompetanse Ledere 81% E
Ansatte 87 % E
@kt kultur for & dele kunnskap Ledere 73% i
Ansatte 78%
Samhandlings- og relasjonskompetanse Ledere 77 % |
Ansatte 4% 4 %4
Omstillings-/endringskompetanse Ledere 78 % E
Ansatte 69 %
Team- og prosjektlederkompetanse Ledere 69 % k
Ansatte 74 % E
Innovasjonskompetanse Ledere 75% 9% |
Ansatte 63 % 14 %
Forvaltningskompetanse (off.lov, for.lov, Ledere 54 %
roller, etikk, mv.) Ansatte 52 % |
Samordningskompetanse pa Ledere 50 % 5 %
tvers av virksomheter Ansatte 43 % 5 9
0% 20% 40% 60 % 80% 100 %

Andel av virksomhetene

Andel "Meget" eller "Ganske" aktuelti 2021 m Nedgang fra 2020 m Pkning fra 2020

6.6 Har virksomheten de siste par arene gjennomfert konkrete tiltak for
a fremme livslang laring for eldre medarbeidere?

Har virksomheten de siste par arene gjennomfgrt konkrete
tiltak for a fremme livslang lzering for eldre medarbeidere?

Totalt 12%

c
[}
E Over 1000 arsverk 22%
£ .
2 300 -999 arsverk 17 % z
= -
Z 150-299 arsverk
2 6% |
% 50 - 149 arsverk 10 % 11%
T

Under 50 arsverk 10% z

0% 10% 20% 30%

Andel av virksomhetene
Andel "Ja" i 2021 m Nedgang fra 2020  m @kning fra 2020

15



7 Arbeidsgiverstrategien - Arbeidsgiverrolle:

Det tredje mélet i arbeidsgiverstrategien er Tydeligere arbeidsgivere. Malet omhandler
bl.a. arbeidsgivers handlingsrom og styringsrett, partsrelasjoner/medvirknings-
bestemmelser i avtaleverket, oppleeringstilbudet rundt utavelse av arbeidsgiverrollen, og
HR-funksjonens strategiske rolle.

Kun hvis ikke virksomhetsleder (Se Sp. 2)

711 Har du og virksomhetsleder regelmessig samtaler om arbeidsgiverrollen?

Har du og virksomhetsleder regelmessig samtaler om
arbeidsgiverrollen?

Totalt 65 % |

g

= -

% Over 1000 arsverk 72 % E
g 300-999 srsverk 59 % 5 %)

> 150-299 arsverk 55 % z

<=

o =1 o,

E 50 - 149 arsverk 80%
oT

Under 50 &rsverk 70%
0% 20% A0 % 60 % 80%

Andel av virksomhetene

Andel "Ja"i2021 W Nedgang fra 2020 B Pkning fra 2020

7.2 Hvilken type opplaering inngar i virksomhetens opplaeringstilbud til
ledere?

Hvilken type opplaering inngar i virksomhetens opplaeringstilbud til ledere?

far virksomhetsintern opplering | 77%

| 77%
oppfordres til 3 ta DF@s lederutviklingskurs pa — 71%
laeringsplattformen 61%
oppfordres til 3 giennomfgre eksterne lederkurs 389%

deltar i de sentrale partenes regionale konferanse om - 18%
samarbeid og medbestemmelse som arrangeres annet hvert -

ar | 23%

annet [ 12%
7%

0% 20% 40% 60% 80 % 100 %

®m AndelJai2021 Andel av virksomhetene

® AndelJai2020
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7.3

Arsverk i virksomheten

Hvis ja

7.3.1

Om arbeidsmiljglovens bestemmelser, samt ansvar og forpliktelser

Andel "Meget" eller "Ganske" behovi 2021

Lov- og avtaleverk i staten (statsansattelov, HA, HTA, mv.)

Opplever du at lederne i virksomheten har behov for mer/okt
kunnskap om arbeidsgiverrollen?

Opplever du at lederne i virksomheten har behov for mer/gkt
kunnskap om arbeidsgiverrollen? (Endring fra 2020 til 2021)

Totalt 81%
Over 1000 arsverk 100 %
300 - 999 arsverk 79% 9% |
150 - 299 arsverk 97 % 5 %
50 - 149 arsverk 80 % m
Under 50 arsverk 54% m
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Andel av virksomhetene

Andel "Ja"i2021 m Nedgang fra 2020 m Pkning fra 2020

Innenfor hvilke av felgende omrader trenger lederne i din virksomhet mer
kunnskap, enn i dag?

Innenfor hvilke av fglgende omrader trenger lederne i din virksomhet mer kunnskap, enn i
dag? (Endring fra 2020 til 2021)

83%
79% |
79% |
73%
65 %
64% B
56 % |
46 % |
41% |

Personaloppfglging
Ledelse og styring
Konflikthandtering

Team- og prosjektledelse

| rekruttering
Organisasjonsteori
Om diskrimineringslovverket

0% 20% 40 %

Tittel
B Pkning fra 2020

60 % 80 % 100 %

m Nedgang fra 2020
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7.4 Hvor godt/darlig har samarbeidet med lokale parter vaert de siste 6
manedene og samarbeidet endret seg fra tidligere ar?

Hvordan godt/déarlig har samarbeidet med lokale parter vaert de siste 6
manedene? (Endring fra 2020 til 2021)

Total- 2021 NS 33% 5%
2020 3% 3% g Meget godt
< Over 1000 arsverk- 2021 EEEEEEEEEEETGE  28% 6%
g 2020 a7%
5 Ganske godt
£ 300-999 arsverk- 2021 S 21 % aneie o
S 2020 T 23%
T 150-299 drsverk- 2021 SO 47% 3y Verkeneller
= 2020 S 35% 8% -
Ganske darl
T 50-149 drsverk-2021 NSO  25% 5%
7 2020 TS 15 % 5 % .
- |
“ Under 50 arsverk- 2021  IEEESOEI——— 37% 10%m " Meeetdarlie
. s0% .
2020 50% m Vet ikke
Har samarbeidet endret seg
fra tidligerear?
Total- 2021 — - M Ja, BEDRE samarbeid siste 6
- 7T S
2020 75% ay  nd .
Over 1000 arsverk- 2021  I—— 78% e% e
2020 == 82% mna.. )
300 - 999 drsverk- 2021  EEE—— 66% gy, 2 DARLIGERE samarbeic
2020 62% 8% CLeEmne
150 - 299 Arsverk- 2021  EEEGEG—EGE—G—— 56 % 3%
2020 == 81% a%
50- 149 drsverk- 2021 G 8% 5%
2020 momm 85% 5%
Under 50 arsverk- 2021 SR 70% 7%
2020 S— 71% 4%
0% 20% 40% 60 % 80% 100 %

Andel av virksomhetene

7.5 Har HR-funksjonen samarbeid/kunnskapsdeling med andre
virksomheter i staten pa HR-omradet?

Har HR-funksjonen samarbeid/kunnskapsdeling med andre virksomheter i staten pa HR-
omradet?

Total- 2021 9 %

2020 9 %
Over 1000 arsverk- 2021 6 %
2020

o
§ 300-999 arsverk- 2021 7%
£
2 2020 4%
=
2 150-299 arsverk- 2021 | S S T G 5
-
5 2020
=4
50 - 149 arsverk- 2021
2020
Under 50 arsverk- 2021 [ S i s e T I, o
I A e 25%  [BA
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60 % 70 % 80% 90 % 100 %
Andel av virksomhetene
M Ja, viinngér i et/flere nettverk B Ja, med samarbeidet/delingen er sporadisk H Nej Annet



8 Likestilling og Aktivitets- og redegjorelsesplikten

Nedenfor falger noen sparsmél om likestilling og Aktivitets- og redegjarelsesplikten. En
grunn for disse sparsmélene er at KMD vil bruke svarene til et prosjekt om Aktivitets- og
redegjarelsesplikten, som for tiden gjennomfgres.

8.1

Har virksomheten diskutert om det a jobbe hjemmefra kan ha
likestillingskonsekvenser for de ansatte? Hvis Ja, har dere diskutert
konsekvenser utfra...

Har virksomheten diskutert om det a jobbe hjemmefra under
pandemien kan ha likestillingskonsekvenser for de ansatte? Hvis Ja,
har dere diskutert konsekvenser utfra...

..kjpnn (mannlige vs. kvinnelig ansatte) 24 %

...alder (unge vs. eldre ansatte) 20%

...personer med

funksjonsnedsettelser/inkluderingsdugnaden 1%

..etnisitet/integrering 7%

wannet 4%
Vet ikke 3%
Nei, ikke diskutert likestillingskonsekvenser av
. 64 %
pandemien
0% 20% 40 % 60 % 80%

Andel av virksomhetene

Alle statlige virksomheter skal for &r 2021 gjennomfgre en lgnnskartlegging fordelt pa
kjonn (jf. likestillings- og diskrimineringsloven § 26). | lennskartleggingen skal det bade
vurderes "likt arbeid" og arbeid av "lik verdi".

8.2

Arsverk ivirksomheten

Er likeloann/likestillingsperspektiv omtalt eksplisitt i virksomhetens
lokale lennspolitikk?

Er likelgnn/likestillingsperspektiv omtalt eksplisitt i virksomhetens lokale
Ignnspolitikk?

Total 87%

Over 1000 arsverk 94% 6%
300 - 999 arsverk 90 % 10%
150 - 299 arsverk 91%

50- 149 arsverk 86% 5 %
Under 50 arsverk 77% 7%

0% 10% 20% 30% 40% 50 % 60 % 70% 80 % 90 % 100 %
Andel av virksomhetene

Ja H Nei Vet ikke Annet; spesifiser:
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8.3

Arsverk i virksomheten

Hva ligger til grunn for virksomhetens bruk av stillingstiltler og
grunnlag for avienning? Virksomheten har i utgangspunktet basert
oss pa...

Hva ligger til grunn for virksomhetens bruk av stillingstiltler og grunnlag for
avignning? Virksomheten har i utgangspunktet basert oss pa...

Tota! S

35% 6%

ovr 1000 rsverk NN 5% 6%
300-599 arverc EIMINENENGEI 2% 1%

150-299 srsverk SISO aa% 3%
50- 19 arverk SHMMMIMMINNNGEI %% 0%
Under 50 arsver NS 52% 3%

0% 10 % 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
Andel av virksomhetene

m et innkjgpt stilling-/arbeidsvurderingsverktgy

m et egenutviklet system som rangerer/sammenligner ulike stillinger/stillingsnivaer
vurderinger i den enkelte stilling/ansettelse (uten systematiske sammenligning med andre stillinger/stillingsnivaer)
Annet; spesifiser:

8.4

Arsverk i virksomheten

= Vihar
W Vihar
Vihar

Hva er status pa arbeidet med a gjennomfgre lennskartlegginger
fordelt pa kjonn (iht. aktivitets- og redegjorelsesplikten i likestillings-
og diskrimineringsloven)? Hvilket svaralternativ passer best?

Hva er status pa arbeidet med a gjennomfgre Ignnskartlegginger fordelt pa kjgnn
(iht. aktivitets- og redegjgrelsesplikteni likestillings- og diskrimineringsloven)?
Hvilket svaralternativ passer best?

Total [ES7% T I Eese 9% 1% 1

Over 1000 arsverk s ossam 1% 17%

300-999 arsverk I NSE% M SR 11% 4 %D
150 - 209 drsverk  IINZERIN ISR 5 % x% M
50- 149 rsverk OS2 A 5 % 5 %
Under 50 arsverk  IIIISTSE I IS 7% 17%

0% 10% 20% 30% 0% 50% 60 % 70% 80% 90 % 100 %
allerede gjennomfegrt slike Ignnskartlegginger i virksomheten Andel av virksomhetene
et Ignnregister som gjgr det enkelt 3 lage en slik Ignnskartlegging for 2021
allerede satt i gang et arbeid for a lage en slik Ignnskartlegging for 2021

Arbeidet er ikke startet opp enna

H Annet
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Hvis de tre forste.

8.4.1 Hvor lett/krevende var arbeidet med lennskartleggingen for dere?

Hvor lett/krevende var arbeidet med Ignnskartleggingen for dere? (N=57)

Total 4% 16% 19%

g Over 1000 &rsverk 40% 10% 30%

S 300-999 arsverk 35% 18% 24%

vy

-;_ 150 - 299 &rsverk 50% 17% 25%

1]

Under 50 arsverk 46 % 27% 9%
0% 10% 20% 30% 40 % 50% 60 % 70% 80% 90 % 100 %
Andel av virksomhetene

M Sveert lett Ganske lett Verken eller Ganske krevende M Sveert krevende W Vet ikke

Hvis "Arbeidet er ikke startet opp enna"

8.4.2 Du svarte at dere ikke har startet opp arbeidet med Ilgnnskartleggingen
enna. Vil dere starte opp arbeidet...

Du svarte at dere ikke har startet opp arbeidet med Ignnskartleggingen enna. Vil
dere starte opp arbeidet.. (N=66)

Total

Over 1000 arsverk
300 - 999 arsverk
150 - 299 arsverk

50 - 148 arsverk

Arsverk i virksomheten

Under 50 arsverk

0

)

o 10% 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70% 80 % 90 % 100 %

® Nov.- des. 2021 M Fgrst pa nyaret 2022 Andel avvirksomhetene
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8.4.3

Hvor lett/krevende forventer du at arbeidet med Ignnskartleggingen vil bli
for dere?

Hvor lett/krevende forventer du at arbeidet med Ignnskartleggingen vil bli for
dere? (N=66)

= o
§ Over 1000 arsverk 63% 13% 13%
€
300-999 arsverk [EERN 1% |
§ arsver 11% 22% 44 % 11% 11%
é 150 - 299 &rsverk 32% 2% A5 %! 5
2]
=
£ 50-149 rsverk 50% 21% 14%
Under 50 arsverk 44 % 38% 19% 0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Andel av virksomhetene
W Sveart lett Ganske lett Verken eller Ganske krevende W Svaert krevende W Vet ikke
8.5 | likestillingsredegjegrelsen skal virksomheten ogsa kartlegge
ufrivillig deltid. Hva er status pa arbeidet?
| likestillingsredegjdrelsen skal virksomheten ogsa kartlegge ufrivillig deltid. Hva er
status pa arbeidet?
g Total N ZE%NINZ0N 7 % 2%
£ Over 1000 arsverk  [IT56N INEASENNN 6 % 56 %
2 300-999 drsverk INNIZSINIOSEN @ 17% 24%
2 150-299 drsverk IS NZEE % 16%
T 50-149arsverk [INZASEIIN S SO 5 % 19%
2 Under50 arsverk  INIINSTSAN N NESEA: % 10%

0% 10% 20% 30% 40%  50% 60 % 70% 80% 90%  100%
Andel av virksomhetene
m Vi har allerede gjennomfart slike kartlegginger
M Vi har et register som gj@r det enkelt & lage en slik kartlegging
Vi har satt i gang et arbeid for a lage en slik kartlegging innen utgangen av 2021
Arbeidet er ikke startet opp enna
W Annet
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9 Beholde og rekruttere

9.1 Hvor utfordrende er det for virksomheten A BEHOLDE...

Hvor utfordrende er det for virksomheten A BEHOLDE...: (Endring fra
V-2021 til H-2021)

..|KT-personell 44 %
..fagpersonell med spisskompetanse 43 %

..ansatte under 40 ar 20%
..ledere (med personalansvar) S%I
..seniorene (over 62 ar) 3 9'

0% 20% 40% 60 %
Andel av virksomhetene

Andel "Meget" eller "Ganske" utfordrende H-2021 m Nedgang fraV-2021 m @kning fra V-2021
Hvis utfordrende for fagpersonell

9.2 Hvor utfordrende er REKRUTTERING AV...
Hvor utfordrende er REKRUTTERING AV...: (Endring fra V-2021 til

H-2021)
..personer med nedsatt funksjonsevne 73 % I
..|KT-personell 48 %
..personer med flerkulturell bakgrunn 45 %
..fagpersonell med spisskompetanse 44 %

..ledere (med personalansvar) 14 %&§3

0% 20% 40% 60 % 80%
Andel av virksomhetene

Andel "Meget" eller "Ganske" utfordrende H-2021 m Nedgang fra V-2021 m @kning fra V-2021
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9.3 Har dere iverksatt tiltak siste tre ar for a fremme rekruttering av
ansatte til virksomheten?

Har dere iverkstatt tiltak siste tre ar for & fremme rekruttering av ansatte til
virksomheten?

94 %
70%

Ansatt lzerlinger 69 %

«
~
ES

38 %
33%

~
X

Deltatt pa karrieredager ved
universit/hpyskoler

&
00
ES

—

=
a5
NS

I
R

Hatt studenter i praksisopphold (del av et 44 %52 %
studium ved hgyskole eller universitet) ‘6 33 b
33%
Profileringskampanjer (annonser i 39% 48%

=
W
S

avis/sosiale medier/o.l.) av virksomheten

%
20%

I
SR
xx

Ansatt traineer

=
[=)
Rl
[
o
OER
Rw
&~
xR

=

)
!
)
00
ES

@konomisk st@tte til studenter for a skrive
masteroppgaver el.l.

—
i
ES

24 %

-

IS
=
S

S
Eﬁaem
ES

Annet

(]
S

W
Re
N
N
S
w
~l
=

ro
a3}
ES

Ingen konkrete tiltak utover
stillingsannonser

w
|$§
|
o
]
S

20% 40% 60 % 80% 100 %
Andel av virksomhetene

0

R

W Total M Over 1000 arsverk 300 -999 arsverk MW 150 -299 arsverk m50- 149 arsverk B Under 50 arsverk



10 Baerekraft og miljo

Ifalge Hovedavtalen skal "de tillitsvalgte tas med i beslutningsprosessen i saker som
gjelder de ansattes arbeidssituasjon, herunder ogséa sparsmal knyttet til miljg og klima."

Har virksomheten i 2021 hatt minst én sak om de ansattes
arbeidssituasjon, som bergr miljo og klima? Ogq i tilfelle, hadde dere
dialog med de tillitsvalgte i relevante saker (dvs. bergrte miljo og

10.1

klima)?

Har virksomheten i 2021 hatt minst én

Saker som bergrer miljg og klima

sak om de ansattes arbeidssituasjon, som

bergrer miljg og klima? Total 47 % 45 % 9%
c Over 1000 arsverk 11%
~ T 300-999 arsverk 14%
S £ 150-299 arsverk 9%
< £ 50-149 arsverk IEEE Y ©:
> Under 50 arsverk INEYE Y1
Hadde dere dialog med de
tillitsvalgte i relevante saker (dvs.
bergrte miljg og klima)? Total 63 % 31% 7%
Over 1000 arsverk 82% 18%
300 - 999 arsverk 63 % 31% 6%
150 - 299 arsverk 65 % 29% 6%
50- 149 arsverk 57 % 29% 14%
Under 50 arsverk 46% 46 % 9%
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Andel av virksomhetene

mJa Ja, i alle/de fleste relevante sakene
H Nei Ja, i noen av de relevante sakene
Vet ikke Nei
W Vet ikke
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Klimavennlige I@sninger, baerekraftmalene og redusere miljgavtrykket i virksomheten.

39%
Har virksomheten lagt til rette for en omstilling som sikrer 59%
innovasjon og klimavennlige Igsninger og ivaretakelse av natur? 28%
29%
37%
Partene har i HTA ogsa trukket frem fglgende beerekraftmal: mal 4,
Utdanning, mal 5, Likestilling mellom kjgnnene, mal 8, Anstendig arbeid 22%
og gkonomisk vekst, og mal 17, Samarbeid for @ nd malene. 399
Har dere brukt partssamarbeidet for & jobbe konkret med noen 17%
av ovennevnte baerekraftmal? 22%
17 %
For at Norge skal na FNs barekraftsmal skal partene —fglge HTA - 27%
jobbe med mal 13, Stoppe klimaendringene - 39%
Har dere brukt partssamarbeidet for a finne Igsninger for & 14%
redusere miljgavtrykket i virksomheten? F 47 %
19%
17 %
0% 20% 40 % 60 % 80 %
Andel av virksomhetene
W Total B Over 1000 arsverk 300-999 arsverk  m150 - 299 arsverk B 50- 149 arsverk | Under 50 arsverk

11 Styringsdialogen

11.1  Opplever du at arbeidsgiverpolitikk er et tema i dialogen mellom
virksomhet og fagdepartement?

Opplever du at arbeidsgiverpolitikk er et tema i dialogen mellom
virksomhet og fagdepartement?
Totalt 38% 11%

c
7]
o 3 0
E Over 1000 arsverk 22 %
E 150 - 299 arsverk 36 %
¥
o . .
E 50 - 149 &rsverk 38%
oL
Under 50 arsverk 37 % I
0% 10 % 20% 30% 40% 50%
Andel av virksomhetene
Andel "Ja" 12021 H Nedgang fra 2020 B @kning fra 2020
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12 Rus og avhengighetsproblematikk

Virksomheter kan ha utfordringer knyttet til & forebygge og handtere ansattes
problematiske bruk av alkohol, narkotika, legemidler og spill. Arbeidslivets
kompetansesenter for rus- og avhengighetsproblematikk (Akan) er én instans som kan
bista i dette arbeidet. Nedenfor falger noen sparsmal knyttet til denne problematikken.

121

Arsverk ivirksomheten

Har virksomheten etablert et system/rutine for a handtere ansatte
med slike utfordringer?

Har virksomheten etablert et system/rutine for & handtere
ansattes problematiske bruk av alkohol, narkotika, legemidler og
spill?

Total [IIIISORIT AR 18%  19%

Over 1000 arsverk [ Z8se . 22%

300999 arsverk [T 4% 10%
150-299 arsverk  IITEE I e % 13%

50- 149 arsverk NS 38% 19%
Under 50 arsverk [000239% RN 17% 47%
0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %

Andel av virksomhetene
m Virksomheten har innfgrt AKAN-modellen (slik den er utviklet av AKAN)
m Virksomheten har innfgrt et system/rutine utviklet av andre enn AKAN
Virksomheten har utviklet et eget system/rutine
Nei

Hvis Virksomheten har innfart AKAN-modellen (slik den er utviklet av AKAN)

12.11 Har virksomheten fungerende AKAN-kontakter?

Arsverk i virksomheten

Over 1000 arsverk

Har virksomheten fungerende AKAN-kontakter?

Total

300 - 999 &rsverk
150 - 299 arsverk
50 - 149 arsverk

Under 50 arsverk

0% 20% 40% 60% 80% 100 %
Andel av virksomhetene
m Ja, vi har én eller flere AKAN-kontakter B Nej
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Hvis Virksomheten har innfart et system/rutine utviklet av andre enn AKAN eller utviklet
et eget system/rutine

12.1.2 Hvordan har dere organisert arbeidet med a felge opp ansatte pa rus og

avhengighetsomradet? (Flere svar mulig)

Hvordan har dere organisert arbeidet med a fglge opp ansatte pa rus og
avhengighetomradet?

Virksomheten har innfgrt et system/rutine utviklet av andre enn AKAN eller har utviklet eget stystem.

. 75 o

e
%

/0

Bruker bedriﬂshelsetjenesten wo %

Ansvar for a fglge opp er lagt til
arbeidsmiljgutvalget

Saker handteres i den ordinzere
linjen

Annet 75%
r 33%
13%
0% 20% 40% 60% 80% 100 %

Andel av virksomheter som har annet system enn akan-modellen.

W Total ® Over 1000 &rsverk © 300 -999 arsverk W 150-299 drsverk ™ 50 - 149 &rsverk m™ Under 50 &rsverk

12.2 Har virksomheten gjennomfert konkrete tiltak i 2020/2021 for a sette

Arsverk i virksomheten

rus og avhengighetsproblematikk pa dagsorden?

Har virksomheten gjennomfgrt konkrete tiltak i 2020/2021
for a sette rus og avhengighetsproblematikk pa dagsorden?

Total
Over 1000 arsverk |7 SN SS o 11%
300 - 999 érsverk
150 - 299 arsverk
50 - 149 arsverk

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Under 50 arsverk

Andel av virksomhetene
HJa HNei Vet ikke
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