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Hvordan jobber Den Norske Opera & Ballett med
effektiv drift?

Hege Modell, gkonomidirektgr
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A produsere og formidle P i

opera og ballett av hgy kvalitet
til et bredt publikum
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600 arsverk 300 -400 Ca. 40 nasjonaliteter 300-350 000 Likestilte
+ frilansere forestillinger arlig Ca. 40 yrkesgrupper publikummere arlig kunstformer



- hva betyr effektiv drift for De
Norske Opera & Ballett AS?
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Sikre en framtidig gkonomi i balanse

il A mm ;-
samtidig som at kunstnerisk kvalitet o r 11 A 1" ‘|‘\w“|‘|"‘\”\"u‘w A 'MTM 'l
opprettholdes og publikum opplever et™= - |
bredt og attraktivt tilbud :

Regnskap i balanse fom. 2025+




@konomiprosjektet i 2023:
Behov for a forbedre skonomien med min. 40 mill. kroner
innen 2025 TNLUAT




Dagens kostnadsfordeling - illustrert

Variable produksjonskostnader utgjgr ca
12 % av totale kostnader, fordelt pa variabel

lann og evrige kostnader. Den starste
produksjonskostnaden er allikevel fast Ignn.

B Lgnn, honorarer og andre personalkostnader

m Pensjonskostnader

W Leie og vedlikehold av lokaler

B @vrige kostnader

DEN NORSKE OPERA & BALLETT



@konomiutfordringen — forbedre zkonomlen med min. 40

mill. kroner innen 2025
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Produksjonskostnader - 8 mill. kroner
Andre driftskostnader - 5,7 mill. kroner
Egeninntekter + 6,5 mill. kroner

Faste lennskostnader -19,8 mill. kroner
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) Forbedringer sammenlignet Reduksjon/ekning Prosentvis
V4 med budsjett for 2023 reduksjon/ekning
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H@YT AKTIVITETSNIVA:

* Operaen er dpen for publikum 360 dager i ret N

» Over 350 forestillinger arlig

» Scenisk aktivitet over 330 dager i aret
(forestillinger, arrangementer, pregver)

e Rammer:

* Scenetid, logistikk, flere kunstformer so
kombineres og en rekke ulike avtaler om
arbeidstidsbestemmelser og hviletid
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* Statsbygg eier bygget, delvis fredet og nadd -.E’ -
en alder hvor vedlikeholdsbehovet gker

» @konomi og lovverk
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REGELVERK OG STYRING |
MANGE KANALER

«Beerekraftig og mest mulig
: effektiv oppnaelse av
sektorpolitiske mal»

g |

KUD eierstyring
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«Beerekraftig og mest mulig
effektiv oppnaelse av
sektorpolitiske mal»
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