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HMS regelverket: Handlingsrommets muligheter og 
begrensninger

21.11.2017



Fleksibilitet, handlingsrom og sårbarhet

Myndigheter

Arbeidsgiver

Arbeidstaker

Fagforening/Tillitsvalgte

Tre -
partsamarbeid

To -
partsamarbeid

http://www.samarbeidforsikkerhet.no/index.html?infoPage=kategori.html&categoryID=2&frameID=&fromTopMenuId=192&title=(Topp)&siteID=4&languageCode=EN
http://www.ptil.no/getfile.php/PDF/RNNP%202008/RNNP%20SAMMENDRAG%20web%2009.pdf
http://www.ptil.no/Norsk/Sikkerhetsforum-kanalen/sforum_kanalen_coverpage.htm
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Former for påvirkning 

Normering Lovlighetskontroll 
Asymmetrisk 
maktrelasjon 

Tilrettelegger 
Symmetrisk  

maktrelasjon 
 
Rettslig 
bindende 
krav 

 
A 

Detaljkontroll med 
etterlevelse av lover 

og reaksjon ved avvik 
 

 
B 

Veiledning mht til 
lover og regler 

  

 
Ikke-rettslig 
bindende 
krav 

C 
Faglig skjønn mht om 
normkrav er oppfylt 

D 
 Dialog og samarbeid 
om utvikling av sikker 

atferd og beste 
praksis  

 



Tillit – mistillit i handlingsrommet
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Funksjonelt 

Tillit 

Dysfunksjonelt 

Tillit, med sunne 

forholdsregler 

 

Tillit, men naiv og blind 

 

Mistillit, basert på 

realistiske føre-var 

prinsipper 

Mistillit basert på 

detaljert overvåking og 

kontroll 

Mistillit 

Figur 1. Tillitsmodell 



Rapportens oppbygning og logikk. 

1. Innledning

2. HMS-regelverket og 
tilsynsstrategi

3.Utviklingen i 
petroleumsvirksomhet
en

4. Risikobildet

5. Vurderinger
6. konklusjoner og 
anbefalinger, samt 
særmerknader  



1. Overordnede konklusjoner

 Det er et høyt nivå på helse, arbeidsmiljø og sikkerhet i 
norsk petroleumsvirksomhet. 
 Samtidig har det de siste årene vært sikkerhetsmessige utfordringer og alvorlige 

situasjoner. 

 Regimet
 velfungerende
 gjensidig tillit og respekt 
 sterkt og tydelig tilsyn
 to- og trepartssamarbeidet
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Handlingsrommet



2. Overordnede konklusjoner 

 Hovedinnretningen på regelverket er robust og bør 
videreføres.

 Kontinuerlig forbedring av helse, arbeidsmiljø og sikkerhet 
er en forutsetning og et felles mål i 
petroleumsvirksomheten.  

 RNNP – det viktigste grunnlaget for felles 
virkelighetsforståelse og kommunikasjon om risikonivået.
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Takk for oppmerksomheten!
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